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El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, es un instrumento publico de
planificacion estratégica, que facilita la orientacion de las politicas institucionales sobre educacion, y
que debe ser elaborado anualmente en cada uno de los Municipios de Chile, al tener bajo su
responsabilidad la educacion municipalizada de su comuna.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM) es un instrumento que tiene un
doble objetivo: por una parte facilita al municipio tener una mirada respecto del estado de la educacién que
administra y los resultados logrados a través del tiempo Yy, por otra, le ofrece la oportunidad de proyectarla,
dandole sentido y contenido, para la toma de decisiones con perspectiva de futuro.

En este marco, el Departamento de Educacion Municipal de Temuco cumple con entregar a las
autoridades y comunidad educativa, este instrumento de gestion, conforme a las exigencias establecidas en
la Ley 19.410 de Educacion de 1995 (DO 02.09.2006) en sus articulos 4°, 5° y 6°.

El presente PADEM 2015 tiene por propdsito: en primer lugar responder a los indicativos
ministeriales en materias de diagndstico, elaboracion, presupuesto y planificacion. En segundo lugar,
planificar a través de un sistema integral, con la intencidn de alcanzar las metas de aprendizajes y permitir
la sustentabilidad del sistema municipal.

Las lineas de accion propuestas estan orientadas a responder la demanda por nuevos y relevantes
Proyectos Educativos, a entregar una oferta educativa conforme a criterios de racionalizaciéon y
normalizacion de la dotacion docente y no docente, coordinar la ejecucion, los programas y acciones que
forman parte de las politicas ministeriales y evaluar constantemente el nivel de satisfaccion de la comunidad
educativa.

Es importante destacar, en el presente PADEM 2015, las acciones y metas comprometidas en el
marco de la Ley N° 20.248 de Subvencién Escolar Preferencial (SEP), por cuanto contienen estrategias e
instrumentos que constituyen los Planes de Mejoramiento Educativo, eje central del quehacer al interior del
aula 'y de la gestion institucional.

Cabe sefialar que, para la construccion del PADEM 2015, se ha adoptado como referente
metodoldgico el modelo que propone el Marco para la Buena Gestion, desarrollado por el MINEDUC, el
cual incorpora como areas fundamentales: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Recursos.

Finalmente cabe sefialar que tanto la construccién como la implementacion del PADEM,
representan una excelente oportunidad para la reflexién y generacion de propuestas que sean movilizadoras
de iniciativas que fortalezcan la Educacion Publica en su referente como educacién municipalizada.

Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco |



1. VISION Y MISION DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL
I.1. VISION DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

“Entregar oportunidades que permitan el desarrollo integral de los alumnos y alumnas
del sistema de educacion municipal, en igualdad de condiciones, para su insercion en
el mundo laboral y/o continuidad de sus estudios superiores”.

1.2. MISION DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

“Desarrollar competencias en los actores del sistema educativo municipal, para dar un
servicio de calidad, eficiente, basado en compromisos y orientado a la obtencion de
resultados acadeémicos, desarrollo personal y de gestion institucional ”.

La presente Mision esta sustentada bajo los siguientes valores:

Liderazgo.
Para lograr una gestion organizacional con reconocimiento de la comunidad educativa.

Planificacion.
Para garantizar la eficiencia en el logro de resultados de aprendizaje y de gestion.

Compromiso.
Para permitir asumir los desafios, cumplir con las metas y ejecutar acciones de la organizacion escolar.

Participacion.
Para incorporar a los integrantes de la comunidad educativa, segun niveles de pertinencia,
implementacion y ejecucion.

Excelencia.
Para establecer estandares de calidad en la gestién escolar con resultados cuantificables a nivel comunal
y ministerial.

Responsabilidad.
Para conocer el marco normativo de cada estamento, actuando en correspondencia y cumplimiento de
éstos.
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1. CONTEXTO GENERAL

El obtener informacion actualizada y confiable, sobre el contexto general e indicadores particulares
de la comuna de Temuco, resulta determinante al momento de contextualizar las politicas publicas en
educacion, implementar modelos de planificacion estratégica, planes y lineas de accién, que den como
resultado una oferta educativa realista y sustentable, con proyeccién en el mundo académico y laboral,
entregado satisfaccion a quienes forman parte de la comunidad educativa local.

Para este efecto, se presentan indicadores demograficos de la comuna e indicadores socioeconémicos
y caracteristicas del nivel educacional. A nivel municipal, se presenta informacion de la poblacién escolar,
en cuanto a cobertura, matricula, rendimiento escolar y calidad de vida de nuestros alumnos y alumnas del
sistema municipal de Temuco.

1. Proyeccion de crecimiento anual de la poblacién Temuco.

ANO CRECIMIENTO
2009 298.575
2010 304.026
2011 309.354
2012 314.667
2013 319.962
2014 325.303
2015 330.624
2016 335.589
2017 340.584
2018 345.545
2019 350.540
2020 355.491

Fuente: INE Estadisticas Regionales 2014,
SISTEMA DE DEMOGRAFIA Y ESTADISTICAS VITALES
Web: http://palma.ine.cl/demografia/SELECCION.aspx

ANALISIS

En este periodo que comprende desde el afio 2009 al 2020, podemos ver una proyeccion de crecimiento
del orden del 19%. EI crecimiento anual promedio de 5.174, presenta una tendencia al decrecimiento en 130
nacimientos anuales. La tendencia de nuestra comuna, es correspondiente con la proyectada a nivel nacional,
en donde disminuye paulatinamente la poblacién de 0-4 afios, aumentando el tramo de 60 afios.
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La actual tendencia que presenta el grupo familiar es al descenso, cuyo promedio de hijos por nucleo ha
disminuido, con un crecimiento en el tramo de 0-4 afos, aumentando el tramo de 60 afios. Esta tendencia
se ve afectada principalmente en los estratos socio-econémicos menos vulnerables. Si esto se mantiene
debemos centrar las acciones de retencion y captacion de matricula en los niveles de educacién parvularia,
por lo cual seria primordial tener una oferta interesante en las escuelas de parvulos para lograr sustentar el
Sistema.

111. ACTUALIZACION DIAGNOSTICA

El andlisis cualitativo y cuantitativo considera la actual situacion de la Educacion a nivel nacional,
regional y comunal, comparando variables relacionadas con el N° de alumnos, N° de establecimientos por
dependencia y area geogréafica. Este analisis constata la informacion en diferentes dependencias, lo cual
constituye un marco referencial de la situacion actual en la cual se desarrolla el sistema de Educacion
Municipal de Temuco.

I11.1. CIFRAS COMUNALES: NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y ALUMNOS POR
DEPENDENCIA

La comuna de Temuco presenta un mayor nimero de establecimientos educacionales que pertenecen
a dependencia de los sostenedores particulares subvencionados, en contraste con el sector municipal.

- Particular Particular Corporaciones
b 22 ES Subvencionado Pagado Educacionales VeIElEs
2013 | 2004 1 5015 | 014 | 2012 | 2014 | 2012 | 2014 | 2012 | 2014
Numero de 44 42 132 137 9 8 1 1 190 188
Establecimientos
Nimerode | 10969 | 15276 | 45004 | 44442 | 4328 | 4640 957 669 | 67.120 | 65.027
Alumnos

Fuente: DAEM, Temuco 2014. -- MINEDUC 2014.

IV. CARACTERIZACION

A continuacion se presenta el total de Establecimientos del Sistema de Educacion Municipal,
diferenciados seguln tipo de ensefianza, distribucidn geografica y otras modalidades.

Total de Establecimientos del Sistema Municipal de Temuco

Establecimientos Namero

Establecimientos de Ensefianza Media 6
Establecimientos de Ensefianza Basica Urbanos 18
Establecimientos de Ensefianza Basica Rurales 11
Establecimientos de Ensefianza Pre-Béasica 4
Establecimientos de Ensefianza Especial 1
Establecimientos de Ensefianza Adultos 1
Establecimientos Escuela Carcel 1
Total de establecimientos 42
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IV.1. MATRICULA AL MES DE JUNIO DE 2014, SEGUN TIPO ENSENANZA

Transicion 1 775

Educacién Parvulario 1.675
Transicion 2 900
Urbano 7.740

Educacién Basica 8.323
Rural 583
Cientifico Humanista 3.094

Educaciéon Media 4.479
Técnico Profesional 1.385
Especial Nielol 185

Educacion Diferenciada Manuel Rojas 278 799
Selva Saavedra 336

Total 15.276

FUENTE: COMUNIDAD ESCOLAR http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/p_ingresar.php

ANALISIS:

Del total de estudiantes del Sistema Municipal se desprende el siguiente cuadro comparativo, segin
tipo de ensefianza, a junio del 2014.

Modalidad N° Alumnos %

Transicion 1 775 5,1%
Transicion 2 900 5,9%
Educacion Bésica / Urbana 7.740 50,7%
Educacioén Basica /Rural 583 3,8%
Cientifico Humanista 3.094 20,3%
Técnico Profesional 1.385 9,1%
Especial Nielol 185 1,2%
Manuel Rojas 278 1,8%
Selva Saavedra 336 2,2%
Total 15.276 100,0%

Fuente: comunidad escolar http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/p_ingresar.php
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IV.2. MATRICULA DE ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES SEGUN DISTRIBUCION
GEOGRAFICA (JUNIO 2014)

Ne Ne
Establecimientos Alumnos Diferencia
2013 2014 2013 2014
Urbanos 33 31 15.358 14.693 -665
Rurales 11 11 611 583 -28
Total 44 42 15.969 15.276 -693

Fuente; DAEM afio 2014

El comportamiento de la matricula de alumnos del sector urbano y rural presenta una disminucion
respecto del afio anterior, lo cual se explica esencialmente por el cierre de dos Establecimientos
Educacionales. En respuesta a lo anterior cobra vital importancia la implementacién de programas de

revitalizacion de la educacién publica.

V. DIAGNOSTICO FINANCIERO

V.1. GRADO DE AVANCE DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE JUNIO 2014.

Presupuesto de ingresos:

El siguiente cuadro muestra la ejecucion presupuestaria al 30 de Junio 2014, por las principales

partidas del Presupuesto de Educacion Ingresos, para el presente afio.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

ESTADO AL 30 DE JUNIO DE 2014

PRESUPUESTO

EJECUCION

SALDOS

DENOMINACION

Inicial

| Modificaciones | Vigente

Devengado Percibido

Por Percibir| Por Devengar

GESTION EDUCACION SISTEMA

C x C Transferencias Corrientes 14.396.290.000 498.555.000 14.894.845.000 | 8.009.012.284  8.009.012.284 0 6.885.832.716
De Otras Entidades Publicas 14.396.290.000 498.555.000 [14.894.845.000 | 8.009.012.284 | 8.009.012.284 0 6.885.832.716
De la Subsecretaria de Educacion * 13.288.398.000 429.108.000 13.717.506.000 7.057.975.106 7.057.975.106 0 6.659.530.894
Otros Aportes ! 2.599.401.000 167.499.000 | 2.766.900.000 | 1730.205.041| 1.730.205.041 0 1036.694.959
Anticipos de la Subvencién de Escolaridad 0 261.609.000 261.609.000 260.388.783 260.388.783 0 1.220.217
De Otras Entidades Publicas * 207.892.000 167.447.000 | 375.339.000 251.037.178 251.037.178 0 124.301.822
De la Municipalidad A Servicios Incorporados a su Gesti6n * 900.000.000 -98.000.000 802.000.000 700.000.000 700.000.000 0 102.000.000
C x C Otros Ingresos Corrientes 695.650.000 98.000.000 | 793.650.000| 272.705.778 | 272.705.778 0 520.944.222
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 695.650.000 98.000.000 793.650.000 263.663.150 263.663.150 0 529.986.850
Otros 0 0 0 9.042.628 9.042.628 0 -9.042.628
C x C Recuperacion de Préstamos 0 0 0 23.955.837 0 23.955.837 -23.955.837
Ingresos por Percibir/Arriendos 0 0 0 23.955.837 0 23.955.837 -23.955.837
C x C Transferencias para Gastos de Capital 0 1548.655.000 | 1548.655.000 262.391.554 262.391554 0 1.286.263.446
Otros Aportes * 0 1548.655.000 | 1.548.655.000 262.391554 262.391554 0 1286.263.446
Aportes JEC. 0 94551000 94551000 74.549.654 74.549.654 0 20.001346
Aportes Bicentenario 0 282580.000 282.580.000 32.119.066 32.119.066 0 250.460.934
Equipamiento Liceos 0 169.799.000 169.799.000 119.373.560 119.373.560 0 50.425.440
Intervenciones Rep.Infraerstructura 0 238.914.000 238.914.000 36.349.274 36.349.274 0 202.564.726
Fortales.Aporyo Gestion Municipal 0 762.811000 762.811000 0 0 0 762.811000
Saldo Inicial de Caja 10.000 171593.000 171.603.000 171.603.000 171.603.000 0 0
Saldo Inicial Propio 10.000 78.327.000 78.337.000 78.337.000 78.337.000 0 0
Saldo Inicial de Terceros 0 93.266.000 93.266.000 93.266.000 93.266.000 0 0
|TOTALES 15 091.950.ooo| 2316.803.000'17.408.753 000 | 8.739.668.453| 8.715.712.616 23.955.837 8.669 054.547|

|E]ECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 30 DEJUNIOMDE 2014

56.78%|

NOTA: Ejecucién Presupuestaria (Ingresos) al 30 de Junio — 2014

ANALISIS

De la tabla anterior se puede establecer que del presupuesto vigente de Ingresos - Educacién para

el afio 2014, se han percibido a la fecha un 56,78% del total estimado.
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Presupuesto de Gastos:

PRESUPUESTO DE GASTOS:
ESTADO AL 30 DE JUNIO DE 2014
PRESUPUESTO EJECUCION DIFERENCIA
Denominacién Inicial Modificaciones | Vigente Obligacion Pago Saldo Ppto. Pzg;r
GESTION EDUCACION SISTEMA:
C x P Gastos en Personal 13.314.529.000 181.358.000 | 13.495.887.000 6.390.534.268 | 6.390.534.268 7.105.352.732 0
Personal de Planta 5.189.595.000 418.418.000 | 5.608.013.000 2739.718.735 | 2.739.718.735 2.868.294.265 0
Personal a Contrata 5.010.850.000 -734.220.000 | 4.276.630.000 1.839.606.885 | 1.839.606.885 2.437.023.115 0
Otras Remuneraciones 3.114.084.000 497.160.000 | 3.611.244.000 1.811.208.648 | 1.811.208.648 1.800.035.352 0
C x P Bienes y Servicios de Consumo 1.305.921.000 249.640.000 | 1.555.561.000 684.094.959 | 393.664.163 871.466.041 290.430.79
Alimentos y Bebidas 183.000.000 114507.000 |  297.507.000 172198907 |  76.872.351 125.308.093 95.326.556
Textiles, Vestuario y Calzado 20.000.000 10.368.000 30.368.000 18.285.596 6.611.639 12.082.404 11.673.957
Combustibles y Lubricantes 69.400.000 13.560.000 82.960.000 34.827.145 6.746.295 48.132.855 28.080.850
Materiales de Uso o Consumo 102.691.000 1.150.000 [  103.841.000 17.939.639 |  12525.470 85.901.361 5.414.169
Servicios Basicos 558.751.000 20.000.000 | 578.751.000 242.111.965 | 197.297.686 336.639.035 44.814.279
Mantenimiento y Reparaciones 158.004.000 37.133.000 [  195.137.000 95.380.863 |  29.607.626 99.747.137 65.782.237
Publicidad y Difusién 24.000.000 728.000 24.728.000 2.275.150 2.093.080 22.452.850 182.070
Servicios Generales 110.775.000 7.271.000 |  118.046.000 44064301 |  29.324.967 73.981.699 14.739.334
Arriendos 30.996.000 0 30.996.000 17.653.648 |  17.653.648 13.342.352 0
Servicios Financieros y de Seguros 15.000.000 0 15.000.000 1.499.810 1.419.810 13.500.190 80.000
Servicios Técnicos y Profesionales 14.004.000 6.336.000 20.340.000 13201.808 |  12.135.898 7.048.102 1.156.000
Cc)gno:u(;fms en Bienes y Servicios de 19.300.000 38.587.000 57.887.000 24557037 1.375.693 33.320.963 23.181.344
C x P Prestaciones de Seguridad Social 100.000.000 269.549.000 |  369.549.000 279.584.890 |  279.584.890 89.964.110 0
C x P Transferencias Corrientes 0 68.520.000 68.520.000 950.000 950.000 67.570.000 0
C x P Otros Gastos Corrientes 0 21.850.000 21.850.000 11.973.413 0 9.876.587 11.973.413
€ x P Adauisicien de Activos no 11500000 0 11500000 2.964.801 1381476 8.535.100 1583415
C x P Iniciativas de Inversion 0 1.560.886.000 | 1.560.886.000 856.549.644 |  356.884.047 704.336.356 499.665.597
C x P Servicio de la Deuda 360.000.000 -35.000.000 [  325.000.000 160.397.701 | 160.397.701 164.602.299 0
TOTALES 15.091.950.000 2.316.803.000 | 17.408.753.000 8.387.049.766 | 7.583.396.545 9.021.703.234 803.653.221
| EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS EL 30 DE JUNIO DE 2014 48,18% |

NOTA: Ejecucién Presupuestaria (Gastos) al 30 de Junio —2014.

ANALISIS

El cuadro muestra un avance presupuestario del 48,18% respecto de la obligacion en dichas cuentas

V.2. CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS

Para interpretar la situacion “Ingresos — Gastos”, asociados a cada establecimiento educacional, se
presenta un estado de ingreso SEMESTRAL, el cual refleja el concepto de Subvencidn por Escolaridad v/s
el Gasto referido a: Remuneraciones, Consumos Basicos y Adquisiciones, en su ingreso promedio mensual
al 30 de Junio 2014.

Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco | _



SITUACION FINANCIERA

SITUACION FINANCIERA A JUNIO DEL 2014
ESTABLECIMIENTOS INGRESOS SUELDOS ADQUISICIONES | C.BASICOS DEFICIT 2013

DAEM TEMUCO 0 287.832.793 168.205.566 15.518.409 -471.556.768
COMERCIAL T. SAAVEDRA 270.786.991 284.682.865 30.435.253 15.170.185 -59.501.312
INDUSTRIAL P. AGUIRRE C. 255.993.926 223.402.880 3.369.005 19.988.737 9.233.304
TECNICO 290.869.853 273.906.295 4.190.171 9.937.344 2.836.043
GABRIELA MISTRAL 231.539.875 311.211.846 2.530.947 8.430.331 -90.633.249
PABLO NERUDA 1.087.556.280 746.034.901 7.931.347 12.406.559 321.183.473
LICEO BICENTENARIO 159.247.924 121.076.928 5.718.649 16.191.945 16.260.402
ARTURO PRAT 151.471.467 128.066.027 2.353.783 5.405.973 15.645.684
LLAIMA 317.194.234 241.642.728 3.967.578 4.186.228 67.397.700
M. RODRIGUEZ 0 10.302.789 573.825 1.998.819 -12.875.433
CAMPOS DEPORTIVOS 414.869.073 281.598.824 6.061.179 8.466.816 118.742.254
STANDARD 116.338.319 101.043.777 7.541.456 7.326.325 426.761
SANTA ROSA 139.474.181 134.533.395 2.653.347 4.456.541 -2.169.102
JOSE M. CARRERA 16.888.019 19.218.796 1.567.126 3.123.627 -7.021.530
VILLA ALEGRE 73.184.054 91.102.291 2.482.551 2.278.592 -22.679.380
MANUEL RECABARREN 137.817.514 122.715.507 2.015.960 7.015.223 6.070.824
MILLARAY 120.776.808 116.006.501 2.526.974 5.304.080 -3.060.747
AMANECER 143.296.775 140.355.552 2.209.323 6.255.196 -5.523.296
ANDRES BELLO 122.356.077 149.374.482 3.563.022 6.954.932 -37.536.359
MARCELA PAZ 33.472.895 73.184.057 778.040 3.396.502 -43.885.704
COLEGIO MUNDO MAGICO 345.007.291 250.379.018 4.711.882 6.454.326 83.462.065
ALONSO DE ERCILLA 263.007.691 220.913.993 8.785.517 8.475.839 24.832.342
ESPECIAL NIELOL 199.096.508 197.414.284 2.985.961 2.691.511 -3.995.248
AD. MANUEL ROJAS 114.754.616 93.457.157 2.380.245 790.119 18.127.095
PARV. EL TRENCITO 40.667.048 47.642.008 2.900.400 1.485.801 -11.361.161
PARVULOS MONTE VERDE 59.337.619 63.030.648 1.783.344 1.842.955 -7.319.328
PEDRO DE VALDIVIA 119.819.981 120.311.182 2.842.236 5.193.388 -8.526.825
TURINGIA 0 11.690.050 742.075 2.960.006 -15.392.131
VILLA CAROLINA 165.202.542 159.099.142 2.592.991 6.471.315 -2.960.906
LOS AVELLANOS 95.644.315 78.560.068 2.594.567 3.272.244 11.217.436
LOS TRIGALES 211.844.175 158.030.212 3.556.386 5.967.811 44.289.766
LABRANZA 131.832.170 132.505.090 2.311.931 5.524.694 -8.509.545
PARV. CAMPANITA 38.036.204 55.169.456 2.429.865 1.754.318 -21.317.435
PARV. SEMILLITA 32.652.034 39.634.397 1.504.614 1.203.888 -9.690.865
AD. SELVA SAAVEDRA 80.712.448 192.069.831 1.753.402 4.058.909 -117.169.694
REDUCCION RALUNCOYAN 10.378.755 18.699.540 2.087.423 954,441 -11.362.649
MANIO CHICO 17.677.811 23.498.900 1.938.942 204.367 -7.964.398
REDUCCION MONTE VERDE 16.726.200 23.284.799 1.271.779 255.159 -8.085.537
CONOCO CHICO 24.296.953 10.588.819 614.342 143.590 12.950.202
BOTROLHUE 5.172.688 12.127.094 748.756 152.237 -7.855.399
TROMEN BAJO 8.026.404 8.726.764 305.365 67.719 -1.073.444
LIRCAY 4.479.126 11.642.973 309.225 118.880 -7.591.952
MOLLULCO 64.583.556 42.802.485 1.319.211 728.355 19.733.505
TROMEN ALTO 8.017.779 8.633.090 501.164 443,089 -1.559.564
BOYECO 111.565.766 73.747.039 1.618.922 609.397 35.590.408
COLLIMALLIN 42.785.244 44.813.056 1.784.525 537.490 -4.349.827
ARMANDO DUFEY B. 419.897.953 363.230.380 8.429.832 6.907.367 41.330.374
HOGAR ESTUDIANTIL MUN 4,995,824 18.377.085 4.180.493 4.762.361 -22.324.115
INT. GAB. MISTRAL 70.443.575 39.240.583 60.776.410 6.541.620 -36.115.038
INT. PABLO NERUDA 56.190.176 49.155.059 59.368.471 6.010.257 -58.343.611

SUMAS 6.845.986.717 6.425.767.436 449.805.378 250.395.817 -279.981.914

Fuente: Unidad de Ingresos DAEM
NOTAS:
1. Situacion Financiera Acumulada Enero — Junio 2014.
2. Este cuadro no considera las transferencias efectuadas desde el Presupuesto Municipal al Presupuesto de Educacion.
3. Adquisiciones DEM involucra Establecimientos Educacionales (Servicios de Publicidad, de impresion, materiales de
ensefianza, obras de infraestructura).
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4.  Las Escuelas Manuel Rodriguez y Turingia fueron cerradas durante el afio 2013. Sin embargo, mantienen gastos durante el
afio 2014, esencialmente en consumos basicos (Agua y Luz). Durante el segundo semestre del 2014, se regularizaran los
gastos que muestran estos centros de costos en remuneraciones, derivando la diferencia a aquellos centros que correspondan.

5. La Escuela José M. Carrera fue cerrada a inicios del afio 2014, por lo cual presenta movimiento en este periodo
presupuestario en los dos primeros meses de este afio. Por otro lado, la Escuela Marcela Paz, a partir del inicio del afio 2014,
fue fusionada al Liceo Gabriela Mistral, manteniendo ingresos y gastos presupuestarios durante este afio. Sin embargo, durante
el segundo semestre se regularizaran los ingresos y gastos generados a partir del mes de marzo, incorporandolos al Liceo
Gabriela Mistral. Se hace presente que los Ingresos por Subvencién Tradicional y de la SEP de los niveles pre-basicos y de
primero a sexto basico, a esta fecha, no han sido re-liquidados por el MINEDUC en el Liceo Gabriela Mistral.

6.  Respecto del Hogar Estudiantil Municipal, se puede indicar que éste fue cerrado a inicios del afio 2014, de tal manera que
el movimiento presupuestario corresponde al primer trimestre de este afio. Sin embargo, en el segundo semestre se efectuaran
los ajustes pertinentes en este centro de costos, para que solo refleje los gastos reales realizados, derivando la diferencia a

aquellos centros que correspondan.

SITUACION FINANCIERA

RESUMEN SITUACION FINANCIERA

A JUNIO DEL ANO 2014

INGRESOS EGRESOS TOTAL TOTAL SITUACION
MES ) )

SUBVENCION SUELDOS C. BASICOS ADQUIS. INGRESOS EGRESOS GENERAL
ENERO 1.227.421.019 1.085.044.991 55.871.080 80.652.034 | 1.227.421.019 | 1.221.568.105 5.852.914
FEBRERO 1.036.838.569 090.065.724 12.821.330 175.343.925 | 1.036.838.569 | 1.178.230.979 | -141.392.410
MARZO 976.950.978 998.442.959 26.165.141 47110521 | 976.950.978 | 1.071.718.621 | -94.767.643
ABRIL 1.169.611.330 1.063.267.810 54.128.199 37.612.899 | 1.169.611.330 | 1.155.008.908 |  14.602.422
MAYO 1.140.491.411 1.047.487.953 38.170.625 65.137.288 | 1.140.491.411 | 1.150.795.866 | -10.304.455
JUNIO 1.294.673.410 1.241.457.999 63.239.442 43.948.711 | 1.294.673.410 | 1.348.646.152 | -53.972.742
TOTAL 6.845.986.717 6.425.767.436 | 250.395.817 449.805.378 | 6.845.986.717 | 7.125.968.631 | -279.981.914
ANALISIS
a.- De los 42 Establecimientos Educacionales mas 2 internados que administré el Departamento de

Educacién Municipal durante el primer semestre del afio 2014, el 40,9% de ellos se financio, lo que
representa 2,4 puntos porcentuales superior al afio 2013 (38,5%).

Esta situacion se refleja en el siguiente cuadro de evaluacion financiera, del Sistema Municipal de
Educacién como conjunto:

b.- Es importante sefialar que del total de la matricula vigente al 30 de junio de 2014, que asciende a
15.276 estudiantes, el 69,41% (10.604 alumnos) pertenecen a establecimientos que se autofinancian, y que
el 30,59% (4.672 estudiantes) corresponden a los establecimientos que no se autofinancian.
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GRAFICO DE LA SITUACION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2014.
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El anélisis de esta informacion permite apreciar que el ingreso del segundo y tercer mes no es
sustentable respecto de los gastos generados en estos meses. Esto se explica fundamentalmente por el
comportamiento continuo de pérdida de Matricula y disminucién de la Asistencia Media, lo que afecta
directamente el ingreso por concepto subvencion de escolaridad; estos ingresos se deben ajustar a la baja,
una vez iniciado el afio escolar producto de la inasistencia de los alumnos, lo cual indica que los ingresos
son menores que los gastos, por lo tanto, se genera un déficit durante los primero seis meses del afio.

V.3. TRANSFERENCIAS MUNICIPALES

Tal como se presentd en el analisis anterior, los ingresos del sistema de educacional municipal
asociados a la subvencidn por escolaridad son variables durante el transcurso del afio. Por factores propios
del sistema, existen periodos en que la subvencién escolar percibida no cubre el total de los gastos del
periodo, por lo cual, la Municipalidad transfiere afio a afio los recursos necesarios para suplementar los
ingresos y cumplir con las obligaciones de pago.

A continuacion se presenta el cuadro con el detalle de transferencias municipales a contar del afio
1992, actualizadas a Julio del 2014
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TRANSFERENCIAS DEL MUNICIPIO AL AREA DE EDUCACION, ACTUALIZADAS AL 31/07/2014

o Total
ANO Tram?:rtgncia Variacion IPC A\ﬁﬁgllzgg'&n Transferencia
Actual.

1992 258.979 180,66% 467.871 726.850
1993 513.779 148,73% 764.144 1.277.923
1994 655.365 121,33% 795.154 1.450.519
1995 597.852 102,90% 615.190 1.213.042
1996 822.932 87,24% 717.926 1.540.858
1997 472.227 75,21% 355.162 827.389
1998 319.651 65,30% 208.732 528.383
1999 211.500 57,78% 122.205 333.705
2000 323.000 54,18% 175.001 498.001
2001 316.630 47,39% 150.051 466.681
2002 197.500 43,47% 85.853 283.353
2003 120.000 39,45% 47.340 167.340
2004 472.117 37,90% 178.932 651.049
2005 444737 34,61% 153.923 598.660
2006 571.160 29,71% 169.692 740.852
2007 435.352 26,37% 114.802 550.154
2008 0 17,00% 0 0
2009 406.698 9,06% 36.847 443.545
2010 1.247.970 10,61% 132.410 1.380.380
2011 858.500 7,31% 62.756 921.256
2012 700.000 2,68% 18.760 718.760
2013 650.000 1,13% 7.345 657.345
2014 802.000 1,03% 8.261 810.261
2015 350.000 1 0 350.000

NOTA: Transferencias Municipales (1992 — 2014)
Fuente: Act. IPC. INE.

Cuadro comparativo de las Transferencias efectuadas por el Municipio al Area de
Educacion, desde el afio 1992 al afio 2015.
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Valores actualizados de acuerdo a la variacion experimentada por el IPC, durante el periodo comprendido
entre el afio 1992 y 2014.
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V.4. OTROS RECURSOS FINANCIEROS

DEUDA DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

El siguiente cuadro muestra el detalle de la deuda por concepto de Perfeccionamiento Docente, que
posee el Departamento de Educacion con docentes del Sistema Municipal. La deuda esta calculada al 30 de
Junio 2014; con los cursos realizados y reconocidos durante el periodo 2003-2006.

. PROMEDIO

ANO DESDE HASTA Ne MESES TOTAL
MENSUAL

2002 - 2003 Sept. de 2011 feb-14 30 $ 4.245.089 $127.317.316

2004 Sept. de 2011 feb-14 30 $1.500.677 $ 45.020.320

2005 Sept. de 2011 feb-14 30 $ 1.365.425 $40.962.762

2006 Sept. de 2011 feb-14 30 $1.441.401 $43.242.295

SUB TOTAL (A) $ 256.542.693

Respecto al perfeccionamiento docente de los afios 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012y 2013, se puede
sefialar que se encuentra reconocido y calculado al 31 de agostos de 2014. En el cuadro siguiente, se muestra
el resultado de este estudio, en términos financieros:

CURSOS RECONOCIDOS ANOS 2007-2012

2007 Afio 2007 al 31 de agosto 2014 $ 76.107.455

2008 Afio 2008 al 31 de agosto 2014 61.926.974

2009 Afio 2009 al 31 de agosto 2014 18.474.462

2010 Afio 2010 al 31 de agosto 2014 139.826.156

2011 Afio 2011 al 31 de agosto 2014 47.401.261

2012 Afio 2012 al 31 de agosto 2014 8.889.874

2013 Afio 2013 al 31 de agosto 2014 10.758.654

SUB TOTAL B $ 363.384.836

TOTAL DEUDA 2002 - 2012 $619.927.529

DEUDA POR CONCEPTO ANTICIPOS DE SUBVENCION

La Municipalidad de Temuco ha solicitado al Ministerio de Educacion, desde el afio 2007, la suma
equivalente a MM$3.805, esto con el objeto de solventar principalmente indemnizaciones por retiro de
docentes, de asistentes de la educacion y como también docentes que fueron acogidos al Plan de Retiro
Voluntario (Ley N° 20.501). Cabe destacar, que los montos solicitados por concepto de Anticipo de
Subvencidn expuestos en el siguiente cuadro, corresponden sélo a aquellos que poseen cuotas pendientes
de pagar por parte de esta Municipalidad.
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Ahora bien, la deuda total que posee la Municipalidad de Temuco a esta fecha (por concepto Anticipos
de Subvencién), asciende a la suma de MM$ 2.519, la cual serd pagada en su totalidad a través de cuotas
mensuales, que han sido previamente pactadas.

DEUDA A LARGO PLAZO - CONCEPTO ANTICIPO DE SUBVENCION
:\Ticllo del Descuento N° Fecha de N° Maonto Inicio del N° de N° de Fecha Monto total
Resolucié | Resolucié 7%' F%;ZZ 7Desc:ent0 Descuent %ﬁ %otras Lmino 7“2?&0;;5“ POR

nExenta n. T Mensuales o s Pagar (Préstamo) o PAGAR
Undécimo mes 4026 09-05-07 | 401.636.891 144 2.789.145 | 25-08-08 73 71 25-04-20 | 203.607.585 | 198.029.295
Undécimo mes 4253 15-05-07 69 25-04-08 61 0 25-01-14 0 0

1.307.735.44
Undécimo mes 1160 12-02-08 0 150 8.718.236 | 25-01-09 64 86 25-07-21 | 557.967.104 | 749.768.296
Undécimo mes 3479 14-05-08 | 135.287.076 132 1.024.902 | 25-06-08 71 61 25-06-19 72.768.042 62.519.022
Undécimo mes 5794 13-08-08 | 109.355.653 132 828.452 | 25-07-09 58 74 25-07-20 48.050.216 61.305.448
Undécimo mes 8217 20-11-08 | 188.588.125 132 1.428.698 | 25-10-09 55 77 25-10-20 78.578.390 | 110.009.746
Undécimo mes 1071 13-03-09 | 225.588.100 120 1.879.901 | 25-02-10 51 69 25-02-20 95.874.951 | 129.713.169
Undécimo mes 5605 21-08-09 19.918.019 132 150.894 [ 25-09-10 56 76 25-09-20 8.450.064 11.467.944
9 | Undécimo mes 2732 21-06-10 | 143.667.040 144 997.688 | 25-07-10 46 98 25-07-22 45.893.648 97.773.424
(1) Undécimo mes 3390 05-08-10 38.125.999 144 264.764 | 25-09-10 44 100 25-09-22 11.649.616 26.476.400
1 Undécimo mes 3636 17-06-11 10.404.372 144 72.253 | 25-07-11 34 110 25-07-23 2.456.602 7.947.830
; Mes Siguiente I2_8.)/501 4541 22-08-11 | 199.488.800 144 1.385.339 | 25-09-11 32 112 25-09-23 44.330.848 | 155.157.968
; Mes Siguiente ;8.){501 6272 23-11-11 51.144.775 144 355.172 | 25-12-11 29 115 25-12-23 10.299.988 40.844.780
i Mes Siguiente ;8.y501 2788 16-04-12 | 179.749.792 144 1.248.262 | 25-06-12 23 121 25-06-24 28.710.026 | 151.039.702
51> Mes Siguiente IZ_S.YSOI 5093 27-07-12 | 172.633.285 144 1.198.842 | 25-08-12 21 123 25-08-24 25.175.682 | 147.457.566
é Mes Siguiente ;8.),501 331 22-01-13 | 115.144.076 144 799.612 [ 25-02-13 15 129 25-02-25 11.994.180 | 103.149.948
% Mes Siguiente |2_g.ySOl 2725 10-04-13 | 308.029.013 144 2.139.090 | 25-05-13 13 131 25-04-25 27.808.170 | 280.220.790
é Mes Siguiente ;8.),501 3475 08-05-13 | 125.102.619 144 868.768 | 25-06-13 12 132 25-06-25 10.425.216 | 114.677.376
é Mes Siguiente |2_g.ySOl 756 23-01-14 33.108.300 144 229.919 | 23-02-14 6 138 23-02-26 1.379.514 31.728.822
S Mes Siguiente Iz_g.ySOl 2632 05-05-14 40.707.876 144 282.694 | 25-06-14 2 142 25-06-26 565.388 40.142.548
3.805.415.25 26.662.63 1.285.985.23 | 2.519.430.07
1 144 1 0 4
MONTO TOTAL SOLICITAD VIGENTE $ 3.805.415.251
$
MONTO TOTAL PAGADO AL MINEDUC 1.285.985.230
MONTO TOTAL POR PAGAR AL MINEDUC $ 2.519.430.074

NOTA: Anticipos de Subvencién (pendientes de pagar).
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RESUMEN TOTAL - DEUDAS DE LARGO PLAZO (M$)

CONCEPTOS:
Perfeccionamiento Docente M$ 619.928.-
Anticipos de Subvencion M$ 2.519.430.-
Deuda Total — Largo Plazo M$ 3.139.358.-

V1. BASES PRESUPUESTARIAS ANO 2014

VI.1.PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de Ingresos para el afio 2015 esta confeccionado en base a una matricula promedio
de 15.014 estudiantes, con una asistencia media promedio anual de 13.226 estudiantes, que representa un
porcentaje de asistencia media del 88,10%.

La matricula proyectada para el afio 2015 se distribuye por Tipo de Ensefianza, como lo muestra el
siguiente cuadro:

MATRICULA BASE PARA CALCULO PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2015
- ASIST.
TIPO DE ENSENANZA MATRICULA MEDIA PORCENTAJE

Pre-Kinder - s/JEC 813 728 89% | 5,4%
Kinder - s/JEC 920 823 90% 6,1%
Basica (1°-6°) - s/JEC - c/lJEC 5.752 5.148 90% | 38,3%
Basica (7° - 8°) - s/JEC - c/JEC 2.313 2.071 90% | 15,4%
Diferencial Multidéficit 199 149 75%| 1,3%
Educacion de Adultos 469 320 68% | 3,1%
C. Humanista - s/JEC - ¢/JEC 3.188 2.880 90% | 21,2%
Técnico - s/JJEC 490 402 82% | 3,3%
Comercial - c/JEC 556 451 81%| 3,7%
Industrial - c/JEC 314 254 81%| 2,1%
TOTAL 15.014 13.226 88,1% | 100,0%

1.- Calculo de ingresos subvencion:

Los ingresos de los diferentes Tipos de Ensefianza estan regulados por el D.F.L. N° 2/98, Ley de
Subvencion del Ministerio de Educacion, teniendo como unidad de medida la USE (Unidad de Subvencion
Escolar), cuyo valor base contemplado para el afio 2015 es de $ 22.111,1867 incrementado en un reajuste
estimado del 5,0% debiendo aumentarse en el porcentaje de Asignacion de Zona para esta region que alcanza

un 15%.
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Los ingresos de subvencion, consideran ademas, las Asignaciones Complementarias de Ruralidad,
Internados, U.M.P. adicional, Ley 19.200/93, Asignacion de Profesores Encargados Desempefio Dificil,
Bono de Reconocimiento Profesional (BRP), Asignacion de desempefio Individual, Excelencia Académica
y Pedagdgica.

2.- Célculo de ingresos por concepto de recuperacion de licencias médicas:

Se ha estimado un ingreso por concepto de recuperacion de Licencias Médicas de M$ 750.561,
tomando como base el comportamiento histérico de la recuperacion de valores por este concepto.

3.- Transferencias municipales, afio 2015.

La transferencia Municipal al Departamento de Educacion del Municipio, se ha determinado para el
ano 2015, en M$ 350.000.-

4.- Subvencién de mantenimiento

Para el afio 2015 se ha estimado una Subvencion de Mantenimiento, cuyo valor alcanzaa M$152.672.-
, recursos que tienen como contrapartida el gasto por concepto de mantenimiento y reparacion de los
Establecimientos Educacionales.

5.- Saldo inicial de caja

Para el afio 2015 se considera este concepto M$ 10.-.

VI1.2. PRESUPUESTO DE GASTOS

1.- Gastos en personal

La base para determinar el gasto de este item, lo constituye la propuesta de Dotacion de Personal
Docente y Asistente de la Educacion que realiza la seccion de Recursos Humanos del Departamento de
Educacién, de acuerdo al siguiente cuadro resumen.

AROS HORAS HORAS HORAS ASISTENTE DE | TOTAL
TITULARES CONTRATOS LA EDUCACION HORAS

2011 19.870 11.463 21.204 52537
2012 17.460 13691 21.228 52.379
2013 15.757 13508 22,027 51.292
2014 14.276 13.759 20.776 48.811
2015 14.134 13619 21.398 49.151

Se considera también, al personal que labora en el Departamento de Educacion y se asumen los costos
del reemplazo de personal por concepto de Licencias Médicas y las asignaciones establecidas en el Estatuto
para el personal docente y las que benefician al personal Asistente que labora en establecimientos

educacionales.
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2.- Gastos de funcionamiento

Este gasto contempla las necesidades basicas que se requiere para el funcionamiento normal del
Sistema de Educacién Municipal, alcanzando en general un presupuesto de M$1.805.306, cuyo desglose es
el siguiente:

e Alimentos y bebidas para personas.
El presupuesto estimado en este item alcanza a M$ 316.751. Este gasto involucra la alimentacion
de una poblacién estudiantil de 471 alumnos internos.

o Textiles, vestuario y calzados.
El presupuesto estimado en este item alcanza para el afio 2015 a M$ 77.300.- Este gasto involucra
adquisicion de calzados a funcionarios del Departamento de Educacion y Personal
Establecimientos.

e Combustible y lubricantes.
El gasto por concepto de combustible para el afio 2015, esta calculado para el funcionamiento de
los vehiculos y calefaccion del sistema de Educacion Municipal, por un monto de M$ 115.434.

o Materiales de uso y consumo corriente.
Este item considera para el afio 2015 M$111.787, que concentra el gasto en material de ensefianza
y en menor escala materiales de oficina, Gtiles de aseo, repuestos y accesorios computacionales,
mantenimiento y reparacion de inmueble a cargo del Departamento de Educacion.

e Mantenimiento y reparaciones.
Los recursos provenientes del MINEDUC por concepto de mantencién y reparacién de inmuebles
son los mas significativos, estimandose para el afio 2015 un monto de M$ 168.871 Estos recursos
se asignaran en un 100% al establecimiento para su administracion y uso de acuerdo a la normativa
vigente.

e Consumos Baésicos.
Se estima que para el afio 2015 los consumos basicos seran de M$ 577.319, se incluya la cancelacion
de Servicio de Electricidad, Consuma de Agua, Gas Establecimientos Telefonia fija, Celulares, y
acceso a Internet de los establecimientos.

e Publicidad y Difusion:
Contempla el presupuesto para el servicio de publicidad y difusion, y servicio de impresion el cual
asciende a M$22.700.-

e Servicios Generales:
Contempla el presupuesto para el servicio de vigilancia, pasajes y fletes, Sala cuna y suscripciones,
que asciende a M$279.184.-
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Arriendo y Servicio Financiero:
Contempla el presupuesto para el arriendo dependencias del Departamento de Educacion Municipal
y primas y gastos de seguros establecimientos educacionales cuyo monto asciende a M$30.160.-

Capacitacion.
Se estima para el afio 2015 un monto de M$53.500, para capacitacion en talleres de perfeccionamiento
docente y personal administrativo.

Bienes y Servicios.
Contempla para el afio 2015 en bienes y servicios, los costos de los gastos menores y el servicio de
fotocopias por un monto de M$62.300.

Prestacion de Seguridad Social:
Contempla el presupuesto para el desahucio e indemnizaciones que asciende a M$15.000.

Transferencias Corriente:

El presupuesto contempla para el afio 2015, gasto en Preuniversitarios para alumnos destacados de
establecimientos educacionales, y apoyo alumnos talentosos de nuestro sistema que asciende a
M$60.000.

Adquisicion Activo no Financiero:
Este presupuesto para el afio 2015, contempla mobiliario, maquinas y equipos informaticos y
periféricos que asciende a M$50.000.

Amortizacion deuda interna.

Se continuaré devolviendo al Ministerio de Educacion (MINEDUC) los anticipos de subvencion
solicitados para pago de perfeccionamiento docente y jubilaciones de personal docente, alcanzando
para el afio 2015, la suma de M$245.098.

Deuda flotante Recurso Educacion: Se contempla un presupuesto para afio 2015, de M$10. Monto
gue sera incrementado por el valor de los gastos que pudiesen quedar devengados al 31 de diciembre
de 2014.
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PRESUPUESTO SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL (S.E.P.)

La ley 20.248, crea la Subvencidn Escolar Preferencial (SEP) que fue promulgada el 2008, con el
fin de mejorar la calidad y equidad de la educacion en los establecimientos educacionales, que reciben
subvencidn del estado y que imparten ensefianza regular diurna en el nivel de educacion parvularia, basica

y media.

Se firma el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa el afio 2008, el cual
establece condiciones basicas de equidad, calidad y metas de aprendizaje al cuarto afio de vigencia del
convenio con especial énfasis en que los recursos recibidos deben ser destinados a los alumnos prioritarios
en el marco de los Planes de Mejoramiento Educativo implementados y ejecutados por los establecimientos.

En el afio 2013 se firma un nuevo convenio, cuya duracién es de cuatro afos.

Los Establecimientos Educacionales deberan destinar los recursos que la Ley contempla para
disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro afios de duracién. El plan debe fijar
las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el transcurso
de la ejecucion del mismo. El Plan de Mejoramiento debe contener acciones desde el Primer nivel de
transicion de Educacion Parvularia, hasta Tercero afio de Ensefianza Media, en las areas de gestion del

curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos.
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ESTABLECIMIENTO

N° DE ALUMNOS PRIORITARIOS DEL 2008 AL 2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Liceo Comercial 140 210
Liceo Industrial 90 156
Liceo Técnico 126 229
Liceo G. Mistral 115 191
Liceo P. Neruda 66 525 834
Arturo Prat 122 134 163 209 243 309 201
Llaima 42 56 179 243 280 370 351
M. Rodriguez 26 39 46 37 34 0

C. Deportivos 196 252 357 414 461 528 602
Standard 70 67 111 152 140 181 201
Santa Rosa 99 100 147 179 184 216 249
J M Carrera 31 43 63 66 66 76

V Alegre 50 71 92 112 117 131 119
M Recabarren 148 189 228 231 227 201 218
Millaray 49 98 130 118 115 144 162
Amanecer 58 67 133 168 165 230 234
A. Bello 54 66 93 138 180 174 180
Marcela Paz 71 82 96 125 120 156

Mundo Magico 62 135 225 265 279 357 337
Alonso de Ercilla 165 192 278 313 343 397 381
El Trencito 22 20 42 49 45 57 82
J. 1. M. Verde 7 12 16 32 34 24 67
Pedro de Valdivia 131 112 170 183 200 221 211
Turingia 38 52 53 64 45 0

V. Carolina 98 141 190 271 277 276 310
Los Avellanos 27 32 57 81 83 134 166
Trigales 46 99 146 56 181 222 220
Labranza 114 174 259 313 253 251 217
Campanita 14 12 38 49 36 26 57
Semillita 57 30 59 47 44 26 68
Raluncoyan 5 6 8 10 14 20 18
Mafiio Chico 18 34 33 35 36 36 28
Conoco Chico 8 9 14 26 26 34 31
Red. Monte Verde 10 11 15 31 32 28 33
Botrolhue 6 9 10 11 9 11 7
Tromen Bajo 2 6 7 4 6 11
Lircay 2 2 9 7 6 9
Mollulco 30 30 38 58 63 74 90
Tromen Alto 3 7 11 12 13 13 5
Boyeco 28 40 85 151 192 217 233
Collimallin 18 19 34 47 51 54 71
Armando Dufey 10 65 116 149 185 272 286
Bicentenario 90 96

1.937 2.513 3.749 4.461 4.850 6.564 7.261

NOTA: Conforme a los resultados obtenidos al término del quinto afio todos los Establecimientos Educacionales del Sistema Municipal son
catalogados como EMERGENTES a excepcion de la escuela Amanecer que obtiene la categoria de EN RECUPERACION.
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CUADRO: COMPORTAMIENTO DE ALUMNOS PRIORITARIOS, DESDE

EL ANO 2008 AL 2014
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

A continuacion se presentan los Ingresos Reales percibidos por concepto Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) afio 2008 a junio 2014:

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) ANO 2008 A 2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2.014
Comercial T. Saavedra 0 0 0 0 0 17.446.817 49.452.000
Pedro Aguirre Cerda 0 0 0 0 0 18.724.897 36.868.000
T. Femenino Temuco. 0 0 0 0 0 25.377.555 48.996.000
Gabriela Mistral 0 0 0 0 0 25.552.118 39.257.000
Pablo Neruda. 0 0 0 2.018.161 14.335.878 | 140.397.878 | 237.302.000
Arturo Prat. 21.883.705 51.046.429 63.731.716 62.731.275 85.609.491 | 128.743.682 | 120.690.000
Caupolican 9.503.889 27.755.132 35.590.463 26.961.763 5.277.718
Llaima. 8.330.143 28.990.963 78.603.163 78.475.911 | 107.056.494 | 153.781.073 | 146.030.000
Manuel Rodriguez. 4.774.786 17.343.532 16.659.152 11.696.322 10.858.803 2.350.255
Campos Deportivos. 51.459.895 81.521.514 | 140.834.674 | 139.261.685 | 168.183.504 | 242.276.997 | 243.040.000
Standard. 12.226.140 25.805.784 | 44.025.405 51.069.372 55.224.595 82.857.399 73.721.000
Santa Rosa 18.151.929 39.337.490 56.914.178 60.744.014 74.010.674 | 103.239.045 90.950.000
J. Miguel Carrera. 7.516.944 16.882.922 20.444.860 19.966.133 26.998.201 35.754.845 938.000
Villa Alegre 8.524.483 24.131.973 31.593.149 34.002.988 39.846.223 58.229.561 526.000
Manuel Recabarren 28.546.459 82.490.168 83.297.897 76.428.681 84.828.677 96.049.129 88.554.000
Millaray. 9.472.874 | 40.672.396 50.654.710 38.418.288 | 41.573.274 64.439.962 72.375.000
Un Amanecer en la
Araucania 10.754.971 24.813.663 | 46.983.363 50.550.183 63.288.738 93.953.064 91.815.000
Andres Bello. 10.475.449 27.647.088 37.230.935 | 42.043.193 72.329.803 84.010.585 71.527.000
Marcela Paz 13.343.494 | 31.709.588 34.779.443 33.725.947 37.362.346 58.612.177 54.130.000
Colegio Mundo Magico. 11.923.448 39.628.092 84.395.927 90.581.171 | 115.658.916 | 158.241.436 | 142.856.000
Alonso de Ercilla. 42.154.686 66.530.962 | 105.835.733 | 101.288.264 | 127.665.353 | 175.939.169 | 164.662.000
Especial Nielol. 0 0 0 0 0 0
Manuel Rojas. 0 0 0 0 0 0
El Trencito. 4.356.389 6.716.037 20.764.729 19.829.033 27.554.117 33.252.972 28.672.000
Jardin Monte Verde 25.957.986 3.022.449 7.141.568 9.355.847 16.590.037 19.369.445 11.506.000
Pedro de Valdivia. 919.093 | 41.664.489 60.627.125 56.965.887 70.923.569 93.451.674 82.477.000
Villa Turingia. 7.328.509 14.644.126 17.013.337 17.115.603 16.121.069 2.944.105
Villa Carolina. 18.819.732 64.469.187 59.918.976 87.328.278 | 106.142.888 | 133.750.483 | 123.910.000
Los Avellanos. 5.298.816 11.724.699 24.880.392 30.630.429 | 48.455.249 62.389.545 58.597.000
Los Trigales. 10.307.379 37.845.496 57.009.329 53.070.856 59.981.061 94.286.411 89.304.000
Labranza. 20.973.124 | 69.238.735 92.006.441 | 108.529.174 94.565.620 | 110.286.120 | 106.223.000
Jardin Campanita. 2.893.774 3.201.702 18.603.332 19.655.885 20.264.499 23.598.595 13.929.000
Jardin Semillita. 10.386.072 9.549.621 30.526.416 18.779.660 22.260.787 32.086.446 22.050.000
Selva Saavedra. 0 0 0 0 0
Raluncoyan. 694.750 1.647.488 2.592.845 2.961.409 6.122.441 9.410.874 7.990.000
Mafiio Chico. 3.440.545 13.645.132 12.419.194 10.669.975 15.839.880 18.761.897 15.221.000
Reduccién Monte Verde. 1.720.435 4.742.379 5.604.763 9.005.263 11.192.985 14.519.387 13.514.000
Conoco Chico. 1.363.520 3.745.037 4.665.367 8.366.928 10.836.526 11.989.820 12.816.000
Botrolhue. 1.247.431 3.804.603 2.908.354 4.234.123 3.655.194 4.753.029 4.278.000
Tromen Bajo. 525.254 2.646.594 3.449.371 2.647.585 1.425.354 2.464.601 2.366.000
Lircay. 852.008 1.225.122 1.770.607 2.661.477 3.185.274 3.317.606 2.963.000
Mollulco. 5.116.040 12.230.970 12.912.374 18.613.783 23.263.852 31.214.346 30.189.000
Tromen Alto. 742.006 3.070.030 3.597.006 3.701.447 5.120.460 6.404.851 5.595.000
Boyeco. 5.058.389 14.665.184 36.460.559 52.304.140 70.798.506 93.797.325 83.161.000
Collimallin. 3.047.986 6.858.598 13.377.130 13.947.802 21.410.661 28.758.918 28.058.000
Armando Dufey B. 1.659.537 30.512.824 | 41.282.997 48.617.331 70.932.267 | 117.371.305| 116.550.000
Liceo Bicentenario. 0 0 0 0 0 22.451.798 31.500.000
San Antonio c/JEC. 4.217.341 1.440.825 0 0 0
Las Quilas c/JEC. 1.636.578 4.558.930 1.049.912 0 0
DEM 355.888.000
407.605.98 1.462.156.89 | 1.518.955.26 | 1.856.750.98 | 2.736.609.19 | 3.020.446.00
TOTAL 9| 993.177.953 2 6 4 7 0
ACTUALIZACION 17,0% 10,6% 7,3% 2,7% 1,1% 1,0%
69.293.018 | 105.376.181 | 106.883.669 40.708.001 20.981.286 28.187.075
476.899.00 | 1.098.554.13 | 1.569.040.56 | 1.559.663.26 | 1.877.732.27 | 2.764.796.27 | 3.020.446.00
MONTO ACTUALIZADO 7 4 1 7 0 2 0
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A continuacion se presentan los Ingresos Reales percibidos por concepto Subvencidn Escolar Preferencial
(SEP) afio 2008 al afio 2014.

COMPORTAMIENTO INGRESOS LEY SEP 2008-2014
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (P.I.E.)

El PIE es una estrategia del sistema escolar, que tiene como propdsito proporcionar recursos para
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo la presencia, participacion
y progreso en los aprendizajes de “todos y cada uno de los estudiantes”, especialmente de aquellos que

presentan NEE, sean éstas de caracter permanente o transitorio.

Los Estudiantes que pertenecen al Programa se incorporan en base a lo dispuesto por el Decreto 170
el cual “Fija normas para determinar los alumnos con Necesidades Educativas Especiales que seran

Beneficiarios de las Subvenciones para Educacion Especial.”

CUADRO DOTACION PROYECTO INTEGRACION ESCOLAR (P.1.E.)

Producto de los alcances de la interpretacion del Decreto 170, que establece que se deben considerar
las orientaciones técnicas dadas por el Ministerio de Educacion, en relacion con la coordinacion, trabajo

colaborativo y evaluacion de los P.1.E., se ha consignado una mayor cantidad de horas para la creacion de
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nuevos proyectos y cubrir necesidades del servicio, tales como: Coordinacion Programa Integracion,
Coordinacion de Escuela, Fonoaudiologia, Psicologia, Asistente Social y Técnicos en Educacion Especial.
A continuacién se presenta el cuadro resumen de la dotacion P.1.E. 2015:

COORDINADOR OTROS DOCENTES HRS

ESTABLECIMIENTO DOCENTES AS ESCUELA PROFESIONALES | COLABORATIVAS TOTAL
HRS. HRS. HRS. HRS. HRS.
TOTAL GRAL. 2.940 398 1454 579 5.353

CUADRO HISTORICO COBERTURAP.I.E.

A continuacién se presenta un cuadro histérico en el que se refleja los cambios respecto de la
cobertura de los Programas de Integracion Escolar, desde sus inicios hasta el afio 2015, reflejo del
compromiso de la Municipalidad de Temuco en base a las materias de Integracion, demostrando un sentido
y deber social con la Comunidad y asimismo con los Estudiantes en base a generar principios de Inclusion

que favorezcan su proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

Ao N° de Establecimientos Matricula de
con P.1.E. Estudiantes P.1.E.

2009 10 124

2010 13 133

2011 16 167

2012 16 726

2013 16 765

2014 16 948

2015 18 1.323
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PRESUPUESTO GESTION ATENCION A LA INFANCIA

ANALISIS PROGRAMA GESTION A LA INFANCIA

1.- Para determinar los Ingresos a percibir por los JJ.11. Durante el afio 2015, se tomé en consideracion los
ingresos percibidos segun las asistencias y matriculas en los Jardines Infantiles y Salas Cunas durante el afio
2013y 2014.-

2.- Aumentandolos en un 15% en los niveles medios de acuerdo al reajuste en la subvencién modificado
por el decreto 61 del 11-04-2014, que modifica el decreto 67 de 2010 que regia hasta marzo de 2014.

3.- El valor a pagar por nifio depende del porcentaje de asistencia. Cuando existe un 75% de asistencia media
0 mas versus la capacidad, se transfiere el 100% de la subvencion. Si realizado éste calculo no se llega a
este porcentaje, se considera el mes base méas los dos meses anteriores y se promedia. Si ese promedio es
mayor que el del mes de célculo se prioriza este mayor valor.

4.- El valor actual de subvencion por nifio en el nivel medio es de $ 109.891 y de Sala Cuna es de $ 151.009.-

Los jardines rurales pagan una mayor subvencion por nifios y nifias de un 20%. El personal es
contratado por el Codigo del Trabajo, y su costo equivale al 75,28% (M$2.004.376).
Combustibles para calefaccion (Pellet) M$25.680.-
Adquisicion de Textos y Otros Materiales de Ensefianza M$117.581.-
Servicios Béasicos, M$111.542.- (Electricidad, Agua, Gas, Telefonia Fija Celular e Internet.
Mantencion y Reparaciones. Edificaciones $58.104.-
Servicio de Vigilancia M$33.900.-
Pasajes, Fletes y Bodegaje, M$36.338.-
Mobiliario y Otros M$26.394.-

RESENA HISTORICA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES DE TEMUCO,
MODALIDAD VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS.

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos se gestan a partir de un convenio
realizado entre la Municipalidad de Temuco y la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI),
establecimientos de Educacion Inicial que abren sus puertas a la comunidad de forma paulatina, a contar del
afio 2001 con el Jardin Infantil Los Peques de Lanin y posteriormente se incremento la cobertura, en el afio
2009 con siete Jardines Infantiles distribuidos en toda la comuna de Temuco. Actualmente la Municipalidad
de Temuco cuenta con 25 Jardines Infantiles funcionando, mas uno pronto a inaugurarse, lo que sumarian
26 jardines en convenio JUNJI.

La cobertura actual que tiene el municipio bajo esta modalidad es de 1600 nifios y nifias, desde los
3 meses a 3 afios 11 meses, distribuidos en los siguientes sectores: Fundo el Carmen, Labranza, Pedro de
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Valdivia, sector Centro, Amanecer, Villa los Rios, Parque Costanera y dos en sector rural, que corresponde
a Boyeco y Maifiio Chico.

El objetivo de los Establecimiento de la Primera Infancia es potenciar el derecho de los nifios y
nifias a una Educacion de calidad que les permita crecer y desarrollarse en un clima afectivo y flexible que
priorice sus necesidades e intereses, que estimule su desarrollo arménico, en un ambiente que favorezca el
conocimiento, comprension, descubrimiento y experimentacidn de si mismo, su entorno natural y social, de
manera de potenciar sus habilidades para su futuro.

Para seleccionar a las familias que postulan a nuestros establecimientos, se considera el puntaje de
la Ficha de Proteccion social y situacion de vulnerabilidad social, definidas institucionalmente.

Los establecimientos cuentan con el coeficiente necesario e idéneo, el que se distribuye en
profesionales, equipo técnico y auxiliar de servicio menores; contratadas bajo el cddigo del trabajo, por 45
horas semanales, el que se distribuye en turnos para dar cumplimento al horario de los jardines que
permanecen abiertos de Enero a Diciembre, desde las 8:30 a 19:00 hrs.

El coeficiente de personal profesional esta constituido por 79 Educadoras de Parvulos, 194 Técnicos
en Atencion de Parvulos, 34 Auxiliares de Servicios Menores y 6 administrativos, lo que da un total de
funcionarios de 311.

JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS CONVENIO JUNJI
MATRICULA DE LOS ANOS 2011 AL 2014
Nombre del jardin Capacidad 2011 2012 2013 2014
Los Peques de Lanin 84 85 47 49 61
Boyeco 52 47 44 50 52
Los Pequefios Creadores 20 20 20 20 20
Los organilleros 52 44 42 52 51
Los sembradores 52 52 52 52 52
Los musicos 32 30 31 32 32
Parque costanera 52 52 52 52 52
Los Jardines 52 52 56 56 56
Prat internado 104 104 104 104 110
Pedacito de cielo 20 21 22 20 20
Gabriela mistral 52 52 52 52 52
Mafiio chico 20 20 20 22 20
Pichicautin 52 56 54 56 56
Quinto centenario 52 50 48 52 54
Vista verde 52 52 52 52 52
Javiera Carrera 52 53 55 54 52
Piamonte 52 52 52 52 49
Volcén lascar 52 56 52 55 53
Los folkloristas 104 90 99 105 95
Los sopranos 104 92 86 97 102
Los fisicos 104 73 91 92 96
Villa los rios 104 103 103 103 105
Sergio Gajardo 104 104 103 105 104
Los Castafios 104 94 100 95 97
Aillan Marillan 72 59 68 61 66
TOTAL 1600 1513 1505 1540 1559
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CARGA HORARIA ATENCION DE MENORES INFANCIA

AL 30 DE JUNIO 2014

Nombre del jardin ENCARGADAS | HORAS | |, ARE/%LOS HORAS ﬁi'RSJ: HORAS | AUXILIARES | HORAS | ADMINISTRATIVOS | HORAS | HORAS | HORAS
45 45 0
tgﬁ i';eq”es de 1 45 3 135 | 8 | 360 2 90 14 | 630
Boyeco 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Los P. Creadores 1 45 1 45 3 135 1 45 6 270
Los organilleros 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Los sembradores 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Los musicos 1 45 1 45 6 270 1 45 9 405
Parque costanera 1 45 2 90 3 135 1 45 7 315
Los Jardines 1 45 2 90 6 270 2 90 11 495
Prat internado 1 45 3 135 13 585 2 90 19 855
Pedacito de cielo 1 45 1 45 3 135 1 45 6 270
Gabriela mistral 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Mafifo chico 1 45 1 45 3 135 1 45 6 270
Pichicautin 1 45 2 90 7 315 1 45 11 495
Quinto centenario 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Vista verde 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Javiera Carrera 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Piamonte 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Volcén lascar 1 45 2 90 6 270 1 45 10 450
Los folkloristas 1 45 3 135 13 585 2 90 19 855
Los sopranos 1 45 3 135 13 585 2 90 19 855
Los fisicos 1 45 3 135 13 585 3 135 20 900
Villa los rios 1 45 3 135 13 585 2 90 19 855
Sergio Gajardo 1 45 3 135 13 585 2 90 19 855
Los Castafios 1 45 3 135 13 585 3 135 20 900
Aillan Marillan 1 45 2 90 10 450 2 90 15 675
ol 6 264 | 6 | 264
TOTAL 25 1.125 54 2.430 194 8.730 37 1.665 6 264 316 | 14.214
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PROYECTO DE PRESUPUESTO, ANO 2015

A continuacion se presentan por separado los proyectos de presupuesto por los cuatro subprogramas afio 2015, del

Departamento de Educacidon Municipal, el primero de ellos es el de Gestién Educacion Sistema, de Gestién Atencion

al Menor, de Gestion Subvencidn Especial Preferencial (SEP), y de Gestion Programa de Integracion Escolar (PIE).

01: GESTION EDUCACION SISTEMA, afio 2015

‘ PRESUPUESTO DE INGRESOS

‘ DENOMINACION:

ITEM

05. TRANSFERENCIAS CTES. 14.351.400.000

05.03.003.001 Subvencién por Escolaridad 10.774.858.000

05.03.003.002 Otros Aportes Mineduc. 2.703.150.000

05.03.099 De Otras Entidades Publicas 523.392.000

05.03.101 De la Municipalidad 350.000.000

08. OTROS INGRESOS CORRIENTES 750.561.000

15.01 Saldo Inicial de Caja 10.000
TOTAL INGRESOS ANO 2015 15.101.971.000

‘ PRESUPUESTO DE GASTOS

ITEM ‘ DENOMINACION:

21 GASTOS EN PERSONAL 12.926.567.000

21.01 Personal de Planta 5.781.196.000

21.02 Personal a Contrata 3.942.446.000

21.03 Otras Remuneraciones 3.202.925.000

22 BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 1.805.306.000

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 15.000.000

24 TRANSFERENCIA CORRIENTE 60.000.000

29 ADQUISICIONES ACTIVOS NO FINANCIEROS 50.000.000
AMORTIZACION DEUDA INTERNA(ANTICIPO DE

34 SUBVENCION) 245.088.000

34.07 DEUDA FLOTANTE RECURSO EDUCACION 10.000

TOTAL GASTOS ARNO 2015

15.101.971.000
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02: GESTION ATENCION AL MENOR, Afio 2015

l PRESUPUESTO DE INGRESOS ‘

ITEM | DENOMINACION: ‘

05. TRANSFERENCIAS CTES. 2.640.800.000

05.03.004.001 De la Junta Nac. Jardines Infantiles 2.411.964.000

05.03.099 De Otras Entidades Publicas 148.836.000

05.03.101 De la Municipalidad 80.000.000

08. OTROS INGRESOS CORRIENTES 21.586.000

15.01 Saldo Inicial de Caja 10.000
TOTAL INGRESOS ANO 2015 2.662.396.000

‘ GASTOS ‘

ITEM | DENOMINACION: ‘

21 GASTOS EN PERSONAL 2.004.376.000

21.03 Otras Remuneraciones 2.004.376.000

22 BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 610.598.000

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 269.000

29 ADQUISICIONES ACTIVOS NO FINANCIEROS 47.143.000

34 SERVICIO DE LA DEUDA 10.000
TOTAL GASTOS ANO 2015 2.662.396.000
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03: GESTION SUBVENCION ESPECIAL PREFERENCIAL (SEP).

‘ PRESUPUESTO DE INGRESOS

l DENOMINACION:

ITEM

05. TRANSFERENCIAS CTES. 3.830.303.000

05.03.003.001 Subvencion por Escolaridad 3.411.370.000

05.03.003.002 Otros Aportes. 115.983.000

05.03.099 De Otras Entidades Publicas 302.950.000

05.03.101 De la Municipalidad 0

08. OTROS INGRESOS CORRIENTES 0

15.01 Saldo Inicial de Caja 10.000
TOTAL INGRESOS ANO 2015 3.830.313.000

‘ PRESUPUESTO DE GASTOS ‘

ITEM | DENOMINACION: ‘

21 GASTOS EN PERSONAL 2.296.796.000

21.02 Personal a Contrata 1.017.669.000

21.03 Otras Remuneraciones 1.279.127.000

22 BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 1.276.223.000

29 ADQUISICIONES ACTIVOS NO FINANCIEROS 257.284.000

34 SERVICIO DE DEUDA 10.000
TOTAL GASTOS ANO 2015 3.830.313.000
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04: GESTION PROY. INTEGRACION (P.1L.E.).

‘ PRESUPUESTO DE INGRESOS

| DENOMINACION:

ITEM

05. TRANSFERENCIAS CTES. 1.620.041.000

05.03.003.001 Subvencién por Escolaridad 1.316.520.000

05.03.003.002 Otros Aportes. 255.802.000

05.03.099 De Otras Entidades Publicas 47.719.000

05.03.101 De la Municipalidad 0

08. OTROS INGRESOS CORRIENTES 0

15.01 Saldo Inicial de Caja 10.000
TOTAL INGRESOS ANO 2015 1.620.051.000

‘ PRESUPUESTO DE GASTOS

ITEM | DENOMINACION:

21 GASTOS EN PERSONAL 1.219.173.000

21.01 Personal de Planta 60.741.000

21.02 Personal a Contrata 851.727.000

21.03 Otras Remuneraciones 306.705.000

22 BIENES Y SERVICIO DE CONSUMO 400.868.000

34 SERVICIO DE LA DEUDA 10.000
TOTAL GASTOS ANO 2015 1.620.051.000
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VIl. PRESUPUESTO DE GASTOS

VIIL.1. GASTOS EN PERSONAL

La base para determinar el gasto de este item lo constituye la propuesta de dotacion de personal
Docente y Asistente de la educacion que realiza la seccién de Gestion de Personas, segun las politicas
definidas por el DEM y trabajadas en conjunto con cada director de establecimiento. Los gastos en personal
representan aproximadamente el 90% de los egresos del Departamento de Educacion.

En el cuadro resumen que se adjunta, se observa el comportamiento de las distintas propuestas
horarias desde el afio 2012 a la fecha.

PROPUESTA CARGA HORARIA PADEM 2015

< HORAS HORAS TOTAL
AN TITULARES CONTRATOS i HORAS
2012 17.460 13.691 21.228 52.379
2013 15.757 13.508 22.027 51.292
2014 15.050+284=15.334 12.026+264=12.290 21.256+286+170=21.712 | 48.332+1004=49.336
2015 14.140 13.139 20.582 47.857

Se agregaron cifras de correccion el afio 2014 dado que por decision de la administracién se determin6
mantener abierta la escuela Villa Alegre y no desvincular a los asistentes de escuela José Miguel Carrera.

La propuesta de dotacion para el proximo afio contempla al departamento de educacion y 40
establecimientos, constituidos por jardines, escuelas, liceos e internados. Dentro de esta propuesta se
consideré el funcionamiento de la escuela Villa Alegre, estara sujeto a evaluacién de continuidad para el
afio 2016, en relacion a la evolucién de su matricula.

Se consideraron menos establecimientos producto de la fusion el afio 2014 Marcela Paz y Liceo
Gabriela Mistral.

Se puede observar un aumento en las horas contrata para el afio 2015 en comparacion al afio anterior,
lo que se debe principalmente a la jubilacion de docentes titulares, pero se debe sefialar que estas horas son
de un costo menor, debido a que los docentes contratados para cubrir esta necesidad son generalmente recién
egresados y/o cuentan con muy poco perfeccionamiento. En gran media este aumento de horas contrata
también se debe a el reconocimiento de la cultura mapuche y al Decreto 0280/2009 que establece los
contenidos minimos y objetivos fundamentales de la lengua mapuche, asi mismo la normalizacién de las
horas de religion segun los intereses de los educandos, y la ampliacion de JEC en varios establecimientos.
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VIII. DIAGNOSTICO DE GESTION DE PERSONAS

VII1.1. DOTACION DOCENTE

La dotacion docente de la comuna de Temuco (expresada en horas contrato), ha experimentado el
siguiente comportamiento entre los afios 2009 a 2014, segun registros oficiales de los PADEM de afios
anteriores. El valor de nimero de personas y horas del afio 2014 se encuentra corregido por la determinacién
de mantener en operacion a la escuela Villa Alegre.

MUNICIPALIDAD DE TEMUCO DOTACION DOCENTE ANOS 2009 — 2014
(Namero de docentes y cantidad de horas)

Afos N° Personas Horas
2009 1.016 34.024
2010 1.007 32.582
2011 983 31.333
2012 981 31.151
2013 941 29.265
2014 895 27.624
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31.333
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El dato correspondiente al nimero de personas, incorpora las extensiones horarias a docentes
titulares y a contrata, seguin necesidades del servicio y Jornada Escolar Completa.
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Se puede apreciar una clara tendencia a la baja del nimero de personas y horas. Esta situacion ha
permitido mejorar la carga horaria y las remuneraciones.

Ademas lo anterior tiene directa relacion con la baja matricula y la reduccién de cursos en cada
establecimiento.

Dotacién docente:

Dotacién Docente 2013 2014

seglin Funcion N° Personas N° Hrs. N° Personas N° Hrs.
Docente Directiva 58 2.552 73 3.212
Técnico Pedagdgica 38 1.569 34 1.531
Aula 845 25.144 788 22.881
Total 941 29.265 895 27.624

Se observo una disminucion de personal y horas de dotacién. Esta diferencia que se explica con la
supresion de horas y ajuste de los recursos humanos en funcion de la matricula, asi también por el retiro de
docentes titulares que estuvieran en edad de jubilacion (Ley 20.501). La dotacion docente proyectada para
el 2014 se realiz6 en base a las necesidades de los establecimientos segun los planes y programas aprobados.
El incremento de los docentes directivos se debi6 a la regularizacion y normalizacion de los directores
elegidos por alta direccion publica conforme a la normativa vigente.

VII11.2. CESES ANO 2014

Con fecha 26 de febrero del 2011, entr6 en vigencia la Ley N° 20.501 que establece bonificaciones
para el retiro de los profesionales de la educacidn, que durante el afio 2011 se desempefien en una dotacion
municipal, y que al 31 de diciembre de 2012, para las mujeres con 60 afios 0 mas y para los hombres con
65 afios 0 més, renuncien de manera total e irrevocable a las horas que sirven.

El incentivo al retiro a docentes indicado en la Ley 20.501 contemplaba tres periodos:

o El periodo voluntario uno en que los docentes recibian el 100% de la bonificacion si
formalizaban su renuncia voluntaria antes del 31 de julio del 2012.

o El periodo voluntario dos en que los docentes recibian el 80% de la bonificacién si
formalizaban su renuncia voluntaria entre el 1° de agosto y el 1° de diciembre de 2012.

o El periodo voluntario tres, es el de declaracion de vacancia, que afecté a aquellos docentes
gue no presentaron su carta de renuncia en los plazos establecidos por la ley. Por
determinacion del sostenedor se les aplicé este beneficio a 13 docentes.

El nimero de docentes que se acogieron al incentivo al retiro durante los periodos voluntarios
fueron 91.
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El Gltimo periodo es el de declaracién de vacancia, que afectdé a aquellos docentes que no
presentaron su carta de renuncia en los plazos establecidos por la ley. Por determinacion del sostenedor se
les aplicd este beneficio a los docentes indicados a continuacion:

N° ESTABLECIMIENTO NOMBRES

1 Esc. Alonso De Ercilla Agueveque Torres Ana Alicia

2 Esc. Campos Deportivos Flores Ibacache Lucrecia Margarita
3 Liceo Técnico Temuco Gajardo Natalia

4 Esc. Standard Jamarne Maria Isabel

5 Liceo Pablo Neruda Jorquera lllesca Maria Janet

6 Liceo Pablo Neruda Lagos Meier Monica Patricia

7 Esc. Especial Nielol Ponce Alvarez Maria Dominga

8 Esc. Standard Quintana Manriquez Maria Angélica
9 Esc. Campos Deportivos Quiroga Canobra Maria

10 Esc. A. de Ercilla Garrido Pradenas Edith

1 Esc. Standard Mellado Pérez Norma

12 Esc. Llaima Mufioz Toledo Sonia

13 Liceo P. Neruda Salas Céceres Patricia

CESES POR JUBILACION

Los docentes que se acogieron al articulo 72 del Estatuto Docente especificamente en su letra e, por
obtencion de la jubilacion, pension o renta vitalicia de un régimen previsional, en relacion a las respectivas
funciones docentes son:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO FECHA DE CESE
Mirta Fernandez Navarrete Liceo Pablo Neruda 17/03/2014
Maria Angélica Manzano Trautman Santa Rosa 01/04/2014
lesi Belmar Burton Liceo Técnico 01/03/2014
Alfonso Alvarez Iturriaga Llaima 01/04/2014
Sylvia Elgueta Cafiete Liceo Técnico Temuco 02/05/2014
Claudio Martinez Calisto Alonso de Ercilla 04/03/2014
Gilda Elias Burgos Manuel Recabarren 03/02/2014
Luz Ester Cantos Oyarzun Labranza 01/01/2014
Maria Haydee Becker Bdrquez Los Trigales 01/01/2014
Mario Fuentes Ibarra Andrés Bello 01/02/2014
Rodriguez Gendarme Patricia Liceo Pablo Neruda 31/01/2014
Romero Méndez Carlos Heriberto Liceo Pablo Neruda 31/01/2014
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CESES POR NO EVALUACION DOCENTE

Conforme a como lo indica el articulo 70 de la ley 19.070, que establece que podran eximirse de la
evaluacion docente los profesionales de la educacion que le falten 3 0 menos afios para cumplir la edad legal
para jubilar, siempre y cuando presenten renuncia anticipada e irrevocable a su cargo, la que se hara efectiva
al cumplirse la edad legal para jubilarse.

A continuacion se encuentra el listado de las personas que cesan el afio 2014 por el criterio anterior:

DOCENTE COLEGIO FECHA CESE
Cecilia Garrido Barra Liceo Pedro Aguirre Cerda 21/01/2014
Lidia Escobar Salas Liceo Comercial Tiburcio Saavedra 15/09/2014

De conformidad con lo dispuesto en la letra h del articulo 72 de la ley 19.070, los profesionales de la
educacion que formen parte de una dotacién docente del sector municipal, dejan de pertenecer a ella por salud
irrecuperable o incompatible con el desempefio de su funcién en conformidad a lo dispuesto en la ley 18.883,
Estatuto Administrativo de Funcionarios Municipales, aplicable al sector municipal. Todos los trabajadores
regidos por las leyes 19.070 y 19.378, respectivamente, tienen derecho a percibir remuneracion sin la
obligacion de trabajar durante el plazo de seis meses, cuando se ha declarado irrecuperable la salud con el
cargo.

CESES DE DIRECTORES

Habiéndose cumplido el periodo de cinco afios de designacion de directores de escuela, cargo al que
accedieron conforme a las disposiciones del articulo 32 DFL N° 1 de 1997 del Ministerio de Educacion se
dio término a la relacion laboral con derecho a indemnizacion establecida en el articulo 73, a la siguiente
persona:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO FECHA CESE
Emilia Arellano Obreque Llaima 01/03/2014

DOCENTES QUE PRESENTAN SALUD IRRECUPERABLE

En el afio 2014 la Superintendencia de Pensiones Comision Médica Central, informé de los
siguientes casos que se acogieron a salud irrecuperable.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO HRS. FECHA DE CESE
Calisto Martinez, Claudio Alonso de Ercilla 30 04/03/2014
Aedo Gutiérrez, Camilo Villa Alegre 30 25/05/2014
Contreras Faindez, José Liceo Gabriela Mistral 30 19/06/2014
Mora Betancur, Maribel Alonso de Ercilla 32 03/12/2014
Franco Acufia, Nancy Santa Rosa 30 05/12/2014
Rodriguez Sanchez Ana Maria Alonso de Ercilla 30 12/12/2014
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Las indemnizaciones que se cancelan por esta modalidad de cese, son con cargo a fondos
Municipales DAEM. En el caso de salud irrecuperable es preciso sefialar que la fecha de cese estara sujeta
a la notificacion emanada de la Superintendencia de Salud al empleador y el pago de las posibles

indemnizaciones se realizara segun disponibilidad presupuestaria.

CESES ASISTENTES DE LA EDUCACION

Ley N°20.652, publicada el 26 de enero de 2013, otorga al personal Asistente de la Educacion una
bonificacion por retiro voluntario, una bonificacién adicional por antigiiedad y las compatibiliza con los
plazos de la Ley N° 20.305, estableciendo fechas limites para la postulacién y renuncia efectiva de los

postulantes beneficiados.

Esta normativa distingue tres grupos de beneficiarios, segin cumplimiento de edad para jubilar,
por tanto, aplicado el correspondiente proceso y atendiendo los plazos establecido en la Ley, es posible

sefialar lo siguiente:

GRUPO N°1: Corresponde a aquellos funcionarios que al 19/01/2008, tenian cumplida la edad para jubilar
(60 afios mujeres y 65 afios los hombres) y que no se acogieron a los beneficios previstos en la ley 20.244,

estableciendo plazo de postulacién hasta el 26/04/2013, con renuncia inmediata al cargo.

De un total de 12 solicitudes/renuncias voluntarias presentadas para el Grupo N°1 y luego del
proceso de seleccion efectuado por el Ministerio de Educacion, éste ha informado un total de 08 beneficios
para nuestra comuna, estableciendo cese de funciones para el personal a contar del 01/06/2014, fecha en

gue se encontraron disponibles los recursos para tal efecto.

Lo anterior, involucrd un costo total, de $49.707.876, considerando bonificaciones de aporte
municipal, como de cargo fiscal. De lo anterior, es posible sefialar que corresponde s6lo a cargo municipal
un monto de $40.707.876, financiado a través de anticipo de subvencidon de escolaridad, solicitado conforme

a lo dispuesto en la Ley 20.652, en concordancia dispuesto en el articulo N°11 de la Ley 20.159.
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Para mayor detalle presentamos siguiente cuadro resumen:

Nomina de beneficiarios:

Establecimiento R.U.N. ?pellido zalin Nombres TCOQ?QIJOB gglo A:g;a[:e%gg%n I';Ao%r;;?c;-;tgr:
aterno Matemo Sostenedor el Sistema Por Retiro

Liceo Bicentenario 4971031-3 | Campos Soto Lina Sonia 3.436.829 1.157.911 4.594.740
Hogar Estudiantil Municipal | 5805711-8 | Huenchulaf | Nahuelhual | Teresa Ceferina 3.364.625 1.157.911 4.522.536
Esc. Campos Deportivos 5961727-3 | Inostroza Galindo Mirna Natalia 5.380.452 1.157.911 6.538.363
C.E.ILA. Selva Saavedra 6101154-4 | Mufioz Santana Dora Herminda 2.893.605 1.157.911 4.051.516
Esc. Santa Rosa 4649395-8 | Ramirez Paredes Carlos Antonio 3.842.564 1.157.911 5.000.475
Liceo Gabriela Mistral 5048071-2 | Sagardia Navarrete Eliana Enriqueta 5.692.258 1.157.911 6.850.169
Esc. Andrés Bello 5146539-3 | Sagardia Navarrete Miguel Elias 5.285.159 1.157.911 6.443.070
Liceo Comercial T. Saavedra | 4219641-K | Faindez Bustos Victor Alejandro 10.812.384 1.157.911 11.970.295

40.707.876 9.263.288 49.971.164

Por otra parte, conjuntamente con el beneficio del Plan de Retiro previsto en la normativa en
comento, 5 (cinco) Asistentes de la Educacidn, obtuvieron el beneficio contemplado en la Ley 20.305 Bono

Post Laboral.

GRUPO N°2: Benefici6 a aquellos funcionarios que cumplieron la edad legal para jubilar entre el
20/01/2008 al 31/12/2012, que postularon al beneficio hasta el 26/05/2013, otorgandose posibilidad de
renuncia efectiva hasta el 31/03/2014 o hasta que el servicio disponga de los recursos para pago de

bonificaciones.

En lo concerniente al proceso de postulacién de este grupo, durante el afio 2013 se presentaron y
beneficiaron 18 Asistentes de la Educacion, otorgandose bonificacion y estableciéndose cese de funciones

de este personal, a contar del 01 de julio de 2014.

Este proceso de desvinculaciones, considerd un costo total de $194.145.110 considerando
bonificaciones de aporte fiscal y del empleador. Este ultimo, preciso realizar un aporte total de $
81.904.977, recursos que fueron obtenidos a través de anticipo de subvencion de escolaridad, solicitado

conforme a lo dispuesto en la Ley 20.652, en concordancia dispuesto en el articulo N°11 de la Ley 20.159.
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Nomina de beneficiarios:

Total Bono
Establecimiento R.U.N. /ggglrindg ':;f;grigg Nombres Tg;erléc? 32? Amé%u;dad I';Ao%r;:‘?c;-;tgr:
Sostenedor Sistema Por Retiro

Esc. Alonso de Ercilla 5740322-5 | Araneda Roca Edelina Margot 3799389 | 9.021.200| 12.820.589
Liceo Pablo Neruda 69680027 | Areneda | Figueroa | gjori® P S 4054446 | 2123979 | 6.178.425
Liceo Gabriela Mistral 6949799-3 | Avila Diaz Berta Natalia 5150222 |  9.021.200| 14.171.422
Liceo Pablo Neruda 72935977 | Caro Novoa Patricia Del Carmen 6.144.424| 9.021.200 | 15.165.624
Esc. Labranza 5148566-1 | Carrasco Morales Heéctor 2789325 |  2123979| 4913304
Liceo Técnico 7350023-0 | Carrera Hidalgo Maria Ester 3.254.856 | 2420879| 5675735
DAEM 5288704-6 | Ferrada Chavez Guillermo Segundo 8.246.018 6.942898 | 15.188.916
Liceo Gabriela Mistral 6563654-9 | Llanos San Martin | Olga Nelly 5351610 | 2763457 | 8.115.067
Liceo Pedro Aguirre Cerda | 9943973-1 | Martel Salas Juan 3583547 | 1.260.685|  4.844.232
Internado Pablo Neruda 5053110-4 | Medina Pacheco José Gregorio 4697297 |  9.021.200| 13.718.497
Esc. Llaima 6650684-3 | Mella Tapia Ruth Del Carmen 3752485 1438.825| 5191310
Liceo Técnico 7211255-5 | Mora Vergara Eva 4568.080 | 9.021.200| 13.589.280
Liceo Pedro Aguirre Cerda | 92°0912-2 | Nahuelhual | Llanquinao | Francisco Fermin 4306.005| 9.021.200| 13.327.205
Esc. Llaima 5676600-6 | Quezada Oviedo Gabriel Ricardo 3.008.117 | 6.942.898| 10.041.015
CEIA Selva Saavedra 4312533-8 | Ramos Cornejo Carlos Waldemar 6.498.129 | 6.150.818 | 12.648.947
Colegio Mundo Mégico 6256499-7 | Rebolledo | Massardo | Ledda Filomena 3113814 | 7902115 11.015.929
Liceo Tiburcio Saavedra A. | 9918378-8 | Rioseco Gajardo José Alfredo 3.949.000 |  9.021.200| 12.970.200
Liceo Pablo Neruda 48995594 | Sandoval | Campos José Abelardo 5548213  9.021.200 | 14.569.413
81.904.977 | 112.240.133 | 194.145.110

Complementario al beneficio del Plan de Retiro previsto en la normativa en comento, 10 (diez) Asistentes

de la Educacion de este grupo, obtuvieron el beneficio contemplado en la Ley 20.305 Bono Post Laboral.
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VI111.3. LICENCIAS MEDICAS 2014

N° Licencias Médicas Docentes
DOCENTES
MES N° DIAS N° LICENCIAS 400 350 37
ENERO 1.741 82 350
FEBRERO 2.159 99 300
MARZO 2.461 196 250
ABRIL 3.668 270 200
MAYO 4.103 350 150
JUNIO 4.234 375 100
JULIO 4.083 292 50
AGOSTO 3.601 283 0
S
- N° Licencias Médicas
CODIGO DEL TRABAJO Cédigo del Trabajo
MES N° DIAS N° LICENCIAS
ENERO 2.206 105 450 373 L
FEBRERO 2.385 117
MARZO 2.756 211
ABRIL 3.959 289
MAYO 4.468 373
JUNIO 4.785 411
JULIO 4.529 320
AGOSTO 4.054 309

Desde marzo a agosto 2014, se presenta un promedio mensual de 243 licencias médicas bajo
estatuto docente y 247 de codigo del trabajo. Debido a esto, el Departamento de Educacion gestiona
alrededor de 300 contrataciones mensuales, por reemplazo de licencias médicas. Cabe destacar, que a
diferencia del afio 2012, la gestion de contratacion de personal por licencias médicas durante el afio 2013,
ha contado con una mayor oferta del personal disponible.

En ambos casos, tanto en los docentes como los asistentes de la educacion, podemos observar que
el incremento de las licencias médicas comienza desde marzo alcanzando su peak en el mes de junio. Se
puede observar que se produce una disminucion de las licencias en julio, pero es por efecto de las vacaciones
de invierno. Se observa el mismo comportamiento en la tendencia de la pendiente del nimero licencias
médicas para ambos sujetos de estudio.
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Si comparamos el promedio de licencias médicas de los docentes en el afio anterior (179) con el
promedio del presente afio, se refleja un claro aumento, el cual es producto de la contratacion de docentes
por efecto de la Ley S.E.P. quienes estan incorporados en las cifras anteriores.

VII1.4. INGRESO DE DOCENTES

Directores de establecimientos educacionales

El Jefe del Departamento de Educacion, en virtud de la normativa establecida en el articulo 31bis
del DFL N° 1 del 1996 que fijo la ley 19.070 y de lo dispuesto en el Decreto Supremo 453 del 26/12/1991
modificado por el Decreto Supremo 215 de 9/06/2011, del Ministerio de Educacion, convocé a concursos
publicos nacionales de Director de establecimiento, los cuales fueron ganados por las siguientes personas:

NOMBRES ESTABLECIMIENTO
Séez Quintana, Christian Esc. Labranza
Donoso Maluf, Moira Alejandra Esc. Llaima
Fonseca Gottschalk, Rosa Alejandra Esc. Santa Rosa
Fuentes Morales, Elsa Alicia Esc. Alonso De Ercilla
Pacheco Martinez, Pamela Renata Esc. Los Trigales
Riadi Zurita, Nayade Carmen Esc. Pedro. De Valdivia

Concurso de directores en proceso de definicion:

ESTABLECIMIENTO
Colegio Mundo Mégico
Liceo Pablo Neruda
Liceo Gabriela Mistral
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VIIL.5. PRESUPUESTO DE GASTOS

1. Gastos en personal

La base para determinar el gasto en personal lo constituye la propuesta de dotacién de personal
docente y asistente de la educacion, que considera un total de 27.279 horas para realizar las funciones
docentes (horas dotacion docente) y 20.582 horas dotacion para Asistente de la Educacion (horas
dotacién Codigo del Trabajo).

Comparativamente, la propuesta de dotacion 2015 con respecto a la del PADEM 2014, presenta una
baja en los Asistentes de la Educacion, debido principalmente a la asignacion de funciones de los
monitores informaticos a acciones relevantes para los programas de mejoramiento educativo. Dentro de los
movimientos de personal se realiz6 un proceso de reasignacion del personal de acuerdo a los estandares
definidos en el PADEM 2014 esto es paradocentes en funcion de la matricula y auxiliares en funcion de los
metros cuadrados a cubrir en cada establecimiento.

Las horas de dotacion docente en la propuesta afio 2015 disminuyeron en 345 horas con respecto
PADEM 2014, producto del ajuste en horas por docentes en funcién de las necesidades del servicio para
cumplir con la cantidad de cursos y los planes y programas establecidos.

2. Capacitaciones realizadas.

Se realizaron capacitaciones orientadas al personal directivo y cédigo del trabajo, que buscan
mejorar competencias y entregar herramientas que permitan a los trabajadores una mejor relaciéon con su
entorno, la comunicacion entre otros.

Los cursos que se realizaron este afio son:

o Curso “Resiliencia” dirigido a Comités Paritarios dictado por la Mutual de Seguridad.

e “Formar de intervenir a alumnos con problemas en lenguaje” dirigido Fonoaudidlogos de los diferentes
establecimientos municipales impartido por la Universidad Mayor

e Congreso Internacional de Educacion Especial dirigido a profesionales que trabajan con necesidades
educativas especiales, organizado por Universidad Catdlica de Temuco

e Seminario “Trastorno Déficit Atencional” dirigido a profesionales que trabajan con necesidades
educativas especiales, organizado por Edumet

e Participacion en dialogo de las politicas de inclusion dirigido a profesionales que trabajan con necesidades
educativas especiales, organizado por Universidad Santo Tomas en conjunto con la Seremi de Educacion.

o Curso “Necesidades Educativas Especiales” dirigido a profesionales que trabajan con necesidades
educativas especiales, organizado por el DAEM Temuco.
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e Curso “D.U.A. y Adecuaciones Curriculares” dirigido a profesionales que trabajan con necesidades
educativas especiales, organizado por el DAEM Temuco.

o Curso “Primeros Auxilios Basicos” dirigido al personal de DAEM Temuco, dictado por la Mutual de
Seguridad.

e Curso “Couching, Liderazgo y Trabajo en Equipo” dirigido al personal directivo de los establecimientos
educacionales de Temuco, dictado por Universidad Mayor.

e Seminario “Manejo de procedimientos internos: reglamento interno, normativa laboral docente y
protocolos de acoso laboral y sexual” dirigido al personal directivo de los establecimientos educacionales
de Temuco, dictado por Jefe de Gestidn de Personas y Asesora Juridica del DAEM.

e Seminario “Subvencion Escolar Preferencial: normativa, uso de recursos, solicitud y rendiciones de caja
y procesos de adquisiciones” y “Responsabilidad de los Directores de establecimientos educacionales:
asistencia, registros, descargos, procesos y multas” dirigido al personal directivo de los establecimientos
educacionales de Temuco, dictado por Equipo Directivo DAEM.

e Seminario “Procesos de licencias médicas y reemplazos” y “Actualizacion de normativa educacional y
reglamento de convivencia” dirigido al personal directivo de los establecimientos educacionales de
Temuco, dictado por Jefe de Gestion de Personas y Asesora Juridica del DAEM.

e Charlas Convivencia Escolar “Responsabilidad penal juvenil” dirigido a comités y encargados de
convivencia escolar, dictado por Fiscalia Regional.

e Charlas Convivencia Escolar “Actualizaciones al reglamento de Convivencia escolar” dirigido a comités
y encargados de convivencia escolar, dictado por Asesora Juridica del DAEM.

e Charlas Convivencia Escolar “Funciones del encargado y del Comité de convivencia escolar ley 20.536”
dirigido a comités y encargados de convivencia escolar, dictado por Equipo Convivencia Escolar del
DAEM.

e Charlas Convivencia Escolar “Plan de gestion en concordancia con el consejo escolar del
establecimiento” dirigido a comités y encargados de convivencia escolar, dictado por Equipo Convivencia
Escolar del DAEM.

e Charlas Convivencia Escolar “Normas y medidas remediales en los hechos de convivencia escolar”
dirigido a comités y encargados de convivencia escolar, dictado por Equipo Convivencia Escolar del
DAEM.

e Charlas informativas Ley 20.652 de Incentivo al Retiro de los Asistentes de la educacion dirigido a
asistente de la educacion, dictado por Angélica Huentulle funcionaria de gestién de personas del DAEM.

¢ Charlas informativas Ley 20.305 de Bono Post Laboral, dirigido a Docentes y asistente de la educacian,
dictado por Angélica Huentulle funcionaria de gestion de personas del DAEM.

e Charlas a los Centro de Padres y Apoderados en materia de Convivencia Escolar, dictado por Equipo
Convivencia Escolar del DAEM.

e Charlas a los docentes del sistema escolar municipal, en materia de Convivencia Escolar, dictado por
Equipo Convivencia Escolar del DAEM.

e Curso “Normativa laboral aplicable al sector docente DAEM y Corporaciones Municipales” dictado por
el boletin del trabajo, dirigido a equipo directivo DAEM.

e Curso “Optimizacion de la gestion de desempefio comunal de planes de superacion profesional PSP”
dirigido a equipo Desarrollo Pedagdgico DAEM, dictado por MINEDUC.

¢ Capacitacion “PACE, lenguaje y matematicas” dirigido a profesores de 3° medio, dictado por MINEDUC.

o Taller “Acompafiamiento a los profesores en las estrategias y procesos pedagogicos” dirigido a equipos
directivos establecimientos educacionales, dictado por Fundacién Chile.
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e Capacitacion “Puente educativo” dirigido a profesores 5° y 6° asignaturas matematicas, naturales e inglés
de establecimientos educacionales, dictado por Puentes Educativos.

e Seminario “Asignacion de Desempefio Colectivo” dirigido a equipo Desarrollo Pedagdgico DAEM,
dictado por MINEDUC.

Se destaca la mayor cantidad de actividades asociadas a la formacion de competencias orientadas al
saber hacer y el ser, para generar en nuestra comunidad educativa mayores protagonistas del proceso
ensefianza aprendizaje y asi orientar los resultados de este aprendizaje a una mejor puesta en practica en la
ejecucion de las tareas y compromisos de los actores de nuestra comunidad. Esto es producto de la
preocupacion de la Direccion por crear ambientes educativos que faciliten el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

IX. PROPUESTAS DE DOTACION DE PERSONAL ANO 2015

IX.1. NORMALIZACION CARGOS DOCENTES

En el marco de normalizacion de la Dotacion Docente en el &mbito de la Administracion Educacional,
se ha dispuesto para el afio 2014 y 2015 la incorporacion en calidad de titulares de la dotacion municipal,
los siguientes cargos docentes directivos, en los establecimientos educacionales que se indican:

DOCENTES DIRECTIVOS

ESTABLECIMIENTO FUNCION CARGO HORAS
Colegio Mundo Mégico Docente Directivo Director(a) 44
Liceo Pablo Neruda Docente Directivo Director(a) 44
Liceo Gabriela Mistral Docente Directivo Director(a) 44

El Departamento de Educacion llamara durante el afio 2014 a Concurso Publico de alta direccion
publica, el cargo de DIRECTOR en aquellos establecimientos educacionales en los que estos cargos no se
encuentren servidos por un director titular, conforme los procedimientos establecidos en la Ley 20.501, y
atendiendo su disponibilidad financiera.
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IX.2. DESTINACIONES 2015

Segun lo faculta el Articulo 42 del Estatuto Docente, los profesionales de la educacién podran ser
objeto de destinacion a otros establecimientos educacionales, a consecuencia de la fijacion o adecuacion de
la dotacion docente o a peticion suya, para cumplir funciones similares a las desarrolladas en el
establecimiento educacional de origen. Para el 2015 se destinara a los siguientes docentes de acuerdo al

siguiente cuadro:

ESTABLECIMIENTO ESTABLECIMIENTO

N® ORIGEN DESTINO NOMBRES HRS
1| Andrés Bello Alonso De Ercilla Lefenda Morales Ana 30
2 | Gabriela Mistral Amanecer Santander Orellana Pablo Bernabé 25
3 | Mundo Magico Armando Dufey Avrriagada Celedon Carmen 30
4 | Alonso De Ercilla Arturo Prat Torres Arriagada Nathalia Daniela 30
5 | Villa Carolina Boyeco Moncada Aceitén Jaime 36
6 | Arturo Prat Campos Deportivos Castillo Soto Gabriela De Fatima 30
7 | El Trencito Campos Deportivos Diaz Arcos Jeannette De Lourdes 30
8 | Santa Rosa Campos Deportivos Morales Troncoso Marlenne Del Carmen 30
9 | Arturo Prat Campos Deportivos Quintana Leal Cecilia 30
10 | Gabriela Mistral Liceo Técnico Barra Ortega Carlos 44
11| Arturo Prat Llaima Contreras Martinez Viviana Isabel 30
12| Liceo Industrial Los Trigales Contreras Zufiiga Hurtado Enrique 44
13 | Millaray Los Trigales Sepulveda Morales Sara Del Carmen 44
14 | Llaima Los Trigales Villarroel Lagos Maria Rossana 30
15| Santa Rosa Millaray Casanova Sanhueza Verénica Andrea 30
16 | Trigales Millaray Jaramillo Puchi Luisa Angélica 30
17 | Trigales Millaray Rios Cofre Rhode Esther 30
18 | Villa Alegre Recabarren Ldpez Chéavez Héctor 38
19 | Gabriela Mistral Santa Rosa Mancini Alvarez Valentina 30
20 | Pedro De Valdivia Santa Rosa Navarrete Morales Medardo 44
21 | Campos Deportivos Jardin Campanita Neira Alvarez Maria Soledad 30

Estas destinaciones se haran efectivas a contar del 01 de Marzo de 2015, como lo dispone el Articulo

22 del Estatuto Docente.

IX.3. CESES PROGRAMADOS 2015

DOCENTES QUE PRESENTAN SALUD INCOMPATIBLE

Se establecera como politica del Departamento de Educacién la aplicacién de lo establecido en la
letra h), del art. 72 del DFL N° 1 de 1997 el cese de docentes por salud incompatible con el desempefio de su
funcidn en conformidad a lo dispuesto en la ley 18.883. Al ser resolucidon del sostenedor cada caso se evaluara
en forma particular en base a los antecedentes que presenten los afectados.
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Se entenderd por salud incompatible, haber hecho uso de licencia médica por un lapso continuo o
discontinuo superior a seis meses en los Gltimos dos afios, exceptuando las licencias por accidente laboral,
enfermedades profesionales o0 maternidad.

Las indemnizaciones que se cancelan por esta modalidad de cese, son con cargo a fondos Municipales
DAEM. En el caso de salud irrecuperable, es preciso sefialar que la fecha de cese estara sujeta a la notificacion
emanada de la Superintendencia de Salud al empleador y el pago de las posibles indemnizaciones se realizara
segun disponibilidad presupuestaria

DOCENTES EN CONDICIONES DE JUBILAR POR EDAD

Los docentes que estarian en condiciones de acogerse al parrafo 7 Art. 72 letra ) del DFL N° 1/97
esto es término de la relacién laboral del profesional de la educacion por obtencion de jubilacion, pension o

renta vitalicia de un régimen previsional durante el afio 2015 corresponderia a 79 personas.

CESES ASISTENTES DE LA EDUCACION

La Ley N°20.652, publicada el 26 de enero de 2013, otorga al personal Asistente de la Educacion
una bonificacién por retiro voluntario, una bonificacién adicional por antigiiedad y las compatibiliza con
los plazos de la Ley N° 20.305, estableciendo fechas limites para la postulacién y renuncia efectiva de los

postulantes beneficiados.

Favorecera a funcionarios que desde el 01/01/2013 al 30/06/2014, cumplieron la edad legal para
jubilar, y que presentaron postulacion/renuncia voluntaria al cargo hasta el 31/05/2014, permitiendo a su
vez, posibilidad de cese efectivo hasta el 31/03/2015.

Finalmente, respecto de este grupo, es posible sefialar que expirado el plazo legal de postulacion al
beneficio, se han presentado un total de 18 postulaciones/renuncias con requerimiento de cese efectivo de
funciones el 31/03/2015, las que a la fecha de elaboracion de este informe, se encuentran despachadas al
Ministerio de Educacion a la espera de resolucion que aprueba beneficio u otorga anticipo de subvencién

de escolaridad.

En lo concerniente, a los recursos que se comprometeran para cubrir dichos ceses de funciones, es
dable sefialar, que a la fecha, no es posible determinar una cifra, toda vez, que no existe certeza del total
de beneficiarios que seran informados por parte del Ministerio. No obstante, una aproximacién seria un

monto total cercano al utilizado para el Grupo N°2.
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No6mina de postulaciones a Grupo N°3, con posibilidad de cese de funciones el 31/03/2015.

Establecimiento R.U.N. Apellido Paterno | Apellido Materno Nombres
Internado Gabriela Mistral 5919141-1 Carrasco Lagos Margarita Inés
Esc. Armando Dufey Blanc 7160477-2 Carvajal Belmar Norma Haydee
Liceo Bicentenario 6264558-K De La Fuente Jerez Sigisfredo
Liceo Gabriela Mistral 7596822-1 Fernandez Alveal Maria Angélica De L.
Liceo Técnico 7420870-3 Fierro Riquelme Marieta Inés
Esc. Armando Dufey Blanc 8951042-2 Flores Gonzélez Maria Belarmina
Liceo Tiburcio Saavedra 6158541-9 Fuentes Reyes José Daniel
Internado Gabriela Mistral 7098517-9 Huencho Catrifianco Marcelina
Esc. Standard 6631383-2 Jiménez lturra Alicia Estela
Liceo Pablo Neruda 7142147-3 Leal Riguelme Katia Gloria
Esc. Especial Nielol 6310822-7 Leighton Mella Maria Teresa
Liceo Gabriela Mistral 7345738-6 Lobera Lobera Odina Rosa
Esc. Manuel Recabarren 6812111-6 Lozano Padilla Graciela Del Carmen
Esc. Manuel Recabarren 7569228-5 Macaya Mufioz Margarita Del Carmen
Liceo Pablo Neruda 6206730-6 Pérez Jara Mario Rubén
CEIA Selva Saavedra 7291983-1 Rodriguez Carrasco Maria Marta
Internado Pablo Neruda 6127120-1 Silva Leal Juan Guillermo
Esc. Pedro de Valdivia 7757698-3 Verdugo Quintana Magali Ivett

ASISTENTES EDUCACION QUE PRESENTAN LICENCIAS MEDICAS PROLONGADAS

Se esta evaluando la desvinculacion del personal asistente de la educacién que presenta licencias
médicas reiteradas, hecho que genera dificultades en la entrega de un buen servicio en los establecimientos,
recarga administrativa para el sistema en la gestién de los reemplazos y sobrecarga de trabajo en los

funcionarios de los establecimientos.

El universo estimado a evaluar corresponde a 21 personas que superan los 180 dias de licencias

médicas comprendidos en un periodo de dos afios.
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IX.4. DOCENTES POR FUNCIONES

LT DOC. DIRECTIVOS DOC. TEC. PEDAG DOC. AULA TOTAL
N° HRS. N° HRS. N° HRS. N° HRS.
DPTO. EDUCACION 1 44 1 44
LICEOS
TECNICO 3 132 1 44 33 897 37 1073
TECNOLOGICO 3 132 1 44 25 793 29 969
GABRIELA MISTRAL 4 176 3 132 40 1165 47 1473
COMERCIAL T. SAAVEDRA 4 176 1 44 27 765 32 985
PABLO NERUDA 4 176 2 88 76 2768 82 3032
BICENTENARIO 2 88 1 30 24 765 27 883
ESCUELA URBANAS
VILLA ALEGRE 2 88 1 44 12 345 15 477
PARVULOS MONTE VERDE 1 44 1 12 6 186 8 242
PEDRO DE VALDIVIA 2 88 1 44 14 385 17 517
ARTURO PRAT 2 88 1 44 16 477 19 609
MANUEL RECABARREN 2 88 1 44 15 412 18 544
MILLARAY 1 44 1 44 16 492 18 580
AMANECER 2 88 1 44 21 511 24 643
ANDRES BELLO 2 88 1 44 15 405 18 537
VILLA CAROLINA 2 88 1 44 19 601 22 733
LLAIMA 3 132 1 44 34 999 38 1175
COLEGIO MUNDO MAGICO 4 176 1 44 39 1202 44 1422
PARV. SEMILLITA 1 44 1 2 4 128 6 174
AD. SELVA SAAVEDRA 2 88 1 44 19 515 22 647
ALONSO DE ERCILLA 3 132 1 44 27 760 31 936
CAMPOS DEPORTIVOS 4 176 1 44 49 1322 54 1542
LOS AVELLANOS 1 44 1 21 14 388 16 453
ESPECIAL NIELOL 1 44 1 44 21 779 23 867
LOS TRIGALES 3 132 1 44 25 743 29 919
MANUEL ROJAS (Cércel) 2 88 1 44 13 378 16 510
STANDARD 2 88 1 44 14 374 17 506
SANTA ROSA 2 88 1 44 16 423 19 555
LABRANZA 2 88 1 44 16 424 19 556
PARV. EL TRENCITO 1 44 0 10 8 214 9 268
PARV. CAMPANITA 1 44 0 6 5 154 6 204
ARMANDO DUFEY B. 3 132 2 88 61 1594 66 1814
ESCUELA RURALES
REDUCCION RALUNCOLLAN 15 5 76 5 91
MARNIO CHICO 14 6 109 6 123
REDUCCION MONTE VERDE 15 6 115 6 130
CONOCO CHICO 15 4 38 4 53
MOLLULCO 1 44 1 20 10 222 12 286
COLLIMALLIN 1 44 1 36 5 155 7 235
BOYECO 2 88 1 44 12 340 15 472
TOTALES 76 3344 36 1516 772 22419 884 27.279
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CUADRO COMPARATIVO: DOTACION 2014 PROYECTADA 2015

Dotacion Docente segin 2014 2015
Funcion N° Personas N° Hrs. N° Personas N° Hrs.
Docente Directiva 73 3.212 76 3.344
Técnico Pedagdgica 34 1.531 36 1.516
Aula 788 22.881 772 22.419
Total 895 27.624 884 27.279
ANALISIS

La dotacion docente proyectada para el 2015 presenta disminucion de horas lo que se explica por una

baja de cursos en distintos establecimientos educacionales y niveles. La renovacién de horas se realizara en
base a las necesidades de los establecimientos segln los planes y programas aprobados, por tanto se produce
una optimizacion de los recursos. Mayor detalle se entrega a continuacion:

a)

b)

d)

Nombramientos: Los nombramientos del personal docente se realizaran ajustando el nombramiento a
las horas a servir en aula. Se observa un pequefio incremento en personal directivo, debido a la
normalizacion de cargos directivos producto de la seleccion de director de establecimiento educacional
mediante proceso de alta direccion publica.

Personal a contrata: La continuidad del personal a contrata estara sujeta a las horas necesarias para
cubrir con las exigencias de los planes y programas, asociados al nimero de cursos de cada
establecimiento y a la evaluacion del personal a contrata que se realiza a fines del afio escolar.

Variacidn técnico pedagdgica: La variacidn positiva se debe principalmente a la normalizacién de
cargos directivos producto de la seleccion de director de establecimiento educacional mediante proceso
de alta direccién publica.

Personal excedente: Producto del cierre de cursos de especialidad y de cambios curriculares, asi como
también enfermedades profesionales, existen docentes que han quedado excedentes producto de que no
es factible su reubicacién en funciones de aula.

Sin embargo con el fin de reutilizar de mejor manera estas horas excedentes se le asigno las horas
disponibles a cumplir horas no lectivas necesarias en el sistema, como por ejemplo: Reforzamiento,
apoyo UTP, CRA, Fiscalia, Supervision de Préactica entre otros.
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IX.5. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (P.1.E.)

El PIE es una estrategia del sistema escolar, que tiene como prop0sito proporcionar recursos para
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, favoreciendo la presencia, participacion
y progreso en los aprendizajes de “todos y cada uno de los estudiantes”, especialmente de aquellos que
presentan NEE, sean éstas de caracter permanente o transitorio.

Los Estudiantes que pertenecen al Programa se incorporan en base a lo dispuesto por el Decreto 170 el cual
“Fija normas para determinar los alumnos con Necesidades Educativas Especiales que serdn Beneficiarios
de las Subvenciones para Educacion Especial.”

El propésito del P.I.E. de la Municipalidad de Temuco, es el mejoramiento de la calidad de
educacion, posibilitando con ello mejores oportunidades de ensefianza para los alumnos que presentan NEE,
ya sean de caracter transitorias y/o permanentes, siendo atendidas por un equipo multidisciplinario el cual
se centra en la atencion dentro del aula regular favoreciendo la inclusién de cada uno de los estudiantes.

El Departamento de Educacion de la Municipalidad de Temuco cuenta con dicho programa en 18
Establecimientos de Educacion Regular Basica urbano (14), rural (1); Educacion Media (2); Educacion
basica de Adultos (1), con una dotacion de 136 profesionales en los Establecimientos donde se incluyen
Profesores de Educacién Diferencial, Psic6logos, Fonoaudiélogos, Trabajadores Sociales, Técnicos en
Educacidn Especial, ademas de contar con dos profesionales en la Coordinaciéon Comunal de los Programas
de Integracion. Cabe sefialar que ademas se cuenta con Profesores de Educacion Parvularia, Basica y Media
gue desempefian trabajo colaborativo de manera exclusiva en tematicas de Integracion y NEE, lo que
demuestra el sentido de la Inclusién como parte de los Proyectos Educativos Institucionales de cada uno de
los Establecimientos en los cuales se encuentra presente el P.1.E.

La atencion por parte de nuestros profesionales se centra en diferentes Necesidades Educativas
Especiales tales como: Discapacidad Intelectual, Discapacidad Motora, Discapacidad Visual y Auditiva,
Trastorno Déficit Atencional, Sindrome de Asperger, Autismo, Dificultad Especifica del Aprendizaje,
Trastorno Especifico del Lenguaje.

CUADRO DOTACION PROYECTO INTEGRACION ESCOLAR (P.1.E))

Producto de los alcances de la interpretacion del Decreto 170, que establece que se deben considerar
las orientaciones técnicas dadas por el Ministerio de Educacion, en relacion con la coordinacidn, trabajo
colaborativo y evaluacion de los P.1.E., se ha consignado una mayor cantidad de horas para la creacion de
nuevos proyectos y cubrir necesidades del servicio, tales como: Coordinacién de Programas de Integracion,
Coordinacion de Escuela, Fonoaudiologia, Psicologia, Asistente Social y Técnicos en Educacion Especial.
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A continuacién se presenta el cuadro resumen de la dotacion P.1.E. 2015:

COORDINADO OTROS DOCENTES HRS
DOCENTES TOTAL

ESTABLECIMIENTO RAS ESCUELA | PROFESIONALES | COLABORATIVAS

HRS. HRS. HRS. HRS. HRS.
ESCUELA MOLLULCO 132 24 77 27 260
ESCUELA LABRANZA 132 18 72 27 231
ESCUELA ARTURO PRAT 168 24 78 24 294
ESCUELA VILLA CAROLINA 132 18 72 27 249
LICEO TECNICO 220 30 89 45 384
ESCUELA SANTA ROSA 176 24 78 36 314
LICEO TIBURCIO SAAVEDRA 176 24 83 36 319
ESCUELA MILLARAY 176 24 122 36 358
ESCUELA ANDRES BELLO 132 18 72 27 249
ESCUELA AMANECER 132 18 62 27 239
ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS 396 44 240 81 761
ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 220 30 84 45 379
ESCUELA MANUEL RECABARREN 132 18 28 27 205
ESCUELA STANDARDD 176 24 81 36 317
ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA 132 18 28 27 205
ESCUELA VILLA ALEGRE 88 12 12 18 130
ESCUELA MANUEL ROJAS 44 6 10 9 69
ESCUELA LLAIMA 176 24 78 24 302
DEM 88 88
TOTAL GRAL. 2.940 ‘ ‘ 398 1454 579 5.353

La modalidad de atencidén sera considerada Mixta, es decir, la Educadora Diferencial tendra entre
sus principales funciones la atencion de alumnos que presenten Necesidades Educativas Especiales de
carécter Transitorio y Permanente, con un total de 21 estudiantes focalizados en 3 cursos, sin embargo,
pudiesen existir excepciones en las cuales las Educadoras Diferenciales cubriran un total de 4 cursos en
consideracion de la matricula existente. Asimismo, se aumenta de 56 a 67 Proyectos, otorgando cobertura

en un total de 18 establecimientos educacionales de la comuna de Temuco dependiente de la evaluacion y

los resultados obtenidos para la postulacion 2015.
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IX.6. ASISTENTES DE LA EDUCACION

PROFES./ MONITOR COORD. ASIST. AUX./

ESTABLECIMIENTO TEC ES INF. ADMIN. PARADOC. PAR./DIF CHOF TOTAL

Ne HRS. Ne° HRS Ne° HRS. Ne° HRS. N° | HRS. Ne° HRS. No° HRS. No° HRS.
DPTO. EDUCACION 12 482 27 1188 7 308 46 1978
EXTRAESCOLAR 7 92 7 92
LICEOS
TECNICO 6 264 5 220 11 484
TECNOLOGICO 5 220 4 176 9 396
G. MISTRAL 1 44 1 44 14 616 2 88 8 352 26 1144
COM. T. SAAVEDRA 6 264 4 176 10 440
PABLO NERUDA 2 74 26 1144 16 704 44 1922
LICEO BICENTENARIO 1 14 5 220 5 220 11 454
ESCUELA URBANAS
VILLA ALEGRE 2 88 1 30 2 88 5 206
PARV. MONTE VERDE 1 30 1 44 6 180 2 88 10 342
P. DE VALDIVIA 3 132 2 60 3 132 8 324
ARTURO PRAT 5 220 2 60 3 132 10 412
M. RECABARREN 3 132 4 128 4 176 11 436
MILLARAY 4 176 2 60 4 176 10 412
C.E. UN AMANECER 3 132 1 44 3 132 7 308
ANDRES BELLO 3 132 2 60 4 176 9 368
VILLA CAROLINA 1 44 3 132 3 118 4 176 11 470
LLAIMA 8 352 2 60 8 396 18 808
C. MUNDO MAGICO 7 308 8 268 6 264 21 840
PARV. SEMILLITA 1 10 4 134 1 44 6 188
CEIA. S. SAAVEDRA 3 72 1 40 5 206 3 132 12 450
A. DE ERCILLA 6 264 4 148 7 308 17 720
C. DEPORTIVOS 7 308 7 224 8 352 22 884
LOS AVELLANOS 2 88 2 88 2 88 6 264
ESP. NIELOL 5 109 1 8 1 44 15 618 3 132 25 911
LOS TRIGALES 5 220 2 60 6 264 13 544
MANUEL ROJAS 0 0
STANDARD 3 132 2 60 3 132 8 324
SANTA ROSA 3 132 3 90 3 132 9 354
LABRANZA 6 264 2 88 4 176 12 528
PARV. E. TRENCITO 1 8 2 88 2 88 5 184
PARV. CAMPANITA 1 20 1 44 4 134 1 44 7 242
ART. A. DUFEY B. 3 73 20 230 1 44 9 396 4 120 9 396 46 1259
ESCUELA RURALES
RED. RALUNCOYAN 1 44 1 44
MANIO CHICO 2 44 2 44
RED. MONTE VERDE 1 44 1 44
CONOCO CHICO 1 44 1 44
MOLLULCO 1 30 2 88 3 118
COLLIMALLIN 1 30 1 44 2 74
BOYECO 2 88 1 30 2 88 5 206
INTERNADOS
GABRIELA MISTRAL 1 44 8 352 5 220 14 616
PABLO NERUDA 1 44 1 44 7 308 7 308 16 704
TOTALES 26 860 34 522 4 100 29 1276 | 169 | 7422 89 3098 166 | 7304 | 517 | 20582
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

Funciones (Art. 2, Ley N° 19.464) 2014 2015

N° Personas N° Hrs. N° Personas N° Hrs.
Profesionales, Técnicos, Monitores. 84 2.666 64 1.482
Paradocentes, Admlnlstratlvos, 287 11.824 287 11.796
Asistente de Parvulos.
Auxiliares de Servicios 165 7.216 166 7.304
Total 536 21.706 517 20.582

La disminucion de dotacion se explica basicamente, principalmente a la asignacion de funciones de
los monitores informaticos a acciones relevantes para los programas de mejoramiento educativo, a objeto
de entregar un mejor servicio en los establecimientos educacionales.

NORMALIZACION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

El PADEM 2014 establecié un nuevo sistema para la normalizacién de la dotacion de asistentes de la
educacion, estructurando tablas de proporcionalidad para fijar el nimero de funcionarios requeridos para
las funciones establecidas en la Ley N° 19.464, articulo 2°.

Las siguientes tablas muestran el estandar que orientara la dotacion de los asistentes de educacién del
sistema de educacion municipal, que se aplicard segin la cantidad de matricula existente en el

establecimiento.

TABLA DE ASIGNACION ADMINISTRATIVOS/PARADOCENTES

N° ALUMNOS CANTIDAD N° ALUMNOS CANTIDAD
100-150 1 1351-1500 10
151-300 2 1501-1650 11
301-450 3 1651-1800 12
451-600 4 1801-1950 13
601-750 5 1951-2100 14
751-900 6 2101-2150 15

901-1050 7 2151-2300 16
1051-1200 8 2301-2450 17
1201-1350 9 2451-2600 18

ASIGNACION AUXILIARES ESCUELA BASICAS Y LICEOS

Se considerara 1 Auxiliar por cada 700 MT? de superficie construida del establecimiento.
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ASIGNACION ASISTENTES DE PARVULOS

Segun el Decreto 177, articulo 3, el nivel de transicion debera tener un asistente de parvulos hasta 25
nifos y dos si es superior.

Los ajustes del personal asistente de la educacion que se realizaran para el afio 2015, en una primera
fase seran orientados a ser redistribuidos en base a los criterios anteriormente establecidos. En una tercera
fase sera la no contratacion de personal que reemplace a los asistentes que se acojan al beneficio de la ley
20.652, en la medida que no afecte al sistema educacional.

ESTRUCTURA DE CURSOS

La estructura de cursos de los establecimientos educacionales para el 2015, presentan variaciones en
sus distintos niveles, situacion que da origen no necesariamente a un aumento en la cantidad de horas.
Disminuciones en los niveles de pre-basico y media explicados principalmente por un mayor requerimiento
de alumnos para la conformacién de un curso (minimo solicitado promedio de 25 alumnos), en el caso de
educacion béasica tenemos un aumento producto de una mejor gestion en la conservacién y aumento de
matricula de algunos directores de escuelas basicas elegidos por la alta direccion pablica.

Niveles 2014 2015 Diferencias
Por Nivel

Pre basico 75* 72 -3
Basico 277* 282 5
Media 136 126 -10
Adultos 34 33 -1
Especial 18 18 0

TOTALES 540 531 -9

Estos datos pudieran sufrir cambios acorde a la realidad que se presente en el mes de marzo 2015,
producto de una eventual reestructuracion en el nimero de cursos como resultado del trabajo con matriculas

efectivas a esa fecha.

* El nmero de cursos de educacion basica y pre basica del afio 2014 se ve aumentada con respecto a

lo indicado en el PADEM para ese afio, debido al no cierre de la escuela Villa Alegre.
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X. DIAGNOSTICO INFRAESTRUCTURA

La situacion actual en que se encuentran los Establecimientos Educacionales del Sistema de
Educacion Municipal, se refleja en el cuadro siguiente: (actualizado afio 2014)

LISTADO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

(Ultimos documentos obtenidos)

N° PERMISO ° INFORME N° AUTORIZ. N° N°
COCINA- RECEP. ROL DE
N° ESTABLECIMIENTO | N° CARP. FECHA CONST. FECHA SANITARIO FECHA COMEDOR FECHA DEE. FECHA AVALUO
DOM. DOM. SNS SNS DOM.
LICEOS
27-03-y 30-12- 02-12-
BICENTENARIO | 200 | 2008 |701-2117 01-12- 146 19362 30-12-2008] 901 1572-12
pons 2008 2008
A TECNICO 31-08- 31-08- 04-02- 31-08-
) LS a1 | 3%z PN 1960 e 1278632 | 17-05-2013| 522 oo | os-001
B- 01-01- 09-03- 29-06- 22-00-
5| PEDROACERDA[ 505 | %0 | 125 oo 8028 o 7261 04-05-2010| 531 oo 5042
A 16.10.200 01-01- 14.02- 16-10-
2| o omisTRAL | 1762 2 1046 | 000 2051 o 1851 13-06-2003| 500 o 187-4
A 30-04- 28-05- 30-04-
2ol T.smavepra | a7er | SR04 | s16 | 1505200 1333 o 1339 28-05-2004| 204 o~ 529-1
A 02-1- 27-08- 24-00-
fo| PABLONERUDA [ 01 e 9 |2004nm087 13318 | 20 1914370 | 23-09-2013| 173 o0 507-1
ESCUELAS BASICAS URBANAS
15-05- 15-05-
E-462 | VILLAALEGRE [ 1689 0% | 506 o | NoTiENE| - NG TIENE 262  |06-08-2002|  2570-15
3. INF. MONTE 18-12- 18-12-
F-468 | \/erpE 12130 “ygg5 [ 1924 | “i995 | NnOTIENE| T NO TIENE 33 |29-01-1996 1671-9
PEDRO DE 30-03-
Fa69 [ PEORO DS 185 00 77 (3003199 (o rienel NG TIENE 139 [08-08-2000|  2590-2
01-01- 21-04-
D-470 | ARTUROPRAT | 152| OO0 | 2020 | 2000 | NG TIENE SN |28-08-1964 1625
15-05- 15-05-
E-474 | M. RECABARREN| 1760 >0>" | 518 oo | NoTiENE| NO TIENE 356 |22-10-2002|  1999-1
01-01- 31-03- 20-11- 20-11-
E-479 | MILLARAY a5 | O2 | 2se fon 8151 | o 28152 v 186  |15-04-2008|  1626-1
04-09- 30-03- 12-02- 16-02-
E-481 | AMANECER 196 %eae | 250 s 2568 - 2665 s 137 |28-04-2010|  1977-2
01-01- 15-05- 03-11-
E-492 | ANDRESBELLO [ 1248 000 | 507 e 1981 s | NoTIENE 197 |14-06-2002|  341-01
VILLA 01-01- 25-00- 05-08- 1801
F493 | el A 108l 0ot | 479 00 1922 o 131 B, 249 |17-10-2001|  2848-25
01-01- 21-03- 14-06- 14-06-
D-495 | LLAIMA 51| 000U | 1659 | 208 1623 oo 1624 Y 323 |07-08-1989| 1425-108
NO o
E-501 | MUNDO MAGICO| TIE NO TIENE NO TIENE NO TIENE 1587-40)
TIENE
NE 1989
g-502 | % INF goa | 9101 [ 1080 | 09-10-2003 NO TIENE NO TIENE 337 |01-10-2004 | 2609-18
SEMILLITA 2003
SELVA 01-01- 29-07-
G503 | oLV A 2120 000 aer | 21032008 2e32 | DO | 376 [23-07-2003 | 1881-2
ALONSO DE 12-02- 17-04-
Es0a | ARONSS 83 | 02| 255 | 31032008 1s67 | IO 5279 02-05-2006| 179 |27-01-2006 | 677-17
CAMPOS 01-01- 09-07-
D508 | Sane oS o 780 | %or | 251 |3003-2007 10030 | % 5565 15:04-2010| 348  |13-08-2010 | 2500-1
01-01- 30-11-
F517 | os averianod & | Tear | 141 |os022011) 1929 | R 20047 | 14-1220100 1668 | o0 | 19257
ESPECIAL 01-01- 14-06-
o 67 | s | 963 |1503-1009 1503 | TEOD 1504 14-06-1995| 1034  |21-06-1977 | 504-2
F528 |LosTRIGALES | 113 Ollégi' 254 | 31-03-2005] 1651 027033 852 2012007 77 |17-02-2007 [ 1692-1
NO NO 14.06.19
D-534 | STANDARD TIEN 1615 06. 11458 | 26-09-2006| NO TIENE 535-1
E TIENE 95
D-536 | SANTA ROSA 603 Ozlégé' 1397 | 270011979 | NO TIENE 3225 30-11-2004] 1304  [17-12-1979 [ 11105
F538 | LABRANZA 624 Ozlégé' 1274 | 18-12-2008] 2056 13683' 2055 10-08-2004] 301  |24-08-2004 | 23031
J.INF. EL 01-01-
Es40 I INFEL 108 | %00 | 144 | 01-01-1996 NO TIENE NO TIENE NO TIENE 165-15
3. INF. 01-01- 05-04-
F804 | LAMEANITA s | 00| 2aa | 21082070 536 o | NOTIENE NO TIENE 816-2
CULTURA A. 21-10- 30-12-
e 21| 0| 701 |02122008 146 | 30 19362 |30-122008 | 901  |02-12-2008 | 1345-4
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ANALISIS:

La nomina refleja la situacion actual de la infraestructura educacional, la cual sefala que faltan
algunos para dar cumplimiento con la normativa vigente de acuerdo a las exigencias actuales. A esta
situacion se le esta dando solucion a través de fondos externos, tales como JEC (Ministerio de Educacién)
F.N.D.R (Gobierno Regional) y PMU (Subdere), como a continuacion se sefiala: del total de
establecimientos con infraestructura deficitaria, estas se normalizaran con la implementacion de la Jornada
Escolar Completa y otros estan dentro de Proyectos de Reposicién de Infraestructura y Desarrollo Disefio
Arquitectdnico.

Capacidad n° | Matricula | Capacidad Gimnasio | Multicancha
Establecimiento N° salas alumnos actual ociosa Biblioteca N° | techado clty s/t Estado
Liceo Bicentenario 19 665 309 356 Sl NO CIT B
Liceo Técnico (S/JEC) 21 840 576 264 Sl Sl SIT R
Liceo Pedro Aguirre Cerda 22 880 321 559 Sl NO SIT R
Liceo Gabriela Mistral 21 840 644 196 Sl Sl SIT R
Liceo Tiburcio Saavedra 63 2520 488 2032 Sl NO SIT B
Liceo Pablo Neruda 60 2400 2379 21 Sl Sl CIT B
Villa Alegre 9 360 148 212 Sl NO SIT R
Raluncoyan 2 80 20 60 NO NO 0 0
Jardin Monte Verde 5 200 174 26 NO NO 0 0
Pedro de Valdivia 18 720 262 458 Sl NO CIT R
Arturo Prat 13 1040 465 575 Sl NO SIT R
Mafiio Chico 3 108 36 72 NO NO 0 0
Manuel Recabarren 21 798 313 485 Sl NO SIT R
Millaray 21 798 316 482 Sl NO SIT B
Reduccion Monte Verde 4 144 33 111 NO NO 0 0
Amanecer 20 760 343 417 Sl NO SIT B
Conoco Chico 2 72 31 41 NO NO 0 0
Botrolhue 1 36 8 28 NO NO 0 0
Andrés Bello 18 720 279 441 Sl NO SIT B
Villa Carolina 27 1080 391 689 Sl NO CIT B
Llaima 15 1200 980 220 Sl Sl CIT B
El Trencito 8 320 107 213 Sl NO CIT B
Mundo Mégico 28 1120 873 247 Sl NO SIT R
Semillita 3 210 73 137 NO NO 0 B
Selva Saavedra 9 720 336 384 Sl NO 0 B
Alonso de Ercilla 24 960 669 291 Sl Sl CIT B
Tromen Bajo 1 40 11 29 NO NO 0 0
Campos Deportivos 38 1520 962 558 Sl NO SIT B
Lircay 2 80 9 71 NO NO 0 0
Mollulco 6 240 99 141 NO NO 0 0
Tromen Alto 1 40 5 35 NO NO 0 0
Boyeco 8 280 257 23 NO NO SIT M
Collimallin 6 240 74 166 Sl NO SIT R
Especial. Nielol 11 385 185 200 Sl NO SIT R
Los Trigales 18 720 558 162 Sl NO SIT B
Manuel. Rojas 4 320 278 42 NO 0 0
Los Avellanos 16 640 244 396 NO NO SIT B
Standard 18 720 274 446 Sl Sl SIT R
Santa Rosa 18 720 326 394 Sl Sl CIT B
Labranza 18 720 285 435 Sl NO SIT B
Jardin Campanita 3 120 119 1 NO NO 0 B
Armando Dufey B. 26 940 1.016 76 Sl Sl CIT B

Total Alumnos: 15.276 al 30 de junio 2014
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CAPACIDAD POR ESTABLECIMIENTO

NOTA: SE CONSIDERO 40 ESTUDIANTES COMO CAPACIDAD MAXIMA POR SALA.

B = BUENO
R = REGULAR
M = MALO

*Por normativa en el marco de los Liceos Bicentenario se establecen 35 alumnos por sala.

De acuerdo a la disponibilidad presupuestaria del Departamento de Educacién Municipal y/o para
ser presentados a fondos externos, como FNDR, PMU, FIE, FRIL etc., para el afio 2015 se considera la
postulacion a financiamiento para la ejecucién de las obras en los establecimientos que se sefialan, dirigido
al area de cocina - comedor y obtencidn de las resoluciones de funcionamiento del SNS.:

ESTABLECIMIENTOS COSTOS
Jardin Semillita, en espera de resolucién Subdere M$48.121
Escuela Pedro de Valdivia, en etapa de licitacion publica M$20.340
Escuela M. Recabarren , en etapa de adjudicacion M$24.250

X.1. PARA NORMALIZACION NIVELES DE TRANSICION

Del total de establecimientos que cuentan con nivel parvulario, 28 estan aprobados para el presente
afio, con una matricula aproximada de 813 alumnos en NT1 y 920 en NT2. Como consecuencia de
fiscalizaciones realizadas por el Ministerio de Educacion, la gran mayoria de las escuelas de educacion
bésica tienen problemas con la falta de espacios y certificaciones, entre los cuales se sefialan:

- Falta sala multiuso

- Falta patio descubierto limitado (90 m2)

- Falta patio cubierto, cerrado y exclusivo

- Falta informe sanitario sector pre basico

- Falta recepcién definitiva sector pre basico

Dada la magnitud de la inversion y considerando que la gran mayoria de las escuelas no cuentan
con terreno disponible para realizar ampliaciones de espacios en los niveles pre-basicos, se requieren de
fondos para licitar a través del Portal Mercado Publico, la contratacion de una empresa para la
normalizacién de los 28 establecimientos observados por el MINEDUC, considerando disefio, permisos de
construccion y recepciones definitivas, ampliaciones, reparaciones, habilitaciones de espacios, obtencion de
informes y resoluciones sanitarias en los casos que corresponda. Cabe sefialar que todas las faltas observadas
debieron estar ejecutadas y entregadas con los certificados correspondientes al MINEDUC el 30 de enero
2009.
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Por otra parte y dependiendo del monto de las obras a realizar en los establecimientos, estas pueden
ser postuladas a Fondos PMU y FNDR. Cabe hacer presente que estas politicas ministeriales fueron
implantadas y notificadas a inicios de agosto del 2008.

Lo anteriormente sefialado, se detalla en las siguientes observaciones:

NORMALIZACION INFRAESTRUCTURA — NIVELES DE TRANSICION

CRR

NO

ESTABLECIMIENTO

OBSERVACIONES

ESCUELAS BASICAS

E-462

VILLA ALEGRE

FALTA INFORME SANITARIO SECTOR PRE BASICO

F-468

J. INF. MONTE VERDE

SE RESTRINGE LA CAPACIDAD POR CANTIDAD DE ARTEFACTOS SANITARIOS

FALTA SALA MULTIUSOS

FALTA INFORME SANITARIO SECTOR PRE BASICO

FALTA RECEPCION DEFINITIVA SECTOR PRE BASICO

F-469

PEDRO DE VALDIVIA

FALTA SALA MULTIUSOS

FALTA PATIO CUBIERTO Y CERRADO EXCLUSIVO

FALTA INFORME SANITARIO SECTOR PRE BASICO

FALTA PLANO ACTUALIZADO TIMBRADO POR EL MUNICIPIO

FALTA PATIO DESCUBIERTO LIMITADO (90m2)

D-470

ARTURO PRAT

FALTA SALA MULTIUSOS

FALTA INFORME SANITARIO SECTOR PRE BASICO

FALTA RECEPCION DEFINITIVA SECTOR PRE BASICO

FALTA PATIO DESCUBIERTO LIMITADO (90m2)

FALTA SALA MULTIUSOS

FALTA RECEPCION DEFINITIVA SECTOR PRE BASICO

FALTA PLANO ACTUALIZADO TIMBRADO POR EL MUNICIPIO

E-501

MUNDO MAGICO

FALTA SALA MULTIUSOS

FALTA PATIO CUBIERTO Y CERRADO EXCLUSIVO

FALTA RECEPCION DEFINITIVA SECTOR PRE BASICO

FALTA PATIO DESCUBIERTO LIMITADO (90m2)

E-502

J. INF. SEMILLITA

FALTA INFORME SANITARIO SECTOR PRE BASICO

FALTA PATIO DESCUBIERTO LIMITADO (90m2)

ESTABLECIMIENTOS ACTUALMENTE INCORPORADOS A LA J.E.C.D.

Villa Alegre,

En el sistema de educacion municipal de la comuna de Temuco, los establecimientos que se
encuentran incorporados a la Jornada Escolar Completa Diurna son los siguientes:

Liceo Pablo Neruda, Liceo Tecnoldgico de la Araucania, Liceo Gabriela Mistral, Liceo Comercial
Tiburcio Saavedra, escuela Pedro de Valdivia, Colegio Mundo Magico, escuela Los Avellanos, escuela
Standard, escuela Artistica Armando Dufey, escuela Andrés Bello, escuela Manuel Recabarren, escuela
escuela Villa Carolina, escuela Santa Rosa, escuela Trigales, escuela Millaray, escuela
Amanecer, escuela Campos Deportivos y Labranza.
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ESTABLECIMIENTOS RURALES INCORPORADOS A LA J.E.C.D., ANTES DEL ANO 2002

Estos establecimientos fueron ingresados a la J.E.C.D. por instrucciones de las SECREDUC a nivel
nacional, pese a que todos no cumplen con la Ordenanza General de Construcciones y con las exigencias
del Servicio Nacional de Salud.

Escuelas rurales Raluncoyan, Mafiio Chico, Reduccion Monte Verde, Conoco Chico, Botrolhue,
Tromen Bajo, Lircay, Mollulco, Tromen Alto, Boyeco, Collimallin.

| INFRAESTRUCTURA ARO 2015 |

| PROYECTOS PRESENTADOS Y EN EJECUCION: |

FONDOS FNDR:

Reposicién Colegio Mundo Mégico En etapa de ejecucion
Monto adjudicado $4.626.585.159
Reposicion Escuela Boyeco En proceso de licitacion (afio 2014)

FONDOS - FNDR - MINEDUC
Reposicion Escuela Especial Nielol Disefio Arquitecténico en desarrollo
Reposicién Escuela Llaima Disefio Arquitectdnico en desarrollo

‘ PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION, ANO 2014:

FONDOS MINEDUC: FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL DE CALIDAD
2013 (FONDO DE REVITALIZACION), “FAGEM 2”.

Estos recursos tienen por finalidad el apoyo a la educacién pablica municipal, su gestién,
su calidad y su mejora continua.

La Resolucion N°325 de 2013, el Ministerio de Educacion que establece la distribucion y
uso de los recursos del “Fondo de apoyo a la educacion piblica municipal de calidad 2013”
otorga $762.790.364.- para los establecimientos educacionales municipales de la comuna
de Temuco.

Para acceder a estos fondos, cada establecimiento debi6 formular un plan de
fortalecimiento asociado a sus propias necesidades y acorde a las orientaciones
establecidas por el Ministerio de Educacion.
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A continuacidn se presentan los montos asignados para cada Establecimiento Educacional

Municipal y su avance presupuestario:

MONTO

RBD ESTABLECIMIENTO ASIGNADO
5565 | Liceo Comercial Tiburcio Saavedra $ 44.271.925
5567 | Liceo Industrial Pedro Aguirre Cerda $ 24.387.885
5568 | Liceo Técnico deTemuco $ 42.063.829
5569 | Liceo Gabriela Mistral $ 20.098.475
5570 | Liceo Pablo Neruda $  55.594.459
5575 | Escuela Arturo Prat $ 32.731.624
5578 | Escuela Llaima $ 31.952.464
5580 | Escuela Campos Deportivos $ 54.302.373
5582 | Escuela Standar $ 16.029.568
5583 | Escuela Santa Rosa $ 25.863.928
5584 | Escuela Jose Miguel Carrera $ 7.746.719
5585 | Escuela Villa Alegre $ 11.135.275
5588 | Escuela Manuel Recabarren $ 34.410.266
5589 | Escuela Millaray $ 22.782.445
5590 | Comp. Educ. un Amanecer en la Araucania |$  18.157.018
5592 | Escuela Andrés Bello $ 14.256.685
5594 | Escuela Basica Marcela Paz $ 19.172.424
5596 | Colegio Mundo Magico $ 36.108.733
5597 | Escuela Alonso de Ercilla $ 45.527.015
5598 | Escuela Especial Nielol $ 6.609.798
5600 | Escuela de Adultos Manuel Rojas $ 1.000.000
5601 | Escuela El Trencito $ 1.707.384
5603 | Escuela de Parvulos Monte Verde $ 1.769.717
5604 | Escuela Pedro de Valdivia $ 24.013.338
5606 | Escuela Villa Carolina $ 34.712.905
5608 | Escuela Los Avellanos $ 8.197.954
5611 |Escuela Los Trigales $ 29.344.623
5614 | Escuela Labranza $ 32.877.196
5617 | Escuela de Parvulos Campanita $ 1.499.699
5619 | Escuela de Parvulos Semillita $ 1.364.300
5620 |C.E.l.A. Selva Saavedra $ 2.658.182
5629 | Escuela Reduccion Raluncoyan $ 1.192.382
5630 | Escuela Mafiio Chico $ 1.469.778
5632 | Escuela Reduccion Monte Verde $ 1.373.099
5633 | Escuela Conoco Chico $ 1.279.395
5636 | Escuela Botrolhue $ 1.104.176
5637 | Escuela Tromen Bajo $ 1.029.658
5639 |Escuela Lircay $ 1.069.493
5640 | Escuela Mollulco $ 2.414.352
5644 | Escuela Tromen Alto $ 1.151.670
5645 | Escuela Boyeco $ 11.304.583
5647 | Escuela Collimallin $ 1.627.510
20025 | Escuela Artistica Armando Dufey $ 32.617.365
20266 | Liceo Bicentenario de Temuco 3 2.808.697

TOTAL $ 762.790.364

Estos proyectos al 30 de julio 2014 presentaban un avance ejecucion del 85,57%.-
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ESTABLECIMIENTOS QUE SE POSTULARAN A LOS FONDOS DEL APORTE CAPITAL,
CON LA FINALIDAD DE INGRESAR A LA JORNADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA.

| Escuela Llaima | Proyecto en etapa de disefio y saneamiento terreno

NOTA: Establecimiento en proceso de postulacion JEC.

PROYECTOS EJECUTADOS Y EN ETAPA DE GARANTIA DE LA INFRAESTRUCTURA 2015

Readecuacioén Liceo Bicentenario de Temuco M$ 604.328

Ampliacion y Adecuacion Liceo Pablo Neruda M$ 6.265.005

PROYECTOS EN ETAPA DE EJECUCION ANO 2015.

Reposicién Colegio Mundo Magico En etapa de ejecucion
Monto adjudicado $4.626.585.159

OBRAS, REPARACION Y MANTENCION ANO 2015 FONDOS MINEDUC:

Para el afio 2015 se entregard a cada uno de los establecimientos educacionales el 75% de los
recursos por concepto del aporte que entrega el Ministerio de Educacion para Reparacion y Mantencion de
la Infraestructura de acuerdo con la asistencia media y el 25% restante queda a disposicién del Departamento
de Educacién para ser utilizado en Proyectos de Emergencia y situaciones criticas de infraestructura.

En relacion con lo anterior, serd de exclusiva responsabilidad de la Direccion de cada
establecimiento, realizar todo lo concerniente a la Reparacion y Mantencion de la Infraestructura.

El Departamento de Educacion Municipal supervisara, asesorara e inspeccionara a cada
establecimiento educacional en materias de Reparacién y Mantencidn de la Infraestructura, con la finalidad
de establecer sugerencias y prioridades que permitan el buen funcionamiento del establecimiento. De igual
forma realizara las postulaciones a fondos externos, ya sean del MINEDUC, FNDR, PMU, FIE, etc.

Todos aquellos proyectos de infraestructura menores a 100 UTM podran ser presentados al Portal
Mercado Publico, una vez visado por la entidad técnica responsable del DAEM.

Como prioridad se sugiere a cada Director, atender en forma inmediata todos aquellos trabajos,
proyectos u obras de infraestructura que se refieran a la Mantencion y Reparacion de lo siguiente items
ordenados en forma prioritaria:

e Cubiertas y Hojalaterias: Las mantenciones, en este caso, se deben realizar en periodos de enero
a abril y desde octubre a diciembre.

e Servicios Higiénicos: En este caso, las intervenciones mayores, como reposicion de artefactos y
reparaciones a la red de alcantarillado se deben realizar en periodos de enero a marzo y en el mes
de julio.

Los servicios higiénicos siempre deben estar operativos funcionando en buenas condiciones. En el
caso de las Escuelas Rurales, se debera considerar la limpieza de la fosa séptica cada dos meses.
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Sistemas de Calefaccion: Los sistemas de calefaccidn, ya sean estos con lefia seca, gas (licuado o
natural) y mediante calderas a pellet, deben estar operativos desde abril a octubre de cada afio. Las
mantenciones de los artefactos y sistemas en general deben realizarse en periodos de octubre a
marzo.

Red de Gas: En las instalaciones de gas, ya sean éstas de gas licuado o natural, deben estar
operativas durante todo el afio. Las intervenciones mayores a las instalaciones, deben realizarse en
el periodo de enero y febrero.

Ascensores: En todos aquellos establecimientos que dispongan de dicho elemento, deben realizar
mantenciones en forma periddica, una vez al mes como minimo.

Equipos Hidroneumaticos: Se refiere a aquellos establecimientos que cuenten con sistema de
elevacién del agua potable, compuesto por un estangue de almacenamiento, Hidropac, el cual
aumenta la presion en la red de agua potable, y las bombas hidraulicas. De preferencia estas
mantenciones se deben realizar en periodos de enero — febrero y en el mes de julio de tal forma que
gueden perfectamente operativas en el resto del afio, realizando solamente mantenciones minimas
a su funcionamiento.

Red de Agua Potable y Alcantarillado: La red de agua potable y alcantarillado debe estar siempre
en buen estado. Se debe dar especial atencion a todo tipo de filtraciones de agua potable, limpieza
de camaras de alcantarillado y desgrasadora. Todas las filtraciones deben atenderse en forma
inmediata, tanto en la red de agua potable, como en las instalaciones en la red de alcantarillado.

Cocinas: Deben estar operativas durante todo el afio, las reparaciones y mantenciones mayores
deben realizarse en enero y febrero.

Sistema Eléctrico: Al igual que en la situacion anterior, las intervenciones de mayor envergadura
deben realizarse en enero, febrero y en julio, garantizando que el sistema esté siempre operativo.

Todas las otras reparaciones, como pavimentos de pisos de salas y pasillos, puertas y ventanas,

cierros perimetrales (cercos), revestimientos interiores y exteriores, pinturas, quincallerias y cerrajerias, etc.
se podran calendarizar en el trascurso del afio dependiendo de los recursos.

Todas las otras reparaciones, como pavimentos de pisos de salas y pasillos, puertas y ventanas,

cierros perimetrales (cercos), revestimientos interiores y exteriores, pinturas, quincallerias y cerrajerias, etc.
se podran calendarizar en el trascurso del afio dependiendo de los recursos.

Varios de estos trabajos corresponden a la aplicacion de normativas y leyes vigentes que

necesariamente deben estar en buenas condiciones y operativas.
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Los establecimientos educacionales serdn responsables de atender a los requerimientos de las
supervisiones externas, ya sean estas del Servicio Nacional de Salud, Provincial de Educacién u otra entidad
publica fiscalizadora.

X1. DIAGNOSTICO GESTION PEDAGOGICA

X1.1. EVALUACION SIMCE

PARTICIPANTES.

En la evaluacion nacional SIMCE 2013 de 4° afio basico participaron 7.630 establecimientos
educacionales, correspondientes al 98,7% de los establecimientos nacionales que imparten ensefianza en 4°
afio basico. En total fueron evaluados 224.421 estudiantes, que corresponden al 95, 4% de la matricula
nacional.

COMPARACION DE RESULTADOS NACIONALES SIMCE 4° ANO BASICO 2012-2013 EN
LENGUAJE Y MATEMATICA.

En Lenguaje de 4° afio basico 2013, el promedio nacional presenta una disminucién de 3 puntos
respecto del afio 2012.

En Matematica de 4° afio basico 2013, el promedio nacional presenta una disminucién de 5 puntos
respecto del afio 2012.

En relacion a los niveles de logro, a partir del afio 2012 el MINEDUC comenzé a introducir el
concepto de “Estdndares de Aprendizaje”. La incorporacion de Estandares de Aprendizaje al sistema
educativo responde a la ley 20.529 que establece el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia, Bésica y Media y su Fiscalizacion, la que introduce la responsabilizacion de los
establecimientos por sus resultados de aprendizaje. Esta ley crea la Agencia de Calidad de la Educacion,
institucién que tiene entre sus funciones evaluar (Prueba SIMCE) los logros de los aprendizajes de los
estudiantes e informar los resultados. Los estandares de aprendizaje son referentes que permiten determinar
que tan adecuados son los aprendizajes de los estudiantes en relacion con los objetivos planteados en el
curriculo nacional.

La prueba SIMCE define tres estandares de aprendizaje: (1) Adecuado, (2) Elemental, (3) Insuficiente,
para clasificar la situacion en que se encuentran los alumnos en relacion al afio cursado.

De acuerdo a lo informado por la Agencia de Calidad, al comparar los resultados en Lenguaje 4° afio
basico 2012 y 2013, los datos evidencian una disminucién significativa de un 3,5% en el porcentaje de
estudiantes que se ubican en el Nivel Adecuado durante el afio 2013. La cantidad de estudiantes que alcanza
el Nivel Elemental durante el afio 2013, presenta un aumento de un 1,3%. La cantidad de estudiantes que
se ubican en el Nivel Insuficiente durante el afio 2013, aumenta en un 2,2%.
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En Matemaética 4° afio basico, los resultados en el Nivel Adecuado 2013, bajan en un 1,8% respecto
del afio anterior. Los estudiantes que se ubican en el Nivel Elemental disminuye en un 1,4% durante el afio

2013. El porcentaje de estudiantes que se ubica en el Nivel Insuficiente presenta un alza significativa de un
3,2%.

Al comparar el puntaje promedio SIMCE 4° afio basico 2013 de colegios municipales, con la
evaluacion SIMCE 2012, éstos no experimentan una variacion significativa. En Lenguaje se aprecia un alza
de 1,43%. En matematica se sube en un 0,42% el promedio comunal.

El SIMCE representa en la actualidad el principal indicador para determinar resultados de
aprendizaje de los estudiantes en las diferentes areas del curriculum, y adquiere especial relevancia al
constituirse como indicador de metas, ya que compromete los procesos de la gestion institucional en el
marco de la Subvencion Especial Preferencial. A partir del afio 2006, se evalla todos los afios a 4° afio
basico y se alternan 8° afio basico y 2° afio de ensefianza media.

ENSENANZA GENERAL BASICA.

Resultado general de la evaluacion SIMCE aplicada a los 4° afios basicos de los establecimientos
a nivel comunal y nacional entre los afios 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 Y 2013.

DEPENDENCIA 2008 2009 2010 2011 2012 2013
MUNICIPALIDAD TEMUCO 239 246 252 253 248 249
PARTICULAR SUBV. COMUNAL 245 251 264 268 243 242
PARTICULAR PAGADO COMUNAL 306 305 299 306 314 302
MUNICIPAL NACIONAL 237 242 248 251 252 247
PARTICULAR SUBV. NACIONAL 259 263 267 267 268 264
PARTICULAR PAGADO NACIONAL 300 302 301 300 300 297

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, http://www.agenciaeducacion.cl/simce/bases-de-datos-nacionales/.

En cuanto a la diferencia por dependencia administrativa, durante el afio 2012, el promedio de
establecimientos municipales de la comuna de Temuco se ubicd 4 puntos mas bajo que el promedio

municipal nacional. Durante el afio 2013 el puntaje promedio comunal se ubica 2 puntos por sobre el puntaje
municipal nacional.

Se destaca que a nivel comunal, durante el afio 2012, el puntaje promedio de los establecimientos
municipales supera en 5 puntos al puntaje promedio comunal de colegios particulares subvencionados de la
comuna de Temuco. Durante el afio 2013, el puntaje promedio de los establecimientos municipales supera
en 7 puntos al puntaje promedio comunal de colegios particulares subvencionados de la comuna de Temuco.
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PROMEDIOS RESULTADOS SIMCE 4° ANO BASICO EN LENGUAJE Y MATEMATICA

URBANOS

N° NOMBRE ESCUELA ''2008" | **2009" 2010 "'2011" 2012 “2013”
1| Los Avellanos 245 290 271 236 284 255

2 | Mundo Mégico 279 278 274 279 277 275

3| Llaima 263 271 261 279 267 267

4 | Andrés Bello 227 268 240 250 241 246

5 | José Miguel Carrera 262 265 243 245 254

6 | Campos Deportivos 247 262 281 252 258 238

7 | Armando Dufey 280 261 278 270 282 275

8 | Los Trigales 249 259 253 272 275 280

9 | Millaray 258 256 257 270 286 254

10 | Arturo Prat 230 252 246 265 254 266
11 | Caupolican 252 249 255 249
12 | Villa Carolina 227 249 256 240 238 255
13 | Labranza 243 246 242 241 243 227
14 | Marcela Paz 223 245 252 228 270 282
15 | Alonso de Ercilla 255 245 245 255 257 256
16 | Pedro de Valdivia 228 235 238 242 272 245
17 | Manuel Rodriguez 244 231 269 264
18 | Standard 221 231 241 247 243 237
19 | Villa Alegre 248 228 285 261 238 235
20 | Amanecer 222 228 209 243 257 239
21 | Santa Rosa 237 221 259 243 256 247
22 | Turingia 225 221 243
23 | Manuel Recabarren 224 214 234 251 242 259
24 | El Trencito 240
Promedio 243 248 254 254 260 254

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, http://www.agenciaeducacion.cl/simce/bases-de-datos-nacionales/.

Nota: Las escuelas “Turingia, Caupolican y Manuel Rodriguez no presentan informacion SIMCE a partir
del afio 2011y 2012, debido a que dejaron de funcionar como establecimientos educacionales.

TENDENCIA PUNTAJE SIMCE ESCUELAS URBANAS DE TEMUCO

260 260
260
254 254

255

250 248

245 243

240

235

230

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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PROMEDIOS RESULTADOS SIMCE 4° ANO BASICO EN LENGUAJE Y MATEMATICA

RURALES

N° | NOMBRE ESCUELA 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1| BOYECO - 262 250 225 256 257
2 | ESCUELA BOTROLHUE 235 201
3| ESCUELA COLLIMALLIN 218 231
4 | ESCUELA CONOCO CHICO 215 240
5| ESCUELA MANIO CHICO 206 246
6 | ESCUELA MOLLULCO 244 216

7 | ESCUELA REDUCCION MONTE VERDE 266
8 | ESCUELA REDUCCION RALUNCOYAN 188 217

9 | ESCUELA TROMEN ALTO 186
10 | MARIO CHICO - 229 283 257 206 246
11 Promedio 222 232

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, http://www.agenciaeducacion.cl/simce/bases-de-datos-nacionales/.

ANALISIS RESULTADOS COMUNALES EN LENGUAJE Y MATEMATICA 4° ANO BASICO.

En cuanto a la diferencia por dependencia administrativa, durante el afio 2012 el promedio de
establecimientos municipales de la comuna de Temuco estaba 4 puntos méas bajo que el promedio municipal
nacional. Durante el afio 2013 el puntaje promedio comunal se ubica 2 puntos por sobre el puntaje municipal
nacional. Se destaca que a nivel comunal, el puntaje promedio de los establecimientos municipales supera
en 5 puntos al puntaje promedio comunal de colegios particulares subvencionados de la comuna de Temuco.

Al comparar el puntaje promedio SIMCE 4° afio basico 2013 de colegios municipales, con la
evaluacion SIMCE 2012, éstos no experimentan una variacion significativa. En Lenguaje se aprecia un alza
de 1,43%. En matematica se sube en un 0,42% el promedio comunal.

El puntaje promedio obtenido por los establecimientos municipales de Temuco el afio 2008 fue bajo
los 245 puntos, pero de esta fecha al 2013 han ido en aumento, superando el promedio nacional de 250
puntos, a pesar que el Gltimo afio se aprecia una baja, la tendencia nos indica que éstos deberian subir en los

préximos afos.

El puntaje promedio general obtenido por los establecimientos, durante el afio 2012 y 2013 en
Lenguaje y Matemaética, se mantienen constantes.

De acuerdo a los Niveles de Aprendizaje determinado por los Estandares de Aprendizaje, el
porcentaje de establecimientos que logra un Nivel Adecuado el afio 2013, baja en un 4% respecto del afio
2012.
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El porcentaje de establecimientos que logra un Nivel Insuficiente durante los afios 2012 y 2013 se

mantienen constantes en un 14%.

béasico durante el afio 2013. EI 69% mantiene su puntaje y el 21% presenta puntajes mas bajos.

En relacion al puntaje promedio nacional para SIMCE LECTURA 4° Afo 2013, el 38% de los
establecimientos que participaron de esta medicion, logra superar la media nacional de 264 puntos.

En el puntaje promedio nacional para SIMCE MATEMATICA 4° Afio 2013, el 24% de los
establecimientos que participaron de esta medicion, logra superar la media nacional de 256 puntos.

En general el 10% de los establecimientos logran subir sus puntajes SIMCE en Lectura Cuarto afio

RESULTADOS SIMCE LENGUAJE (LECTURA) 2° ANO BASICO 2012 Y 2013.

Comprension

Comprension

N° Nombre RBD | Dependencia | Ruralidad | de Lectura de Lectura
2012 2013
1 | ESCUELA BOYECO 5645 | Municipalizado | Rural 260 265
2 | ESCUELA COLLIMALLIN 5647 | Municipalizado | Rural 153 251
3 | ESCUELA CONOCO CHICO 5633 | Municipalizado | Rural 204 274
4 | ESCUELA LIRCAY 5639 | Municipalizado | Rural 274
5 | ESCUELA MANIO CHICO 5630 | Municipalizado | Rural 206 259
6 | ESCUELA MOLLULCO 5640 | Municipalizado | Rural 198 175
7 | ESCUELA REDUCCION MONTE VERDE 5632 | Municipalizado | Rural 229 209
8 | ESCUELA REDUCCION RALUNCOYAN 5629 | Municipalizado | Rural 211 165
9 | ESCUELA TROMEN ALTO 5644 | Municipalizado | Rural 256 -
PROMEDIO ESCUELAS RURALES 215 234
1 | COLEGIO MUNDO MAGICO 5596 | Municipalizado | Urbano 269 267
2 | COMPLEJO EDUC. UN AMANECER EN LA ARAUCANIA | 5590 | Municipalizado | Urbano 263 240
3 | ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 5597 | Municipalizado | Urbano 240 234
4 | ESCUELA ANDRES BELLO 5592 | Municipalizado | Urbano 220 252
5 | ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC 20025 | Municipalizado | Urbano 275 270
6 | ESCUELA ARTURO PRAT 5575 | Municipalizado | Urbano 258 246
7 | ESCUELA BASICA MARCELA PAZ 5594 | Municipalizado | Urbano 249 231
8 | ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS 5580 | Municipalizado | Urbano 251 252
9 | ESCUELA EL TRENCITO 5601 | Municipalizado | Urbano 237 250
10 | ESCUELA JOSE MIGUEL CARRERA 5584 | Municipalizado | Urbano 207 221
11 | ESCUELA LABRANZA 5614 | Municipalizado | Urbano 237 248
12 | ESCUELA LLAIMA 5578 | Municipalizado | Urbano 259 267
13 | ESCUELA LOS AVELLANOS 5608 | Municipalizado | Urbano 271 254
14 | ESCUELA LOS TRIGALES 5611 | Municipalizado | Urbano 243 263
15 | ESCUELA MANUEL RECABARREN 5588 | Municipalizado | Urbano 257 239
16 | ESCUELA MILLARAY 5589 | Municipalizado | Urbano 267 260
17 | ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA 5604 | Municipalizado | Urbano 196 228
18 | ESCUELA SANTA ROSA 5583 | Municipalizado | Urbano 246 252
19 | ESCUELA STANDARD 5582 | Municipalizado | Urbano 237 235
20 | ESCUELA VILLA ALEGRE 5585 | Municipalizado | Urbano 258 271
21 | ESCUELA VILLA CAROLINA 5606 | Municipalizado | Urbano 252 251
PROMEDIO ESCUELAS URBANAS 247 249
PROMEDIO ESCUELAS RURALES + URBANAS 238 245

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion, http://www.agenciaeducacion.cl/simce/bases-de-datos-nacionales/.
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COMPARACION DE RESULTADOS NACIONALES SIMCE 2° ANO BASICO 2012-2013 EN
LENGUAJE (Lectura).

En Lenguaje (Lectura) de 2° afio basico 2013, el promedio nacional fue de 254 puntos. En
comparacion con el afio 2012 present6 una variacion de 4 puntos, lo cual no es considerado significativo
por la Agencia de Calidad de la Educacion.

En relacién a los Niveles de Aprendizaje, al comparar los resultados en Lenguaje 2° afio basico
2012 y 2013, los datos evidencian un alza de 1,8% en el porcentaje nacional de estudiantes que se ubican
en el Nivel Adecuado durante el afio 2013. El porcentaje nacional de estudiantes que logra el Nivel
Elemental durante el afio 2013, presenta un aumento de un 1,5%. El porcentaje nacional de estudiantes que
se ubican en el Nivel Insuficiente durante el afio 2013, presenta una baja significativa de un 3,3%.

ANALISIS COMPARATIVO DE RESULTADOS COMUNALES SIMCE LENGUAJE 2° ANO
BASICO 2012 Y 2013.

A continuacion se presenta el porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje de Lectura
2° afio basico, segun los resultados SIMCE 2013 y su variacién respecto de la evaluacion SIMCE 2012:

A nivel comunal durante el afio 2013, de un total de 29 establecimientos municipales que rindieron
la prueba SIMCE Lectura 2° afio béasico, el porcentaje de establecimientos que se ubicaron en Nivel de
Aprendizaje Adecuado se mantiene constante. El porcentaje de establecimientos que se ubican en Nivel
Elemental aumenta en un 3.5%. Por Gltimo se destaca que el porcentaje de establecimientos que lograron
ubicarse en Nivel Insuficiente disminuye significativamente en un 13,83%.

En general se evidencia un aumento de los establecimientos que lograron mejorar sus resultados. El
28% de los establecimientos subieron sus puntajes SIMCE Lectura 2° afio basico durante el afio 2013.

RESULTADOS EN LENGUAJE 6° ANO BASICO.
Cabe sefialar que hasta el momento, en este Nivel Educativo, sélo se miden resultados en Lenguaje.

De acuerdo a los Resultados Nacionales SIMCE LECTURA de 6° afio basico 2013, el 41% de los
establecimientos logra superar la media nacional: Comprension de Lectura y Matematica: 250 ptos.
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RESULTADOS EN COMPRENSION DE LECTURA - MATEMATICA, 6° ANO BASICO ANO 2013.

N° | Nombre RBD Ruralidad Comfggtrls;gn it Matematica
1| ESCUELA BOYECO 5645 | Rural 254 240
2 | ESCUELA COLLIMALLIN 5647 | Rural 239 200
3 | ESCUELA CONOCO CHICO 5633 | Rural 292 228
4 | ESCUELA MANIO CHICO 5630 | Rural 271 224
5| ESCUELA MOLLULCO 5640 | Rural 255 208
6 | ESCUELA REDUCCION MONTE VERDE 5632 | Rural 229 224
7 | ESCUELA REDUCCION RALUNCOYAN 5629 | Rural 240 238
8 | ESCUELA TROMEN ALTO 5644 | Rural 283 249
9 | ESCUELA TROMEN BAJO 5637 | Rural 194 167

10 | COLEGIO MUNDO MAGICO 5596 | Urbano 250 241
11 | COMPLEJO EDUC. UN AMANECER EN LA ARAUCANIA 5590 | Urbano 238 222
12 | ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 5597 | Urbano 240 230
13 | ESCUELA ANDRES BELLO 5592 | Urbano 236 216
14 | ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC | 20025 | Urbano 265 275
15 | ESCUELA ARTURO PRAT 5575 | Urbano 243 243
16 | ESCUELA BASICA MARCELA PAZ 5594 | Urbano 220 221
17 | ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS 5580 | Urbano 243 235
18 | ESCUELA JOSE MIGUEL CARRERA 5584 | Urbano 254 230
19 | ESCUELA LABRANZA 5614 | Urbano 205 206
20 | ESCUELA LLAIMA 5578 | Urbano 259 273
21| ESCUELA LOS AVELLANOS 5608 | Urbano 258 239
22 | ESCUELA LOS TRIGALES 5611 | Urbano 249 241
23 | ESCUELA MANUEL RECABARREN 5588 | Urbano 230 237
24 | ESCUELA MILLARAY 5589 | Urbano 253 246
25 | ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA 5604 | Urbano 241 225
26 | ESCUELA SANTA ROSA 5583 | Urbano 242 232
27 | ESCUELA STANDARD 5582 | Urbano 256 232
28 | ESCUELA VILLA ALEGRE 5585 | Urbano 235 224
29 | ESCUELA VILLA CAROLINA 5606 | Urbano 217 219

Promedio General 245 230

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, http://www.agenciaeducacion.cl/simce/bases-de-datos-nacionales/.

RESULTADOS EN LENGUAJE Y MATEMATICA 8° ANO BASICO.

El puntaje promedio general obtenido por los establecimientos, en Lenguaje durante el afio 2012 y
2013, se mantiene constante.

En el puntaje promedio general obtenido por los establecimientos, en Matematica durante el afio
2012 y 2013, se aprecia una disminucion de 02 puntos.

De acuerdo a los Niveles de Aprendizaje determinado por los Estandares de Aprendizaje, el
porcentaje de establecimientos que logra un Nivel Adecuado en Lenguaje el afio 2013, se mantiene

constante en un 4% respecto del afio 2012.

El porcentaje de establecimientos que logra un Nivel Insuficiente en Lenguaje durante el afio 2013
experimenta una leve alza de un 3%, respecto al afio 2012.

El porcentaje de establecimientos que logra un Nivel Adecuado durante el afio 2013 en Matematica,

aumenta en un 4% respecto al afio 2012.
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El porcentaje de establecimientos que logra un Nivel Insuficiente en Matematica durante el afio
2013, experimenta una disminucion de 4% respecto al afio 2012. Durante el afio 2013 el 67% de los
establecimientos se ubican en Nivel Insuficiente.

RESULTADOS EN LENGUAJE 8° ANO BASICO.

— o™
N° Nombre RBD | Ruralidad § §
1| ESCUELA BOYECO 5645 | Rural 232 267
2 | ESCUELA COLLIMALLIN 5647 | Rural 237
3| ESCUELA MOLLULCO 5640 | Rural 246
4 | ESCUELA REDUCCION MONTE VERDE 5632 | Rural 227
5 | COLEGIO MUNDO MAGICO 5596 | Urbano 267 257
6 | COMPLEJO EDUC. UN AMANECER EN LA ARAUCANIA 5590 | Urbano 222 230
7 | ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 5597 | Urbano 235 220
8 | ESCUELA ANDRES BELLO 5592 | Urbano 293 231
9 | ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC 20025 | Urbano 277 268
10 | ESCUELA ARTURO PRAT 5575 | Urbano 247 240
11 | ESCUELA BASICA MARCELA PAZ 5594 | Urbano 214 216
12 | ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS 5580 | Urbano 252 240
13 | ESCUELA JOSE MIGUEL CARRERA 5584 | Urbano 204 252
14 | ESCUELA LABRANZA 5614 | Urbano 242 239
15 | ESCUELA LLAIMA 5578 | Urbano 259 262
16 | ESCUELA LOS AVELLANOS 5608 | Urbano 237 278
17 | ESCUELA LOS TRIGALES 5611 | Urbano 230 233
18 | ESCUELA MANUEL RECABARREN 5588 | Urbano 245 235
19 | ESCUELA MILLARAY 5589 | Urbano 231 238
20 | ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA 5604 | Urbano 252 245
21 | ESCUELA SANTA ROSA 5583 | Urbano 239 238
22 | ESCUELA STANDARD 5582 | Urbano 258 228
23 | ESCUELA VILLA ALEGRE 5585 | Urbano 259 214
24 | ESCUELA VILLA CAROLINA 5606 | Urbano 239 249
25| LICEO BICENTENARIO DE TEMUCO 20266 | Urbano 309
26 | LICEO GABRIELA MISTRAL DE TEMUCO 5569 | Urbano 223 262
27 | LICEO PABLO NERUDA 5570 | Urbano 278 263

Promedio General Escuelas | 245 | 245 |
Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, http://www.agenciaeducacion.cl/simce/bases-de-datos-nacionales/.
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RESULTADOS EN MATEMATICA 8° ANO BASICO.

— ™

N° | Nombre RBD | Ruralidad S S
N N

1 | ESCUELA BOYECO 5645 | Rural 227 251
2 | ESCUELA COLLIMALLIN 5647 | Rural 231 180
3| ESCUELA MOLLULCO 5640 | Rural 228
4 | ESCUELA REDUCCION MONTE VERDE 5632 | Rural 202
5 | COLEGIO MUNDO MAGICO 5596 | Urbano 267 258
6 | COMPLEJO EDUC. UN AMANECER EN LA ARAUCANIA 5590 | Urbano 220 227
7 | ESCUELA ALONSO DE ERCILLA 5597 | Urbano 233 223
8 | ESCUELA ANDRES BELLO 5592 | Urbano 257 229
9 | ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC 20025 | Urbano 280 277
10 | ESCUELA ARTURO PRAT 5575 | Urbano 238 234
11 | ESCUELA BASICA MARCELA PAZ 5594 | Urbano 234 211
12 | ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS 5580 | Urbano 241 241
13 | ESCUELA JOSE MIGUEL CARRERA 5584 | Urbano 201 222
14 | ESCUELA LABRANZA 5614 | Urbano 245 228
15 | ESCUELA LLAIMA 5578 | Urbano 273 287
16 | ESCUELA LOS AVELLANOS 5608 | Urbano 230 255
17 | ESCUELA LOS TRIGALES 5611 | Urbano 244 249
18 | ESCUELA MANUEL RECABARREN 5588 | Urbano 233 237
19 | ESCUELA MILLARAY 5589 | Urbano 229 235
20 | ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA 5604 | Urbano 251 231
21 | ESCUELA SANTA ROSA 5583 | Urbano 240 244
22 | ESCUELA STANDARD 5582 | Urbano 256 226
23 | ESCUELA VILLA ALEGRE 5585 | Urbano 234 215
24 | ESCUELA VILLA CAROLINA 5606 | Urbano 238 236
25 | LICEO BICENTENARIO DE TEMUCO 20266 | Urbano 340
26 | LICEO GABRIELA MISTRAL DE TEMUCO 5569 | Urbano 225 248
27 | LICEO PABLO NERUDA 5570 | Urbano 277 262
Promedio General Escuelas | 242 240

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién, http://www.agenciaeducacion.cl/simce/bases-de-datos-nacionales/.

RESULTADOS EN LECTURA Y MATEMATICA 2° ANO DE ENSENANZA MEDIA.

De acuerdo a los Resultados Nacionales SIMCE Lectura de 2° Afio Medio 2012, el 29% de los
establecimientos logra superar la media nacional. Durante el afio 2013 el 25% de los establecimientos logra
superar la media nacional.

De acuerdo a los Resultados Nacionales SIMCE Matematica de 2° Afio Medio 2012, el 29% de
los establecimientos logra superar la media nacional. El afio 2013 el 38% de los establecimientos logra
superar la media nacional.

En relacion al Promedio General obtenido por los establecimientos en Lectura durante el afio 2013,
se evidencia un aumento de 04 puntos, respectos del afio 2012.

El Promedio General obtenido por los establecimientos en Matematica durante el afio 2013,
experimentd un aumento significativo de 15 puntos, respectos del afio 2012.

En relacion al ranking regional, se destaca el Liceo Bicentenario, el cual en promedio logra ubicarse

dentro de los primeros puntajes SIMCE 2013 con un puntaje promedio en Lectura de 308 puntos y 351
puntos en Matematica, superando el promedio nacional en 54 y 84 puntos respectivamente.
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RESULTADOS EN COMPRENSION DE LECTURA 2° ANO MEDIO.

AN (90)
N° [Nombre RBD |Ruralidad| & 3
(9\] AN
1 LICEO BICENTENARIO DE TEMUCO 20266 Urbano 308
2 LICEO TECNICO DE TEMUCO 5568 Urbano 226 237
3 LICEO TECNOLOGICO DE LA ARAUCANIA 5567 Urbano 207 211
4 LICEO PABLO NERUDA 5570 Urbano 267 267
5 LICEO GABRIELA MISTRAL DE TEMUCO 5569 Urbano 233 226
6 LICEO COMERCIAL TIBURCIO SAAVEDRA 5565 Urbano 225 218
COMPLEJO EDUC. UN AMANECER EN LA
7 ARAUCANIA 5590 Urbano 228 214
8 ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC 20025 Urbano 275 245
Promedio Anual | 237 | 241
RESULTADOS EN MATEMATICA 2° ANO MEDIO.
i N o
Nombre RBD Ruralidad S b=
N N
LICEO BICENTENARIO DE TEMUCO 20266 Urbano 351
LICEO PABLO NERUDA 5570 Urbano 263 273
LICEO TECNOLOGICO DE LA ARAUCANIA 5568 Urbano 202 207
LICEO GABRIELA MISTRAL DE TEMUCO 5569 Urbano 226 227
LICEO INDUSTRIAL PEDRO AGUIRRE CERDA 5567 Urbano 207 206
ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC 20025 Urbano 278 274
LICEO COMERCIAL TIBURCIO SAAVEDRA 5565 Urbano 217 210
COMPLEJO EDUC. UN AMANECER EN LA ARAUCANIA 5590 Urbano 193 185
Promedio Anual 227 242

X1.2. RESULTADOS PRUEBA SE SELECCION UNIVERSITARIA

La Prueba de Seleccidon Universitaria (PSU) es un instrumento de evaluacién educacional que
mide la capacidad de razonamiento de los postulantes egresados de la Ensefianza Media, teniendo como
evaluacion, los contenidos del Plan de Formacion General de Lenguaje y Comunicacion, de
Matematica, de Historia y Ciencias Sociales y de Ciencias. Esta ultima incluye a Biologia, Fisica y
Quimica. Los postulantes deben rendir en forma obligatoria Lenguaje y Comunicacion y Matematica,
y elegir entre Historia y Ciencias Sociales y Ciencias. Sin embargo, si lo estiman, pueden optar por las

cuatro pruebas.

A partir del proceso de admision 2013 se incorpora el Puntaje Ranking de Egreso, como un factor
adicional de seleccion. Este Puntaje tuvo una ponderacion del 10% para cada una de las carreras de las
25 universidades pertenecientes al Consejo de Rectores y las 8 universidades adscritas al proceso de

admision.
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PROCESO DE ADMISION ANO ACADEMICO 2009 AL 2013

ESTABLECIMIENTOS CIENTIFICO HUMANISTAS

PROMEDIOS POR DEPENDENCIA /NIVEL NACIONAL 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Y COMUNAL

NACIONAL 512 513 514 512 513 512
NACIONAL PARTICULAR PAGADOS 599 603 604 601 601 598
NACIONAL SUBVENCIONADOS 509 511 511 510 511 509
NACIONAL MUNICIPALES 448 449 452 451 451 454
COMUNA TEMUCO 541 542 544 503 547 540
COMUNA TEMUCO PARTICULARES PAGADOS 619 633 643 622 623 618
COMUNA TEMUCO SUBVENCIONADOS 523 535 525 501 530 524
COMUNA TEMUCO MUNICIPALES 470 488 485 455 506 498

Fuente: Universidad de Chile Vicerrectoria Asuntos Académicos Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional.
*Datos obtenidos desde la Base de Datos en formato Excel, disponible en http://www.demre.cl/estadisticas.htm, los calculos se realizaron en
base a los promedios de los datos agrupados por establecimientos.

ESTABLECIMIENTOS TECNICO PROFESIONAL

PROMEDIOS POR DEPENDENCIA / NIVEL NACIONAL Y 2009 2010 2011 2012 2013 2014
COMUNAL

NACIONAL 413 415 420 413 417 416
NACIONAL SUBVENCIONADOS 423 415 428 422 426 425
NACIONAL MUNICIPALES 406 415 412 405 409 407
COMUNA TEMUCO 415 418 420 413 415 421
COMUNA TEMUCO SUBVENCIONADOS 392 418 435 426 425 428
COMUNA TEMUCO MUNICIPALES 400 418 383 386 385 401

Fuente: Universidad de Chile Vicerrectoria Asuntos Académicos Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional.
*Datos obtenidos desde la Base de Datos en formato Excel, disponible en http://www.demre.cl/estadisticas.htm, los calculos se realizaron en
base a los promedios de los datos agrupados por establecimientos.

ESTABLECIMIENTOS CIENTIFICO HUMANISTAS

NOCTURNOS PROMEDIOS POR DEPENDENCIA / 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
NIVEL NACIONAL Y COMUNAL

NACIONAL 512 513 400 398 512 400 400
NACIONAL PARTICULAR PAGADOS 599 603 450 452 601 458 448
NACIONAL SUBVENCIONADOS 509 511 401 400 510 402 400
NACIONAL MUNICIPALES 448 449 393 391 451 393 493
COMUNA TEMUCO 541 542 404 405 503 413 407
COMUNA TEMUCO PARTICULARES PAGADOS 619 633 460 481 622 460 462
COMUNA TEMUCO SUBVENCIONADOS 523 535 387 401 501 414 406
COMUNA TEMUCO MUNICIPALES 470 488 403 405 455 381 384

Fuente: Universidad de Chile Vicerrectoria Asuntos Académicos Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional.
*Datos obtenidos desde la Base de Datos en formato Excel, disponible en http://www.demre.cl/estadisticas.htm, los calculos se realizaron en
base a los promedios de los datos agrupados por establecimientos.

Nota: No se ha incluido en este andlisis la rama Cientifico Humanista- Nocturna por su baja incidencia
relativa en los puntajes, por la poca cantidad de alumnos que estudia en esta modalidad.
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COMPARACION DE RESULTADOS NACIONALES Y COMUNALES PSU 2012-2013.

De acuerdo a los Resultados Nacionales PSU 2013, del sistema municipal, el puntaje promedio nacional
sube en 03 puntos, respecto del afio 2012. Los establecimientos municipales de Temuco, durante el afio
2013, se ubican 86 puntos por sobre la media municipal nacional.

PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB).

La implementacion del Programa de Educacion Intercultural Bilingle (EIB) del Ministerio de Educacién
comienza como nueva asignatura de manera incipiente el afio 2010.

La formalizacion de este nuevo sector de aprendizaje, se sustenta legalmente en el Decreto 280 del 22 de
septiembre de 2009 emanado del Ministerio de Educacion, el cual establece que todos los establecimientos
del sistema educativo chileno pueden incorporar dentro de su plan de estudios esta nueva asignatura. Este
documento legal establece también que todos los establecimientos con mas de un 20% de matricula
identificada como perteneciente a algin pueblo originario, deben implementar de manera obligatoria esta
nueva asignatura.

Uno de los desafios en la implementacion de esta politica curricular, implica situar a quienes poseen el
conocimiento de la lengua y cultura ancestral en un lugar prioritario en este proceso. Los agentes educativos
gue entran a formar parte de los procesos de las escuelas que implementan el Sector de Lengua Indigena,
son los llamados Educadores Tradicionales Indigenas, quienes han sido validados por sus comunidades y/o
organizaciones para que puedan transmitir los conocimientos culturales y linguisticos

En el ambito de la educacion municipal de la comuna, en todos los establecimientos rurales, los Educadores
Tradicionales y los profesores de aula se han constituido como dupla pedagdgica, generando un avance
hacia una verdadera educacién intercultural.

En el caso de los establecimientos urbanos, la incorporacion del sector Lengua Indigena ha sido
gradual, de acuerdo a las caracteristicas de la comunidad educativa y porcentaje de estudiantes con
ascendencia indigena. Durante el afio 2014 se implementé como asignatura en la escuela Villa Carolina y
como taller en el Liceo Pablo Neruda, con resultados de aprendizaje significativos.

Para el afio 2015, se contempla continuar avanzando en la incorporacion de la Educacion
Intercultural en los diferentes establecimientos municipales. Dicha accion se desarrollara bajo 2
modalidades: asignatura y taller.

Se implementara como asignatura de Lengua Indigena en las escuelas: Standard, Santa Rosa, Pedro
de Valdivia, Los Avellanos, Campos Deportivos, Amanecer, Llaimay Labranza. Para la modalidad de Taller
de Lengua y Cultura Mapuche o Interculturalidad en los Liceos Tiburcio Saavedra, Tecnolégico de la
Araucania y Técnico de Temuco. En el caso del liceo Pablo Neruda, se continuara con la modalidad de
Taller iniciado el afio 2014.
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XI11. ANALISIS FODA

La aplicacion de esta herramienta de analisis, responde a la necesidad de evaluar la situacion competitiva
del sistema de educacién municipal.

La Matriz FODA es un marco conceptual para un andlisis sistematico, que permite establecer propuestas y
acciones a partir de las amenazas y oportunidades externas, con las debilidades y fortalezas internas de la
organizacion educacional.

Se establecieron indicadores FODA, para proponer acciones de caracter estratégico en los diferentes
estamentos y areas.

DIRECCION DE EDUCACION

AREA LIDERAZGO: Comprende los procedimientos desarrollados por el equipo Técnico Pedagogico del
nivel comunal para orientar, planificar y articular los procesos institucionales, con la finalidad de conducir
a los actores de la comunidad educativa hacia el logro de los objetivos y metas institucionales.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Compromiso permanente por parte de
Alcaldia, en apoyo a los procesos de
mejoramiento continuo desarrollado por
los establecimientos.
Jefaturas Técnicas que organiza 'y
planifica reuniones sistematicas de
trabajo.
Equipo de Gestion Educacional (Gestion
Pedagdgica). Dirigido a desarrollar
asesorias permanentes a los
establecimientos, con énfasis en:
Planes de Mejoramiento Educativo-SEP
Programa de Integracion Escolar (PIE).

Unidad de Convivencia Escolar.
Conformado por equipo
multidisciplinario orientado a brindar
apoyo a la comunidad escolar en la
prevencion y resolucion de conflictos y/o
situaciones de riesgo para asi fortalecer el
Clima y Convivencia Escolar de las
instituciones educativas.

Ejecucion de Programas Ministeriales y
DAEM: PIE, E.I.B., PROENTA,
PREUNIVERSITARIOS, PLAN
COBERTURA PRIMERA INFANCIA.

e Lineamientos Ministeriales para evaluacion del
Desempefio Directivo.
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Implementacion de Software Educativo
de apoyo a la labor académica y
administrativa de los establecimientos.
(Software Myschool)

e Proceso de Seleccion Directores (Ley
20501) Dirigido a fortalecer proceso de
mejoramiento continuo de los
establecimientos educacionales.

e Contratacién de profesionales
competentes en procesos de gestion.

e Programa de incentivo a la Labor

Educativa (Ley SEP). Dirigido a

Docentes y Asistentes de la Educacién,

conforme a méritos y cumplimiento de

estandares, previamente definidos y

convenidos por el establecimiento

educacional.
DEBILIDADES AMENAZAS
e Falta manual de roles y funciones de e Disminucidn de la poblacion escolar.
profesionales DAEM. o Aumento de la oferta de Educacion Particular.

e Falta mayor articulacion en los distintos
programas a nivel central.

e Resultados Evaluacion Docente.
Permanencia de docentes en niveles bajos
de desempefio (Basico e Insatisfactorio)

e Falta Proceso de Seleccion Docente.
Actualmente no se cuenta con un proceso
de seleccidn definido, a excepcion de
“Concursos Publicos” para la contratacion
de profesionales docentes.

e Retraso en la entrega de recursos por
parte del Ministerio de Educacion.
Situacion constante que afecta la
ejecucion oportuna de las diversas
acciones a implementar en los
establecimientos educacionales.

e Progresivo aumento de obligaciones
administrativas. Situacion que retrasa
significativamente los procesos de
gestion.
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AREA GESTION CURRICULAR: Involucra todas las précticas realizadas en el Departamento Técnico
Pedagbgico para asegurar, desde la sustentabilidad del disefio e implementacidn de una propuesta curricular
hasta la evaluacion del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.).

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Asesoria Técnica Pedagdgica Permanente: e Ley SEP, con la implementacion de planes i
La unidad de Gestion Pedagdgica cuenta Mejoramiento.

con equipo profesional dirigido a:

Orientar y apoyar la Elaboracion,
Implementacién y Monitoreo de los Planes de * Proyectos MINEDUC.
Mejoramiento Educativo, con recursos SEP.

Monitorear las funciones del personal SEP
contratado por los establecimientos.

Asesorar y apoyar procesos de licitacion de
capacitacion de docentes y asistentes de la
educacion, de acuerdo a las necesidades de los
establecimientos.

Brindar apoyo Tecnoldgico e informatico para
facilitar la labor académica y administrativa de
los establecimientos (Encargado Informatica)

e Proyectos y programas que permiten el
mejoramiento de los aprendizajes.

DEBILIDADES AMENAZAS
e Diversidad de funciones Técnicas Yy e Tiempo prolongado establecido para la
administrativas que interfieren en una Adquisicion de Bienes y Servicios.

adecuada supervision de los proyectos
implementados al interior de las
comunidades educativas, como de visitas
en terreno de los establecimientos que se
coordinan o asesoran.
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR: En esta area convergen las acciones que se planifican en la
unidad de convivencia escolar para promover la convivencia, favoreciendo un ambiente propicio de
aprendizaje.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Existencia de lineamientos comunales para
la elaboracidn de reglamento interno.

Existencia de Equipo Multidisciplinario,
coordinado desde el DAEM, dirigido a
fortalecer el Clima y Convivencia Escolar
de los establecimientos.

Contar con redes de apoyo para fortalecer
el trabajo de Convivencia Escolar
desarrollado por los establecimientos.
(OPD, PDI, entre otros)

Convenio Universidades.

DEBILIDADES

e Ofertas de capacitacion y seminarios en esta
area.

e Progresivo aumento del interés de la
Comunidad Escolar por participar y
colaborar en actividades dirigidas a fortalecer
el Climay la Convivencia Escolar.

AMENAZAS

Bajo grado de conocimiento del manual de
Convivencia Escolar, por parte de los
diversos estamentos de la comunidad
escolar.

Falta vinculacién de funciones de equipos
multidisciplinarios en teméticas de
Convivencia Escolar. Bajo nivel de
participacion e involucramiento de equipos
multidisciplinarios existentes en
establecimientos (PIE) en actividades de
apoyo al mejoramiento del Climay
Convivencia Escolar.

¢ Riesgo social asociado al entorno.

e Indice de vulnerabilidad social de los
estudiantes.
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AREA DE RECURSOS: Envuelve la totalidad de las précticas realizadas en el Departamento para
promover el desarrollo de las comunidades educativas, asegurando y optimizando los recursos en funcion
de las metas institucionales.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Contar con apoyo econémico permanente,
por parte de alcaldia, a través de la entrega
de fondos municipales para el desarrollo de
diversas actividades y programas
implementados por los establecimientos
educacionales.

Disponer de recursos tecnoldgicos
necesarios para el desarrollo de actividades
académicas y administrativas.

Contar con Recurso Humano especialista en
distintas areas.

Proceso de Monitoreo sistematico de Planes
de Mejoramiento Educativo- SEP en
plataforma y terreno.

Desarrollo de convenios con redes de
apoyo. (Universidades, Rotary Club,
entre otros).

DEBILIDADES

e Recursos para proyectos de infraestructura y
equipamiento MINEDUC.

e Fondos de Apoyo al Mejoramiento de la
Gestidn Educativa Municipal.

e Existe amplia cobertura de acuerdo a la
modalidad de ensefianza.

AMENAZAS

Cumplimiento de tiempos prolongados
para el proceso de adquisicion de productos
Y Servicios.

Presencia de debilidades en el proceso del
plan de compra.

Monitoreo insuficiente del proceso de
adquisiciones.

Falta implementar sistema de evaluacion
municipal de Proveedores.

Falta de personal experto en la definicion de
requerimientos de compras.

e Sistema de adquisicion Chile Compra no
permite optar siempre por la calidad.
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IMPLEMENTACION DE ACCIONES 2015
* Incrementar los recursos didacticos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de las labores
académicas de los diferentes establecimientos educacionales.

» Fortalecer la asistencia técnica pedagdgica de cardcter permanente en cada establecimiento
educacional.

* Implementar servicio de asistencia técnica informatica en los establecimientos educacionales.
» Disefar e implementar estrategias que incrementen la asistencia media de los alumnos en el marco
de lo proyectado en el presente PADEM.

* Implementar acciones que permitan fortalecer la identidad, fidelidad y autoimagen positiva del
establecimiento que permita mantener y aumentar la matricula.

+ Disefar proyectos a corto y largo plazo en conjunto con SECPLAC para mejorar infraestructura,
escuela Especial Nielol, Llaima y Gabriela Mistral entre otros.

»  Optimizar procesos de adquisicion, asociado a recursos SEP por cada establecimiento educacional.

* Ejecucion de programa de educacion medioambiental en los establecimientos.

* Propender a la ampliacion de las facultades directivas, a traves de la administracion delegada en los
directores de escuelas y liceos.

» Completar la dotacidon de directores, a través de concursos publicos, de conformidad a la ley.

Definir perfil, rol y funciones de cada cargo del DAEM vy colegios, junto con la actualizacion del
organigrama.

* Implementar tecnologia actualizada a los distintos procesos que realiza el DAEM en las areas de
Recursos Humanos, Gestion Financiera y Pedagdgica.

» Desarrollar proceso de monitoreo en la gestion administrativa.

« Implementar plan de capacitacion al personal docente, asistente de la Educacion y administrativo
del DAEM

« Transmitir conocimientos y conceptos modernos de proteccién ambiental, orientados a la
comprension y toma de conciencia de los problemas ambientales de la Comuna, incorporando
valores, habitos y conductas que tiendan a prevenirlos y resolverlos.
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AREA

OBJETIVOS

ACCIONES

Aumento de SIMCE comunal.

Aplicacion de evaluaciones
estandarizadas, para medir cobertura
curricular.

Socializar pautas de acompafiamiento en
aulas.

Resultados: — -
Capacitacion  docente en las diversas
disciplinas del curriculo vigente.

. Capacitar a docentes en proceso de
Aumento en resultados de evaluacion P L (e P e
evaluacion, en tematicas de planificacion y
docente L
evaluacion.
Focalizar la asistencia técnica de caracter
Instalar un sistema de apoyo a la labor permanente en los establecimientos
académica y administrativa de los educacionales con bajo resultado.
establecimientos. Contratacion y /o perfeccionamiento de
profesionales en disciplinas de trabajo.
Creacion de plan estratégico atingente a la
., . . . . realidad de cada establecimiento
Gestion Mejorar el clima y convivencia en los .
. o educativo.
Curricular: establecimientos. — ——
Revision y actualizacién de manual de
convivencia.
. Implementacion de talleres
Aumentar las expectativas de todos los L
. . . motivacionales.
miembros de la comunidad educativa ——— - —
. Consolidacién de equipos directivos con
respecto de los aprendizajes. .
altas expectativas.
Duplas Psicosociales en los Contratacion de profesionales competentes
establecimientos. en el area.
. . . Disefiar estrategias que incrementen la
Aumentar la asistencia y matricula . . A
asistencia media de los alumnos.
Disefio de instrumentos de incentivo para
. Aumentar la satisfaccion de los personal docente y asistentes de la
Liderazgo: . . . ., o
funcionarios con el ambiente laboral. educacion de los establecimiento,
conforme a méritos y estandarizacion.
Fortalecer el equipo, con personal Implementar acciones que permitan
competente a nivel DAEMy en los fortalecer la identidad y autoimagen
establecimientos. positiva del DAEM vy establecimientos.
Garantizar el uso efectivo de la ley SEP | Monitoreo de los planes de mejoramiento.
Recursos: a través del lineamiento y seguimiento
de los planes de mejoramiento
educativos.
Recursos: Disminuir el ausentismo laboral de los Elaborar estrategias a nivel de DAEM y

funcionarios docentes y no docentes.

establecimiento
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Programa

FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE ESCOLAR

Objetivo

Mejorar la calidad de los procesos formativo - educativos y de cultura deportiva que
se desarrollan en los Establecimientos Municipales, aumentando el ndmero de
estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas tendiente a
mejorar el nivel de Salud y competitivo del Deporte Escolar Municipal.

Metas

Organizar y desarrollar en los Establecimientos Educacionales Municipales, la
practica y dominios en diversas disciplinas del &ambito deportivo durante el presente
afio, tanto al interior de los colegios como en su proyeccion hacia la comunidad.

Realizar un encuentro deportivo recreativo con las Escuelas Rurales pertenecientes
a nuestro sistema de Educacién Municipal

Apoyar la préctica deportiva de los establecimientos educacionales con mayor
vulnerabilidad social y a las selecciones o talleres destacados.

Programa

DESARROLLO ARTISTICO CULTURAL 2015

Objetivo

Fortalecer las actividades artisticas culturales implementadas en los
establecimientos educacionales, coordinadas por la Unidad Extraescolar del
DAEM.

Metas

Desarrollar, en los Establecimientos Municipales, Basica Urbana / Rural, Liceos, y
Jardines Infantiles, la practica de actividades y realizacion de eventos y certdmenes
artisticos relevantes; tanto al interior de las Unidades Educativas como en su
proyeccion hacia la comunidad escolar y opinion publica de Temuco.

Realizar actividades artistico culturales con las escuelas del sector Urbano y Rural,
con invitaciones a (Escuelas —Liceos - Universidades) permitiendo la interaccion y
el estrechar lazos de sana convivencia entre los alumnos y alumnas del sistema
escolar.

Apoyar con insumos la préctica de expresiones artisticas en los Establecimientos
con mayor vulnerabilidad social y a los talleres y grupos culturales destacados del
Sistema de Educacién Municipal.
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Programa EDUCACION AMBIENTAL 2015

Objetivo Promover la incorporacion de variables ambientales en los establecimientos
educacionales en tres ambitos: pedagogico, en la gestion de la escuela y en la
relacion de la comunidad educativa con el entorno.

Metas Desarrollar en los establecimientos municipales, lineas de accion complementarias

para fortalecer la educacién ambiental, el cuidado y proteccion del medio ambiente
Contribuir al cambio cultural a través de la promocién de conductas ambientalmente
responsables.

Incentivar la participacion de los establecimientos en programa del Sistema
Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales (SNCAE),
coordinado por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), el Ministerio de
Educacion (MINEDUC), la Corporacion Nacional Forestal (CONAF) y la
Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, Cienciay Cultura (UNESCO).

Mantener y/o Aumentar el ndmero de establecimientos que cuenten con
Certificacion Ambiental.
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