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El Plan de Desarrollo Municipal de la comuna de Temuco, se basa en los pilares
fundamentales da Educacion Chilena, en la normativa vigente y en nuestras aspiraciones;
la Vision y Mision que inspiran el trabajo del Departamento de Educaciéon Municipal de
Temuco, se cimientan en el anhelo de ser referentes de la educacion publica, a través de la
entrega de una Educacion de Calidad, Integral e Inclusiva que potencie a los estudiantes y
los prepare para ser ciudadanos integros, responsables que propicien la sana convivencia.

La Educacién de Calidad es entendida como un proceso formativo integpairgue
en el centro al ser humano en su totalidad, promoviendo un desarrollo consistente e
integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la espiritual, lamétied la
cognitiva o intelectual, la afectiva, la artistica y la de desarrollo fisitme etras, y que se
orienta a proveer oportunidades de desarrollo e integracion social al conjunto de los nifios,
nifias, jovenes y adultos de manera equitativa e inclusiva, previniendo la discriminacion y
la segregacion de cualquier tipo, garantizando tqdas y todos puedan ser ciudadanos

autbnomos, responsables, proactivos y criticos.

Mas alla de una obligacion legal, la elaboracion comunal del PADEM es una forma
de generar participativamente un instrumento de gestion del sistema escolar comunal que
permte definir, monitorear y evaluar las metas, estrategias y acciones que se proyectan a
mediano y largo plazo; al elaborar nuestro FODA institucional en jornada de reflexién y
evaluacion del PADEM, al establecer consensos respecto a metas logradasn otras e
proceso; metodologias para alcanzar los objetivos propuestos desde las diferentes unidades
educacionales, se trata de préacticas incluyentes, que es fundamental para que los desafios
propuestos sean el resultado concreto de las necesidades, aspiragim@Eciones que

efectivamente tienen nuestros establecimientos desde sus propias realidades.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 4



Este instrumento de planeacion estratégica, aborda desafios tanto administrativos
como pedagogicos que se materializan en razén de los cambios que corftetariiaa
Educacional. De conocimiento es que las transformaciones van més alla de modificar el
sistema de financiamiento y establecer una nueva carrera docente que fortalezca el
desarrollo profesional, nuestro Plan pretende implementar procesos de negjtyami
continuo en la gestion, considerando el diagnostico local y comunal y, a partir de ello,

impulsar apoyo a los establecimientos.

Un especial aporte lo constituye la politica de inclusibn en nuestro sistema de
educacién, ya que no soOlo se trata degrdar a aquellos estudiantes con capacidades
diferentes, sino que también podemos observar el creciente aumento de la poblacion
extranjera que ha elegido nuestra ciudlagt a nuestras escuelas y liceogomo una
oportunidad para reiniciar y/o mejorar salidad vida y las de sus familias. Nuestras
unidades educativas han abierto sus puertas a la inclusién, al buen trato y a la proteccion de

los derechos fundamentales de los seres humanos.

En cumplimento a las disposiciones legales, la estructura y corwetéd PADEM
2019 que se presenta, contempla las siguientes tematicas:

1 Antecedentes descriptivos de la comuna, que facilita el conocimiento de los
principales antecedentes territoriales, demogréaficos y de la organizacion
municipal de la comuna.

1 Fundamentosy caracteristicas de la Educacién Municipal: explicita los
principios orientadores de la Politica Educacional, Vision, Misién, Valores y
Obijetivos Estratégicos.

1 Administracion Educacion Municipal: grafica la estructura y organizacion del
Departamento de Adinistracion de Educacion DAEM.

71 Diagnéstico de la Educacion Municipal: actualiza e integra la informacién

estadistica de los alumnos; matricula, procedencia, asistencia, inclusion,

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 5



vulnerabilidad, tasa de aprobacién, desercion y resultados de la gestion
pedagdgica.

q Indices de calidad de la ensefianza: muestra los resultados obtenidos en las
distintas
Mediciones de calidad de la enseiianza; SNED, SIMCE, PSU.

Recursos de personal: describe la dotacion docente y de asistentes de la
educacion, Y da cuenta de srfeccionamiento y desempefio.

1 Proyectos y Programas escolares: presenta las actividades efectuadas por los
estudiantes vinculados a los instrumentos de gestion de los establecimientos
educacionales y al PADEM

1 Plan de Desarrollo Educativo Municipal 2019esdribe las prioridades
comunales, define los objetivos estratégicos y los principales programas de
accion que se implementaran en los establecimientos educacionales.

1 Informacion Financiera: muestra el presupuesto vigente al momento de la
elaboracion de #&s documento, como también los recursos del Fondo de Apoyo

a la Educacion Publica y presenta la proyeccién para el afio siguiente.

El PADEM 2019 considerecomo en afios anteriores PEI y PME de las escuelas
y liceos como insumos relevantes para su elaboracion, como el Plan de Desarrollo
Comunal. Estas herramientas de gestion ademas aportan a la formulacion de iniciativas a
desarrdarse a través del Fondo de Apoyo a la Educaciéon Publica (FAEP), cuya apuesta
central es contribuir en la instalacion de las Condiciones para la Calidad, entendidas como
elementos técniepedagogicos que potencian ciclos de mejoramiento continuo (regqursos

servicios pedagdgicos).

Se vinculan directamente con el presente instrumento de planificacion municipal la

siguiente normativa:
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1 Ley de Inclusion Escolar N°20.845que pone fin al lucro, a la seleccion y al
financiamiento compartido de las familias. éecto de la implementacion de esta
ley, para el financiamiento de nuestros Proyectos Educativos hoy los sostenedores
reciben un aumento de un 20% en la Subvencién Escolar Preferencial, una
Subvencion Escolar Preferencial para los estudiantes en categeniae f er ent e o, )
Aporte por Gratuidad. La ley nos hace responsables principalmente de actualizar
nuestros instrumentos de gestion para que den cuenta de las nuevas realidades que
enfrenta el pais, y de cumplir con los requerimientos del Sistema de idamis
Escolar que de manera objetiva, justa, transparente y no discriminatoria regulara el
acceso a los distintos niveles y modalidades.

1 Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente N°20.9@8yo
objetivo es reconocer a la docencia, apoyarjsrcieio y aumentar su valoracion
para las nuevas generaciones. A partir de su implementacion, somos responsables
de implementar la nueva distribucion de horas lectivas y no lectivas y la nueva
escala de remuneraciones, de potenciar la formacién contynuwke generar
comunidades de aprendizaje sustentables que fortalezcan saberes pedagdgicos
compartidos a través de un Plan de Desarrollo Profesional Docente.

1 Ley que crea el Plan de Formacion Ciudadana N°20.91bajo la cual nuestros
Establecimientos Educamiales se hacen responsables de generar un instrumento de
gestién inserto en su PME, vinculado a sus sellos educativos, que complemente las
definiciones curriculares nacionales en la materia. Esto se desarrolla en perspectiva
de que nuestras nifias y nuestmifios, jovenes y adolescentes sean capaces de
construir una sociedad basada en el respeto, la tolerancia, la transparencia, la
cooperacion y la libertad.

1 Ley N°20.832 y N°20.8350bre la Institucionalidad en Educacion Parvularia, que
nos responsabilizaobre la apropiacion de las nuevas Bases Curriculares y Marco

para la Buena Ensefianza para el nivel, el apoyo a la utilizacion pertinente de los
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T

nuevos recursos educativos y la revision de las caracteristicas de nuestras Salas
Cuna y Jardines Infantiles ne atenta observacibn sobre el proceso de
Reconocimiento Oficial.

Agenda de Fortalecimiento de la Educacion PubliceéEste conjunto de apoyos a

la Educaciéon Publica Municipal se traduce en la generaciéon de Condiciones para la
Calidad, o el conjunto de imesnciones que tienen como objetivo garantizar, en el
corto y mediano plazo, a los estudiantes y sus familias que han decidido formarse en
la Educacion Publica, una educacion inclusiva y de calidad que cuente con las
estrategias y medios efectivos parargénles oportunidades de desarrollo social,
intelectual, cultural y personal durante toda su trayectoria escolar. Estas se agrupan
en Oportunidades para la Trayectoria Escolar: aquellas que favorecen la insercion,
adaptacion y desarrollo profesional duealat vida escolar f¥ondo de Apoyo a la
Educacion Publica o la destinacién de recursos destinada a colaborar con el
funcionamiento y fortalecimiento de nuestra oferta, que prepara el camino de la

transicion hacia la Nueva Educaciéon Publica.

Por ultimo, ¢ PADEM 2019, segun las disposiciones legales que le son aplicables, se

estructura y ordena como se sefala:

a) Un diagnostico de la situacion de cada uno y del conjunto de los establecimientos

educacionales municipales de la comuna
b) La situacion deferta y demanda de matricula en la comuna

c) Las metas que el Departamento de Administracion de Educacion MunioipgM vy la

comunidad de cada establecimiento educacional se han definido

d) La dotacion docente y personal asistente educacional gperia la gestion

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 8



e) Los programas de accion a desarrollar en cada establecimiento y en la comuna en su

conjunta
f) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion fidgueara la ejecucion del Plan.

Este Plan Anual representa una aproximacion en feyerge a proyecciones de
Presupuestos y Dotaciones de Docentes y de Asistentes de la Educacion, en mérito a la
fecha de presentacién en la cual aun no es posible definir matriculas con las cuales
culminaremos el presente afio escolar 2018 o las que @mwmar el 2019, por lo que

eventualmente puede producir variaciones.

A patrtir de los antecedentes anteriores, se presenta el PADEM 2019 pars®) ana

sugerencias y aprobacion.
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l. 1 VISION

Ser una institucion que garantice el derecho para las y los estudiantes a una
Educacién con identidad, pertenencia cultural, inclusiva y de calidad, donde exista igualdad
de oportunidades y herramientas para la continuidad de estudios e insercion laboral,

articulando los diferentes niveles y modalidadelssstema educacional chileno.

1.2 MISION

Somos un sistema educacional municipal, que desarrolla un proceso de formacion
integral, participativa, inclusiva y de calidad del educando, tendiente al foriglet® del
desarrollo intelectual, emocional, social y ético, concordante con la realidad

socioeconOmica y cultural de la comuna.

1.3 PRINCIPIOS DE L A EDUCACION PUBLICA

Conforme a los principios establecidos en la LiGEey General de Educacion y los
principios especificos de la Nueva Educacion Puablica en el contexto de la reforma.

- Universalidad y Educacion Permanentela educacién debe estar al alcance de
todas las personas a lo largo de toda la vida.

- Autonomia: el sistema se basa en el respetfborpento de la autonomia de los
establecimientos educativos.

- Diversidad: promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos
institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social de los educandos.

- Responsabilidad todos los etores del proceso educativo deben cumplir sus
deberes y rendir cuenta publica cuando corresponda.
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- Participacion: los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser
informados y a participar en el proceso.

- Flexibilidad: el sistema debe permitir Edecuacion del proceso a la diversidad de
realidades y proyectos educativos institucionales.

- Transparencia: la informacion del sistema educativo, incluyendo los ingresos,
gastos Yy resultados académicos, debe estar a disposicion de todos los ciudadanos.

- Integracion: se propone la incorporacion de alumnos de diversas condiciones
sociales, étnicas, religiosas, econdmicas y culturales.

- Sustentabilidad fomento al respeto al medio ambiente y el uso racional de los
recursos naturales.

- Interculturalidad : el sistena debe reconocer y valorar al individuo en su
especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia.

- Calidad integral: una educacion de calidad que permita a los estudiantes acceder a
oportunidades de aprendizaje para unade#io integral, llevar adelante sus
proyectos de vida y participar activamente en el desarrollo social, politico, cultural y
econdmico del pais

- Mejora continba de la calidad: velar por el mejoramiento sostenido de los
procesos educativos que se deskamnadn los establecimientos educacionales

- Cobertura nacional y garantia de accesoasegurar la prestacion del servicio
educacional y el acceso de todas las personas, incluyendo a aquellas que tengan
necesidades educativas especiales.

- Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades:velar por aquellos que
requieran de apoyos especiales y una atencién diferenciada, con el propésito de que
puedan desarrollar al maximo sus potencialidades.

- Colaboracién y trabajo en red: realizar un trabajo colaborativo y eed, basado
en el desarrollo profesional, el intercambio de informacion, la generacion de redes

de aprendizaje entre los integrantes, el fomento del trabajo conjunto de sus diversos
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profesionales y el intercambio de buenas practicas pedagogicas y d gesti
educativa, promoviendo el desarrollo de estrategias colectivas para responder a sus
desafios comunes.

- Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacion ciudadaresegurar, a lo
largo de toda la trayectoria educativa, un trato no discriminatonidémninos
sociales, étnicos, religiosos, politicos, de género o de cualquier otro tipo que atente
contra la igualdad de derechos y de oportunidades.

- Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la
comunidad: contar con progctos educativos diversos y pertinentes a la identidad,
necesidades e intereses de la comunidad, respetando siempre los derechos humanos
y la convivencia democrética

- Formacion ciudadana y valores republicanospromover en los estudiantes la
comprension deconcepto de ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica, con el propdsito de
formar una ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y
deberes.

- Integracién con el entorno y la comunidad: propender a formar personas
conscientes de su individualidad y de pertenecer a una comunidad y a un entorno,
promoviendo una cultura de paz, justicia y solidaridad, participativa y democréatica,
comprometida con la conservaciéon dedio ambiente.
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El Departamento de Educaciéon Municipal, es un actor clave en el disefio,
conduccion y mejoramiento de la calidad del sistema de educacion Municipal. Desde esta
organizacion educativa sentregan los lineamientos institucionales y se definen las
politicas, objetivos y acciones claves del sistema. Ademas, se desarrolla la gestion

administrativa de soporte a los estableemos educacionales.

El obtener informacion actualizada y confiabkgbre el contexto general e
indicadores particulares de la comuna de Temuco, resulta determinante al momento de
contextualizar las politicas publicas en educacion, implementar modelos de planificacion
estratégica, planes y lineas de accion, que den ceubado una oferta educativa realista
y sustentable, con proyeccién en el mundo académico y laboral, entregado satisfaccion a

quienes forman parteeda comunidad educativa local.
Para este efecto, se presentan indicadores demograficos de la comunaae Temu

La poblacién efectivamente censada en la Region de La Araucania llegd a 957.224
personas, lo que equivalié al 5,4% del total pais. De ellas, 465.131 (48.6%) son hombres y
492.093 (51.4%), mujeres. El nimero de viviendas, en tanto, lleg6é a 381.184 cdeales

380.373 (99,8%) corresponden a viviendas particulares y 778 (0,2%), a colectivas.

Los resultados entregados Censo 2017, reflejan que la poblacion en Chile esta
envejeciendo aceleradamente, ya que si bien sigue creciendo, cada vez lo hace de forma

mas lenta.

En laRegion de La Araucania la tasa anual de crecimiento 268217 fue 0,7. En
cuanto a las edades de la poblacion, un 20,9% (199.872 personas, 97.947 mujeres y
101.925 hombres) tiene entre 0 y 14 afios, 66,5% (636.971 personas, 327.378 ynujere
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309.599 hombres) pertenece al segmento de entre 15y 64 afios y 12,2% (120.381 personas,
66.774 mujeres y 53.607 hombres) esta en el rango etario de 65 afios y mas.

A su vez, la relacion de dependencia demografica total (0 a 14 afios y 65 afios y
mas) aroj6 que en 2017, por cada 100 personas en edad de trabajar (15 a 64 afios) en la
region hay 50 % personas potencialmente dependientes, a diferencia del afio 2002,

cuando la cifra fue de 58personas.

Si se considera solo el indice de los menores en 201lZa Araucania hay 31,4
nifios entre 0 y 14 afos que dependen del segmento en edad de trabajar, mientras que en
2002 eran 42% personas.

Respecto al indice de masculinidad, es decir, cuantos hombres hay por cada 100
mujeres, los resultados del Censo 2@lantean que en la Region de La Araucania Bay 9

hombres por cada 100 mujeres

Poblacién por Sexo Regién La Araucania Censo 2017

Region Poblacion % Respecto al Hombres Mujeres indice de
Total Nacional Masculinidad
La Araucania 957.224 5,4% 465.131 492.093 94,5

La poblacion de la Regidn La Araucania (957.224) representa al 5,4 % del total
nacionalque corresponde a 17.574.003.

Estructuras por Edades de la Poblacién y Relacién d Dependencia Total

REGION % menores de 15 % personas de 15a % mayores de 64 Dependencia total
afos 64 arios afios
La Araucania 20,9 66,5 12,6 50,3
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La Araucania es una de las regiones con la mayor relacion de dependencia total y
alcanza el 50,3%, es decir se expresa el nUmemed®nas inactivas que deberian ser
solventadas econOmicamente por las personas activas. La dependencia total se calcula
haciendo el cociente entre la poblacion de 0 a 14 afilos mas la poblacion de 65 y mas en

relaciona la poblacién de 15 a 64 affms cien
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El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) tiene como fuente
jur2dica la Ley NU 19.410 del afo 1995. En
contar desde 1995, |Adunicipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion
Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de

Desarroll o Educativo Municipal.?o

Asimismo, otras leyes conforman el marco legal para la elaboracioestde
instrumento de planificacion de desarrollo educativo, dado que éste, se refiere directamente

a la Educacion Publica, formangarte de la institucionalidad.

Asi, la ley N° 19.602. de 1999 que modifico a la Ley Organica de Municipalidades
(ley 18.69588) cred e incorporé a la gestion municipal los servicios de Salud y de
Educaci -n, sefalando a estos su funci-n gene
fijaci-n de pol2ticabo; y como funciones esp
formular proposiciones en relacion a los aportes y subvencion de origen municipal y
proponer mecanismos que apunten al mejoramiento de la gesties eireas de su

competenci ao.

Ademas, esta ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General, en
cuanto a los recursos propios de las Corporaciones con independencia de que reciban
aportes o subvenciones municipales. De hecho, fiscaliza uso y destino de dichos recursos.

Ley N° 19.070 de 1991 Estatuto Docente, que rige a la educaciéon Mumuiukficada &
26/02/2011 por la Ley 20.501

LEY-19.979 (06.11.2004) que establece en sus articulos:

Articulo 1°- establece la jornada escolar completa (JEC).
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Il nterc8l ase, a cont i-lbaeeldcionmde |dseptofesiorales 2 c ul o
de la educeién que realizan funciones docewlieectivas y técnicgpedagodgicas, a que se
refieren los articulos 5° y 6°, se realizara de conformidad al procetingee se indica

mas adelante.

La evaluacion de los directores considerara, por una parte, el cunmpdirdie los
objetivos y metas institucionales y educacionales del establecimiento y, por otra, los
objetivos y metas de desarrollo profesional establecidas anualmente mediante compromisos
de gestion, de acuerdo con los estandares de desempefio de dirdeforess por el

Ministerio de Educacion.

Articulo 7°- En cada establecimiento educacional subvencionado debera existir un Consejo
Escolar, que serd un 6rgano integrado a lo menos por el director del establecimiento que lo
presidird; por el sostenedomua representante designado por él; un docente elegido por los
profesores del establecimiento; un representante de los asistentes de la educacién del
establecimiento, elegido por sus pares mediante un procedimiento previamente establecido
por éstos; el prédente del centro de padres y apoderados, y el presidente del centro de

alumnos en el caso que el estalsieento imparta ensefianza media.

Articulo 7° bis (actualizado en la Ley 20.84%}ada Consejo Escolar debera convocar al
menos a cuatro sesiones #@loaEl quérum de funcionamiento serd la mayoria de sus

miembros.

La anterior compilacién sefiala el marco legal dentro del cual marcha y se desarrolla

el quehacer educativo municipal.
Otras normas que rigen la labor profesional de la educacion de nuestroiga

- Ley 19.532, de 1997 (ultima modificacion 06 /11/20043rea el régimen de

jornada escolar completa diurna y dicta normas para su aplicacion.
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- El D.F.L. N°2, de 1998 Del Ministerio de Educacion sobre Subvenciones a
Establecimientos Educacionales.

- Ley19.715, de 2001 Otorga un mejoramiento Especial de Remuneraciones para los
Profesionales de la Educacion (Asignacion Excelencia Pedagogica). Ultima
modificacion Ley 20.903 de fecha 01.04.2016

- Ley 19.933, de 2004 Otorga un Mejoramiento Especial a los Rnoédss de la
Educacién (Asignacion Variable de Desempefio Individual). Ultima modificacion
Ley 20.903. de fecha 01.04.2016

- Ley 19.961, de 2004 Establece Evaluacion del Desempefio Profesional Docente.

- Ley N°20.158, de 2006 Establece distintos beneficiosradegionales de la
educacion y modifica distintos cuerpos legales.

- Ley N°20.201, de 2007 Modifica el DFL N°2 de 1998 de Educacion sobre
subvenciones a establecimientos educacionales y otros cuerpos legales.

- Ley 20.244, de 2008 Introduce modificacionedaaley 19.464, que establece
normas y concede aumento de remuneraciones para el personal no docente
(Asistentes de la Educacion).

- Ley 20.370, de 2009 Ley General de Educacion.

- Ley 20.422de 2010 que fija normas para determinar los alumnos con necesidades
educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones para educacién
especial y el Decreto N° 83 de 2015, que aprueba Criterios y Orientaciones de
Adecuacioén Curricular para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de
Educacién Parvutéa y Educacion Basica. Integraciéon Escolar de alumnos y
alumnas con necesidades educativas especiales. Ultima modificacion Ley 21.089,
de fecha 23.05.2018

- La Ley N° 20.248le 2008,que establece la Subvencion Escolar Preferencial (SEP)

que permite impleentar en los Establecimientos Educacionales iniciativas para
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mejorar los aprendizajes de los alumnos. Ultima modificacion Ley 21.107 de fecha
25.08.2018

- La Ley N°20.501 d& 0 1 1, sobre AnCalidad y Equidad
modificacion Ley 20.541, diecha 30.09.2011

- Laley N°20.529e 2015 obr e #fASi stema Naci onal de Ase;q
de | a Educaci-n Parvulari a, B8§sica, Medi a
Ley 21.040, de fecha 24.11.2017

- Ley N° 19.410 de 199f5ue modifica la Ley N°9.070, sobre Estatuto de
Profesionales de la Educacion, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del
Ministerio de Educacion, sobre Subvencion a Establecimientos Educacionales, y
otorga beneficios que sefiala. Ultima modificacion Ley 20.903 de fedb4 PA16.

- Ley N° 20.452,de 2010que Establece Normas de Excepcién en materia de
Subvenciones a Establecimientos Educacionales.

- Ley 20.418 de 201@ue fija normas sobre informacion, orientacion y prestaciones
en materia de regulacion de la fertilidad, qokliga a los establecimientos
educacionales reconocidos por el Estado a implementar un Programa de Educacion
Sexual en el nivel de enseflanza media.

- Ley 20.536, de 2011 Sobre violencia escolar.

- Ley 20.550, de 2011 Modifica la Ley 20.248 de Subvencionl&sPoeferencial.

- Ley 20.845 de015 Termina con lucro, copago Yy seleccion discriminatoria
Titulo: De Inclusion Escolar que regula la admisién de los y las estudiantes, elimina
el financiamiento compartido y prohibe el lucro en Establecimiento Educasionale
que reciben Aportes del Estado. Ultima modificacién Ley 21.104, de fecha
06.08.2018

- Ley 20.835 de2015 Nueva Institucionalidad Educacion Parvularia. Crea la

Subsecretaria de Educacion Parvularia, La Intendencia de Educacion Parvularia y
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modifica diversoscuerpos legales. Ultima maodificacion Ley 20.905, de fecha
15.02.2016

- Ley 20.903 de2016 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y modifica
otras normas. Ultima modificacion Ley 21.040, de fecha 24.11.2017

- El Ministerio de Educacion aprobd enafio 2001, mediante Resolucion N°51, el
Plan Integral de Seguridad Escolar desarrollado por la Oficina Nacional de
Emergencia del Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

- Ley 21.040de 2017, que Crea el Sistema de Educacién Publi&u principal
objeivo es mejorar integralmente la calidad de la ensefianza que reciben nifios,

nifas, jévenes y adultos que asisten a establecimientos publicos del pais.

Ill. 1 ASESORIA JURIDICA

La Asesorialuridica proporciona asesoria legal y juridica a las diferentes secciones
del Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Temuco, como asimismo a
los Establecimientos Educacionales y a los funcionarios en las distintas materias que
corresponderconforme el cargo y la funcion; efectia las investigaciones y sumarios
administrativos, bajo la supeigilancia que al respecto le corresponda a esta asesoria, se
realizan las presentaciones ante la Superintendencia de Educacion, Secretaria Regional
Ministerial de Educacion y Secretaria Regional Ministerial de Salud, presentaciones ante
Contraloria General de la Republica y/o Contraloria Regional de La Araucania, confeccién
de Manuales, revision de Manuales de Convivencia Escolar, tramitaciéon de presestaci
ante la Direccion Provincial de Educacién, revision de la legalidad de los actos
administrativos emanados del Departamento de Educacion Municipal, asesoria en materias
de Compras Publicas, asesoria y confeccion de contratos y convenios, entredetnmugs A

de instalar una politica de asesoria preventiva, dentro del marco de los intereses del
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Departamento de Educacion, de respeto por los derechos ciudadanos y en concordancia con
la normativa vigente.

A continuaciénse indica brevemente los resultadeslos juicios tramitados por la
Unidad Juridica del Departamento de Educacion duedmtiemer semestre el afio 2018.

Informe Juicios Primer Semestre Afo 2018

Materia Tribunal Calidad Juridica Monto Sentencia Estado Actual
de la demandado
Municipalidad de
Temuco.
(demandante/
demandado
Cobro de Del Trabajo Demandada $5.810.344. | Acuerdo, Concluida
Prestaciones pago de
$500.000.
Tutela Laboral | Del Trabajo Demandada $1.500.000. | No ha Concluida
(mas costas) lugar a la
En subsidio:| demanda.
$1.500.000.
Materia Tribunal Calidad Juridica Monto Sentencia Estado Actual
de la demandado
Municipalidad de
Temuco.
(demandante/
Demandado
Despido Del Trabajo Demandada $9.367.000. | No ha| Recurso de Nulidad €
Injustificado En subsidio: | lugar a la Corte de Apelacione
$4.000.000. | demanda | interpuesto  por |
demandante
Reconocimiento| Del Trabajo Demandada $10.800.000| Se acog¢ Recurso de Nulidad €
de la relacién parcialme | Corte de Apelacione
laboral nte la| interpuesto  por [
demanda | demandada
Tutela Laboral | Del Trabajo Demandada $11.223.000| Acuerdo, | Concluida
pago
$500.000.
Cobro de Del Trabajo Demandada $13.828.516| Rechazad| Concluida
prestaciones a la
laborales demanda
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Tutela Laboral | Del Trabajo Demandada $743.944. | Rechazad| Recurso de Nulidad €
Charlas |a la| Corte de Apelacione
Publicacione§ demanda | interpuesto  por i
en el Diario demandante
Tutela Laboral | Del Trabajo Demandada $8.400.000. | Acuerdo, | Concluida
pago
$1.324.93
9
Despido Del Trabajo Demandada $6.221.418. | Acuerdo, | Concluida
Injustificado pago
$1.840.00
0
Despido Del Trabajo Demandada $5.689.300. | Acuerdo, | Concluida
Injustificado pago
752.909
Recurso de litma. Corte Recurrida No procede | Acogida |Rechazado el Recury
Proteccion de en la Corte di
Apelaciones Apelaciones de
Temuco, revocada el
Corte Suprema.
Concluida
Recurso de litma. Corte Recurrida No procede | Rechazad| Concluida
Proteccion de o}
Apelaciones
Nulidad Laboral| Iltma. Corte Recurrida $867.672.24] Rechazad| Concluida
de 0
Apelaciones
de Temuco
Recurso de lltma. Corte Recurrente No procede | Acogido |Rechazado en Corte |
Reclamacion de Apelaciones, acogido €
Apelaciones Corte Suprema.
de Temuco
Recurso de lltma. Corte Recurrente No procede | Acogido |Rechazado en Corte |
Reclamacion de Apelaciones, acogido €
Apelaciones Corte Suprema
de Temuco
Recurso de lltma. Corte Recurrente No procede | Pendiente| Pendiente
Reclamacion de
Apelaciones
de Temuco
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Materia Tribunal Calidad Juridica Monto Sentencia Estado Actual
de la demandado
Municipalidad de
Temuco.
(demandante/
Demandado
Recurso de Exma. Recurrente $20.000.000.| Pendiente| Pendiente
Unificacion de Corte
Jurisprudencia| Suprema
Recurso de litma. Corte Recurrido No procede | Pendiente| Pendiente
Proteccion de
Apelaciones
de Temuco
Despido Del Trabajo Demandada $904.494 | Pendiente| Pendiente
injustificado
Total causas 19
Sentencia favorable 6
Sentencia desfavorable 1
Pendiente 7
Conciliacion/Avenimiento 5

Total montos demandadog $962.160.257.

Total montos pagados $4.917.848.

*El resumen deausas y los montos pueden sufrir variaciones en razén de las aquellas que
aun se encuentran pendientes.

*Informacion actualizada al 29.08.2018.
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Procesos Sancionatorios Instruidos en Contra del Sostenedor por la Superintendencia
de Educacion Escolar

Procesos Sancionatorios Instruidos
en Contra del Sostenedor por la
Superintendencia de Educacion

Nivel de Avance

Resoluciéon/Sentencia Termino

Escolar
1.-Proceso Administrativc Resolucién Exenta 2016/PA/09/000972
Sancionatorio Escuela Campi fecha 16 de diciembre de 2016
Deportivos. Aplica Amonestacion

-Resolucién Exenta 2016/PA/09/51
defecha 12 de agosto de 2016.
-Resolucién Exenta 2016/FC/09/2]
de fecha 14 de diciembre de 2016.

TERMINADO

(Sin multa)

2.-Proceso Administrativ(
Sancionatorio Escuela Campos
Deportivos.

-Resolucién Exenta 2016/PA/09/6]
de fecha 23 de noviembre de 2016.
-Resoluciéon Exenta 2017/FC/09/1!
de fecha 23 de enero de 2017.

TERMINADO

Resolucién Exenta 2017/PA/09/0060
fecha 14 de marzo de 2017
Sobreseimiento

(Sin multa)

3.-Rechaza Recurso de Reclamaci
Liceo Gabriela Mistral.

-Resoluciéon Exenta 2015/PA/09/9¢
de fecha 28 de octubre de 20!
Instruye y Formula cargos.
-Resolucién Exenta 2015/PA/09/10]
de fecha 18 de diciembre de 2015.
-Resolucién Exenta 1747 de fecha
de atubre de 2017, resuelve recur
administrativo.

TERMINADO

Sentencia ROL 2733018, de la Corte
Suprema de Justicia. (Sin multa) Invali
de Oficio la Sentencia de fecha 22 de en
de 2018 de la Corte de Apelaciones
Temuco, declarando dejar sin efedts
Resoluciones Exentas n°2015/PA/09/¢
de 28 de octubre de 2015; n°1032 de fe
18 de diciembre de 2015, n°1747 de fe(
11 de octubre de 2017, originadas |
fiscalizacion al Liceo Gabriela Mistral,
ordena  retrotraer el procedimien
administrativo sancionador al estado (
instruccion del mismo. A su vez |
Superintendencia de Educacién a traves
la Resolucion Exenta n°2018/PA/09/01
de fecha 29 de marzo de 2018, cumple
ordenado por la Corte Suprema y decl
prescritos los hechos consignades el
Acta de Fiscalizacién n°1509.02.505 de
de octubre de 2015 que dieron lugar
procedimiento sancionatorio anulado.
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4 .-Proceso Administrativo en contl
del Colegio Mundo Méagico.
-Resolucién Exenta 2017/PA/09/0(
de fecha 03 de enero de 2017.
-Resducion Exenta 2017/FC/09/83 ¢
fecha 20 de enero de 2017.
-Resolucién Exenta 2017/PA/09/00|
de fecha 14 de marzo de 2017

Recurso
Administrativo
Superintendente de
Educacién Escolar,
Ord. N°2171 de fech:
07 de abril de 2018.

RECURSO ADMINISTRATIVO
SUPERINTENDENTE DE EDUCACION

Procesos Sancionatorios Instruidos
en Contra del Sostenedor por la
Superintendencia de Educacion

Escolar

Nivel de Avance

Resoluciéon/Sentencia Termino

5.-Proceso  Sancionatorio  Escue
Armando DufeyBlanc.

-Resolucién Exenta 2017/PA/09/4]

Resolucién Exenta 2017/PA/09/0497
fecha 03 de octubre de 2017
Aplica Amonestacion

de fecha 17 de agosto de 2017. TERMINADO (Sin multa)

-Resolucién Exenta 2017/FC/09/3]

de fecha 23 de agosto de 2017

6.-Proceso  Sancionatorio  Escue Resolucién Exenta 2017/PA/09/0738
Manuel Recabarren. Aplica Amonestacion

-Resolucién Exenta 2017/PA/09/4" (Sin multa)

de fecha 14 de septiembre de 2017. TERMINADO

-Resolucién Exenta 2017/FC/09/03!

de fecha 28 de septiembre de 2017.

7.-Proceso Sancionatorio Liceo Pak Resolucién Exenta 2017/PA/09/843
Neruda. fecha 27 de dicimbre de 2017
-Resolucién Exenta 2017/PA/09/6¢ Aplica Amonestacion

de fecha 26 de octubre de 2017. TERMINADO (Sin multa)

-Resolucién Exenta 2017/FC/09/4]

de fecha 08 de noviembre de 2017.

8.-Rechaza Recurso de Reclamac Sentencia ROL 2238018 de la Corte
Escuela Labranza. Suprema de Justicia. (Sin multa).
-Resolucién 2015/PA/09/809 de fec| Invalida de oficio la Sentencia apelada
17 de agosto de 2015, Instruye Proci TERMINADO 6 de diciembre de 2017 y declara que

y formula cargos.

deja sin efecto la Resolucion Exer

-Resolucién Exenta 001317 de fec n°001317 y ordena retrotraer
03 de agosto de 2017. procedimiento.
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9.-Redhaza Recurso de Reclamaci
Escuela Millaray.

-Resolucién Exenta 2015/PA/09/10(
de fecha 30 de noviembre de 20]
Instruye y formula cargos.
-Resolucién Exenta 2016/PA/09/1]
de fecha 04 de enero de 2016
-Resolucién Exenta 01940 de fecha
de noviembre € 2017.

RECURSO
APELACION
CORTE SUPREMA
DE JUSTICIA

Causa ROL 7492018

Procesos Sancionatorios Instruidos
en Contra del Sostenedor por la
Superintendencia de Educacion

Escolar

Nivel de Avance

Resoluciéon/Sentencia Termino

10-Proceso Administrativc
Sancionatorio en contra de la Escu
Arturo Prat.

-Resoluciéon Exenta 2017/PA/09/8!
de 14 de diciembre de 2017, Instru
P.A.

-Resoluciéon Exenta 2017/FC/09/05!
de fecha 8 de diciembre de 2017
cargos.

Recurso
Administrativo
Superintendente de
Educacion Escolar,
Ord. N°427 de fechaq
08 de febrero de
2018.

RECURSO ADMINISTRATIVO
SUPERINTENDENTE DE EDUCACION

11-Proceso Administrativ(
Sancionatorio en ctra del Colegio
Mundo Magico.

-Resolucién n°2018/PA/09/11 de fec
08de enero de 2018, Instruye P.A.
-Resolucién  n°2018/FC/09/0018 ¢
fecha 18 de enero de 2018, cargos.

TERMINADO

Resolucién Exenta 2018/PA/09/0067
fecha 21 de febrero de 2018, Apli
Amonestacién

(sin multa)

12 -Proceso Administrativq
Sancionatorio en contra de la Escu
Artistica Armando Dufey Blanc.
-Resolucién Exenta n°2017/PA/09/8]
de fecha 18 de diciembre de 20]
Instruye P.A.

-Resolucién Exentg
n°2018/FC/09/0027 de fecha 05 |
febrero de 2018, cargos

TERMINADO

Resolucién Exenta 2018/PA/09/0074
fecha 28 de febrero de 2018

Aplica Amonestacion

(sin multa)

13-Proceso Administrativq
Sancionatorio en contrde la Escuelé
de Conoco Chico.

-Resolucién Exenta n°2018/PA/09/1{
de fecha 27 de abril de 2018 Instru
P.A.

-Resolucién Exentg
n°2018/FC/09/0068, de fecha 15

mayo de 2018, cargos.

TERMINADO

Resolucién Exenta 2018/PA709/0353
fecha 10 de julio de 2018

Aplica Amonestacion

(sin multa)
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Procesos Sancionatorios Instruidos
en Contra del Sostenedor por la
Superintendencia de Educacién

Escolar

Nivel de Avance

Resolucién/Sentencia Termino

14 -Proceso Administrativo en conti
de la Escuela Arturo Prat.
-Resolucién Exenta°2018/PA/09/199
de fecha 09 de mayo de 2018.
-Resolucién Exentg
n°2018/FC/09/0102 de fecha 12 |
junio de 2018.

Ord. n°4186 de fecha
95 de julio de 2018

DESCARGOS EN EVALUACION

15-Proceso de Reconocimien
Oficial a la Escuela Millaray.

Acta deFiscalizacién n°180900253 ¢
fecha 18 de abril de 2018 c«¢
observaciones.

Ord. n°3548 de fecha
18 de mayo de 2018

SE CUMPLE LO ORDENADO POR LA
SIE.

16-Proceso Administrativq
Sancionatorio erontra de la Escuel
Standard.

-Resolucién Exenta°2018/PA/09/290
de fecha 18 de junio de 2018.
-Resolucién Exentg
n°2018/FC/09/0105 de fecha 27 |
junio de 2018.

Ord. n°5290 de fechg
27 de agosto de 201

RECURSO ADMINISTRATIVO ANTE
SUPERINTENDENTE DE EDUCACION

17 -Proceso de Reconocimien
Oficial a laEscuela El Trencito.

Acta de Fiscalizacion n°180900554 |
fecha 20 de junio de 2018 cc
observaciones.

Ord. n°5127 de fechg
10 de agosto de 201
Evacla descargos

SE CUMPLE LO ORDENADO POR LA
SIE.

18-Proceso Administrativq
Sancionatorio en contra deliceo
Gabriela Mistral.

-Resolucién Exenta n°2018/PA/09/3]
de fecha 28 de junio de 2018.
-Resolucién Exenta n°2018/FC/09/1]

de fecha 10 de julio de 2018

TERMINADO

Resolucién Exenta n°2018/PA/09/0432
fecha 16 de agosto de 2018

Aplica Amonestacion

(sin multa)
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Tramitacion de Procesos Disciplinarios Ordenados por Resolucioredefe del
Departamento de Educacion Municipal

Acciones:Instruccion y Tramitacion de Procesos Disciplinarios

SUMARIOS ADMINISTRATIVOS:

NIVEL DE AVANCE

ESTADISTICA DE
AVANCE

1) RESOLUCION N°05 DE FECHA 16 DF
ENERO DE 2018. Abandono injustificag
de funciones.

Decreto Alcaldicio n°153 de fech
13 de julio de 2018 aplica términ
de relacién laboral

TERMINADO

2)-RESOLUCION N°07 DE FECHA 18
DE ENERO DE 2018.Incumplimientos
graves a las obligaciones que impone
funcién docente.

Decreto Alcaldicio n°133 de fech
14 de junio de 2018 aplica térmir
de relacién laboral; Decret
Alcaldicio n°7798 de fecha 03 d
agosto de 2018 absolucion.

TERMINADO

3)-RESOLUCION N°08 DE FECHA 27
DE ENERO DE 2018. Pago (
indemnizacion por concepto de vulnerac
de derechos fundamentales segun sente
judicial en juicio laboral RIT 773-2017
RUC 174-00264481 por un monto dg
$5.821.926.

Resolucion n°25 de fecha9 de
mayo de 2018, dispone Absoluci
a dofia Fabiola Salgado Alarcd
Directora E. Artistica Armand
Dufey B.

TERMINADO

4)-RESOLUCION N°14 DE FECHA 0¢
DE ABRIL DE 2018. Discriminacion Y
Malos Tratos.

En revisiéon Direcciéon de Asesor
Juridica Municiph

TERMINADO

5)-RESOLUCION N°10 DE FECHA 04
DE ABRIL DE 2018. Informe CAS 8270
dirigido a la Encargada Regional
Fiscalizacién SIE.

EN TRAMITACION

6).-RESOLUCION N°13 DE FECHA 0f

-Resolucién n°31 de fecha 18

DE ABRIL DE 2018. Imposibilidad d¢ junio de 2018, Dispong TERMINADO
retornar al Pais existiendoabandong Sobreseimiento y Ordena lo q

injustificado de 5 dias habiles. indica.

7)-RESOLUCION N°33 DE FECHA 1§ -Resolucion n°44 de fecha 06 TERMINADO

DE JUNIO DE 2018. Maltrato a alumno.

agosto de 2018, disporn
Sobreseimiento y Ordena lo q
indica.

INVESTIGACIONES SUMARIAS:

NIVEL DE AVANCE

ESTADISTICA DE
AVANCE

1).-RESOLUCION N°04 DE FECHA 1
DE ENERO DE 2018. Hurto de u
computador marca Hewlette Packal
modelo Pavilion G4L352LA, N° de serig
5CD2035R09.

-Resolucién n°26 de fecha 29
mayo de 2018, dispon
Sobreseimiento.

TERMINADO

2).-RESOLUCION N°06 DE FECHA 1§
DE ENERO DE 2018. Robo €
establecimiento educacional.

-Resolucién n°17 de fecha 20
abril de 2018 Sobreseimiento

ordena lo que indica.

TERMINADO
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3)-RESOLUCION N°11 DE FECHA 04
DE ABRIL DE 2018. Denuncia po
eventual delito de abuso sexual.

-Resolucion n°32 de fecha 1@
junio de 2018, dispon
Sobreseimiento y Ordena lo q
indica.

TERMINADO

4)-RESOLUCION N°12 DE FECHA 09
DE ABRIL DE 2018. Hurto de celula
institucional.

-Resolucion n°29 de fecha 18
junio de 2018 dispon
Sobreseimiento y Ordena lo g
indica.

TERMINADO

5)-RESOLUCION N°19 DE FECHA 20
DE ABRIL DE 2018. Medidas d¢
seguridad en establecimiento educaciona

-Resolucion n°30 de fecha 18
junio de 2018, dispon
Sobreseimiento y Ordena lo g
indica.

TERMINADO

6).-RESOLUCION N°20 DE FECHA 20
DE ABRIL DE 2018. Hurto de celula
institucional a la Directora de
establecimiento educacional.

-Resolucidon n°41 de fecha 23

julio de 2018, dispong
Sobreseimiento y Ordena lo q
indica.

TERMINADO

7)-RESOLUCION N°21 DE FECHA 20
DE ABRIL DE 2018. Reclamo de Junta d
Vecinos.

-Resoluciéon n°36 de fecha 28
junio de 2018, dispon
Sobreseimiento y Ordena lo g
indica.

TERMINADO

8) RESOLUCION N°27 DE FECHA 12 D¥
JUNIO DE 2018. Robo de Tablet a su car

-Resolucion n°43 de fecha 26
julio de 2018, dispon
Sobreseimiento y Orden lo qu
indica.

TERMINADO

9) RESOLUCION N°28 DE FECHA 17
DE JUNIO DE 2018. Mal trato a alumno.

-Resolucidon n°49 de fecha 09

agosto de 2018, dispor
Sobreseimiento y Ordena lo q
indica.

TERMINADO

Tramitacion de Procesos Disciplinarios Instruidos por Decreto Alcaldicio. (Fiscal Instructor Marcela

Novoa Burgos)

1) DECRETO ALCALDICIO N°32 DE
FECHA 07 DE FEBRERO DE 201

-Decreto Alcddicio n°78 de fechg
12 de abrii de 2018 dispor

Adquisicion de pasajes aéreos afio 2016 Sobreseimiento y pago a proveed TERMINADO
Decreto que lo autorice. Sky Airlines la suma de $162.720
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2) DECRETO ALCALDICIO N°54 DE
FECHA 14 DE MARZO DE 2018. Malo
Tratos a parvulo.

-Decreto Alcaldicio n°111 de fech
24 de mayale 2018 Aplica medid
disciplinaria de  amonestacid
escrita;

-Decreto  Alcaldicio n°5857 d
fecha 01 de junio de 2018 confirn|
medida disciplinaria.

TERMINADO

3) DECRETO ALCALDICIO N°121 DE
FECHA 31 DE MAYO DE 2018. Posibl
abuso sexual.

En revisién por la Direccion de
Asesoria Juridica Municipal

TERMINADO

4) DECRETO ALCALDICIO 122 DE
FECHA 01 DE JUNIO DE 2018. Inform
de Direccion de Control, auditoria segun
semestre de afio 2017

EN TRAMITACION

SOLICITUDES INGRESADAS SECRETARIA
REGIONAL MINISTERIAL DE EDUCACION
MATERIAS:

-Reconocimiento de un nuevo nivel, modalid
y/o especialidad.

-Reconocimiento de cursos y/o cursos paralelg
-Ingreso a Jornada Escolar Completa Diurna.
-Ingreso a Jornada Eslar Completa Diurng
Parvularia.

-Cursos combinados en Escuelas Especiales.
-Cambio de denominacion

-Solicitudes de aumento de la capacidad fisica
-Reconocimiento de nueva Infraestructura.

1) EXPEDIENTE N°15507 DE FECHA 1
DE NOVIEMBRE DE 2017 SOLICITA
CREACION DE CURSOS PARALELOS
5° y 6° ANO BASICO CON JEC
ESCUELA MILLARAY.

Resolucién Exenta n°0986 de fec
18 de mayo de 2018, Autoriz
creacion de 5° afio B y 6° afio
con JECD.

TERMINADO

2) ORD. N°4983 DE FECHA 06 DE
DICIEMBRE DE 2017 SOLICITA
CREACION DE NIVEL 4° ANO MEDIO
DE LA ESCUELA ALONSO DE
ERCILLA.

Resolucién Exenta n°1376 de fec
13 de junio de 2018, apruel
creacion 4° afio medio con JECD

TERMINADO

3) EXPEDIENTE N°17096 DE ECHA 07
DE DICIEMBRE DE 2017 SOLICITA
CREACION DE 4° ANO MEDIO
ESPECIALIDAD DE CONECTIVIDAD Y
REDES, INSUCO;

Resolucion Exenta n°0423 ¢
fecha 03 de abril de 2018 autori
complementar reconocimient
oficial para impartir 4° afio de H
Media Técnico Profgonal de la|
Especialidad de Conectividad
Redes INSUCO.

TERMINADO
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4) ORD. N°6501 DE FECHA 20 D¥
DICIEMBRE DE 2017 REMITE
ANTECEDENTES APROBACION DE
INFRAESTRUCTURA DE LA ESCUELA
BOYECO.

-Resolucion Exenta n°0393 ¢
fecha 29 de marzo de 2018 aprug
nueva infraestructura y determi
capacidd fisica de la Escuel
Boyeco.

TERMINADO

5) EXPEDIENTE N°18193 DE FECHA 2
DE DICIEMBRE DE 2017, SOLICITA
CREACION DE 6° ANO BASICO CON
JEC ESCUELA EL TRENCITO;

Resolucién n°0424 de fecha 03

abril de 2018 autoriza ampliar
reconocimiento oficial par
impartir 6° afio basico Escuela

Trencito con JECD.

TERMINADO

6) EXPEDIENTE N°18194 DE FECHA 2
DE DICIEMBRE DE 2017, SOLICITA JE(
PARA NIVELES 1° Y 2°, ESCUELA LOS
TRIGALES;

Resolucién Exenta n°0418 de fec
03 de abril de 2018, autoriz
ingreso a JECD 1° y 2° afio basi
Escuela los Trigales.

TERMINADO

7) ORD. N°05 DE FECHA 04 DE ENER
DE 2018 SOLICITA CREACION DE 8
ANO BASICO PARALELO DE ESCUELA
LLAIMA.

Resolucién Exenta n°0420 de fec
03 de abril de 2018 autoriza
creacion de cursos 8° afio basica
Escuela Llaima sin JECD.

TERMINADO

8) ORD. N°06 DE FECHA 04 DE ENERO D
2018 SOLICITA CREACION DE 2° y 8
BASICO CON JEC ESCUELA LOY
TRIGALES.

Resolucion Exenta n°0304 de fecha
de marzo de 2018 autmaa creacion de
cursos paralelos con JEC.

TERMINADO

9) EXPEDIENTE N°1314 DE FECHA 16 DF
ENERO DE 2018, SOLICITA CREACION DH
1°F, 3°C y 4°B, CURSOS PARALELOS CO
JEC INSTITUTO SUPERIOR DE
ESPECIALIDADES TECNICAS, ISSET.

Resolucion Exenta n°0691 de fecha
de mayo de 2018 autoriza creacion
cursos paralelos ISSET 1° afio F,
afo C, y 4° afio B sin JECD.

TERMINADO

10) EXPEDIENTE N°1367 DE FECHA 18 D
ENERO DE 2018, SOLICITA CREACION DH
CURSO ESPECIAL (NEEP) CON JE
COLEGIO ALONSO DE ERCILLA.

Resoluciom®1376 de fecha 13 de jun
de 2018, autoriza creacién de cut
especial con JECD.

TERMINADO

11) EXPEDIENTE N°1521 DE FECHA 23 D
ENERO DE 2018, SOLICITA CREACION DH
CURSOS COMBINADOS 1° y 2° BASICO A
3° y 4° BASICO, A, y 3° y 4° BASICO B
ESCUELA ESPECAL NIELOL.

Resolucion Exenta n°1487 de fecha
de junio de 2018, autoriza creacion
cursos paralelos y combinados.

TERMINADO

12) EXPEDIENTE N°1588 DE FECHA 24 D
ENERO DE 2018, SOLICITA CREACION DB
CURSOS PARALELOS LICEO PABLQ
NERUDA 8°ANO BASICO D, y 2° ANO
MEDIO N-O CON JEC.

Resolucion Exenta n°0776 de fecha
de mayo de 2018 autoriza creacion
CUrsos.

TERMINADO

13) EXFEDIENTE N°1656 DE FECHA 26 DH
ENERO DE 2018, SOLICITA CREACION DH
CURSO PARALELO DE 6° ANO BASICO B
CON JEC, ESCUELA UN AMANECER EN LA

ARAUCANIA.

Resolucion Exenta n°0865 de fecha
de mayo de 2018 autoriza creacion
6° afio B con JECD

TERMINADO
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14) EXPEDIENTE N°1767 DE FECHA 30 D
ENERO DE 2018 SOLICITA CREACION DH
CURSOS PARALELOS 3° ANO BASICO D,
7 ° ANO BASICO C, CON JEC, COLEGI(
MUNDO MAGICO.

Resolucion Exenta n°0337 de fecha
de marzo de 2018 autoriza creacién
cursos paralelos 3° afbasico D, y 79
afo béasico C, con JECD.

TERMINADO

15) EXPEDIENTE N°1522 DE FECHA 23 D
ENERO DE 2018, SOLICITA CREACION DH
CURSOS PARALELOS NIVEL PREBASIC(
3°A, NIVEL DE TRANSICION 2°A, y 3° ANO
BASICO A DE LA ESCUELA ESPECIAL
NIELOL.

Resolucion Exenta°1487 de fecha 2
de junio de 2018, autoriza creacion
cursos paralelos y combinados.

TERMINADO

16) EXPEDIENTE N°16.657 DE FECHA 30 D
NOVIEMBRE DE 2017, SOLICITA
AUTORIZACION DE JECD EN LOS NIVELES
DE TRANSICION 1 y 2, y 1° y 2° ANO
BASICO DEL COLEGO MUNDO MAGICO.

Resolucién Exenta n°1284 de fecha
de junio de 2018 Dispone Rechazo
Solicitud de Reconocimiento Oficig
Incorporacién del nivel parvularid
Primero y Segundo afio de Educac
Bésica a JECD.

-Resolucion n°1718 de fecha 06
agosto de 2018, aprueba proye
pedagdgico y autoriza ingreso
Jornada Escolar Completa Diurna, en
primer nivel y segundo nivel d
transicion de educacién parvularia.

TERMINADO

17) EXPEDIENTE N°4309 DE FECHA 04 D
ABRIL DE 2018, SOLICITA CONTINUIDAD
DE CURSOS DEL LICEO POLIVALENTE DE
ADULTOS SELVA SAAVEDRA, 3° NIVEL
BASICO C, 1° NIVEL MEDIO E, 2 NIVEL
MEDIO E, ANEXO ESCUELA BOYECO.

Resolucion Exenta n°0513 de fecha
de abril de 2018 dispone rechazo
continuidad de educacion de adult
para el a6 2018 en el anexo Escue
Boyeco.

Se interpone Recurso de Apelacion ¢
fecha 04 de mayo de 2018, dentro
plazo legal ante Subsecretario
Educacion Sr. Raul Figueroa Salas.

TERMINADO

-Resolucion Exentd
n°2556 de fecha 31 d
mayo de 2018 Acogs
Recuso de Reclamaciol

interpuesto ante
Subsecretario d¢
Educaciéon, don Ral
Figueroa Salas.

-Resolucion Exentd

n°1507 de fecha 29 d
junio de 2018, autorizg
continuidad de educacif
de adultos en el anexo (
la Escuela Boyeco.

18) EXPEDIENTE N°6328 DE FECHA 07 D
MAYO DE 2018, SOLICITA CEACION DE
CURSOS PARALELOS 2° Y 3° ANO BASICQ
CON JECD, ESCUELA LABRANZA.

Resolucion n°1080 de fecha 29

mayo de 2018, dispone rechazo

solicitud de creacibn de curs
paralelos.

-Se interpoe Recurso de Apelacig
con fecha 18 de junio de 2018 den
de plazo legal ante Subsecretario
Educacion Sr. Raul Figueroa Salas.

TERMINADO
Resolucion Exenta n°334
de fecha 05 de julio d
2018, se acoge recurso ({
reclamacion.
-Resolucion Exentd
n°175 de fecha 09 d¢
agosto de 2018 autoriz
creacion de curso
paralelos en la Escuel
Labranza.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco

32



19) ORD. N°4690 DE FECHA 23 DE JULIO D
2018, SOLICITA CREACION DE PRIMER
ANO BASICO D PARALELO DE LA
ESCUELA LLAIMA, ANO ESCOLAR 2019

Resolucion Exenta n°171%decha 06
de agosto de 2018, autoriza creacion
cursos paralelos E. Llaima.

TERMINADO

20) ORD. N°4691 DE FECHA 23 DE JULIO D
2018, SOLICITA CREACION DE CURSOS
PARALELOS NT1 Y NT2 B, DE LA
ESCUELA BOYECO, ANO ESCOLAR 2019

Resolucion Exenta n°1701 decha 01
de agosto de 2018, autoriza creacion
cursos paralelos.

TERMINADO

21) ORD. N°4842 DE FECHA 27 DE JULIO D
2018, SOLICITA CREACION DE CURS(Q
PARALELO 7° ANO BASICO CON JEC Y|
SUPRESION DE UN 6° ANO BASICO
ESCUELA AMANECER, ANO ESCOLAR
20109.

Resolucion Exenta n°1720 de fecha
de agosto de 2018, autoriza creacion
cursos paralelo y supresion de otro.

TERMINADO

22) ORD. N°4869 DE FECHA 02 DE AGOST
DE 2018, SOLICITA CREACION DE CURS(
PARALELO 7° ANO BASICO B DE LA
ESCUELA MILLARAY, ANO ESCOLAR

2019.

Resolucion Exenta n°1742 de fecha
de agosto de 2018, autoriza creacion
cursos paralelos E. Millaray.

TERMINADO

Informe Procesos disciplinarios PrimerSemestre Afio 2018

Sumarios Administrativos 7
Sumarios Administrativo$erminados 6
Sumarios Administrativos Pendientes 1
Investigaciones Sumarias 13
Investigaciones Sumarias Terminadas 12
Investigaciones Sumarias Pendientes 1
Procesos Disciplinarios Terminados sin Decreto Alcaldig 2
y/o Resolucién

Total 42

Informe Solicitudes ®cretaria Regional Ministerial de EducacionPrimer Semestre

Ao 2018
Total 22
Recursos de Reconsideracion 2
Resoluciones favorables acogen Recursos 2
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Informe Procesos Sancionatorios Instruidos en Contra del Sostenedor por la
Superintendencia de Educacion EscolaPrimer Semestre Afio 2018

Total 18
Amonestaciones escritas 8

Sobreseimientos 1

Recursos Administrativos Superintendente de Educacion Escolal 3

Pendientes

Recursos de Apelacion C. Suprema 2

Recursos de Apelacion C. Suprema Resueltos 1

Sentencias favorables de la C. Suprema 2

Cumplimiento de lo ordenado SIE 2

Descargos en evaluacion 1

*Informacion actualizada al 29 de agosto de 2018.
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La Unidad de Administracién y Finanzas, Gestiona los Recursos Materiales y
Financieros del Departamento de Educacion de forma eficiente con el objetivo de procurar
las condiciones oOptimas para el desarrole los procesos educativos en los
establecimientos a cargo de la Municipalidad, siendo estos en funcionamiento normal 06
Liceos, 25 Escuelas Urbanas, 11 Esc. Rurales, 02 Internados, y 01 Depto. de
Administracion, lo que conlleva Administrar el uso de lesirsos Financieros, de acuerdo
a la normativa vigente de ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO, D. L.
1263/75, que atafie a todos los Servicios Publicos y Municipalidades, cumplir con las
disposiciones complementarias emanadas del Ministerio de HaciendesteNb de
Educacién, Contraloria General de la Republica, debiendo generar mecanismos de control
para resguardar el uso de los recursos y del patrimonio de los establecimientos,
fundamentalmente en procesos presupuestarios; formular Presupuestagedesin
Gastos, efectuar Modificaciones, abastecimiento, pagos y entrega de informes contables en

conformidad a las disposiciones legales vigentes.
Para ello se ha dado una organizacion interna, que se describe a continuacion:
1 Oficina de Presupuesto y Gabilidad
1 Oficina de Compras y Abastecimiento.
{1 Oficina de Infraestructura y Mantencion
{ Oficina de Remuneraciones.

i Oficina de Tesoreria
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IV.1 MATRICULA Y ASI STENCIA
Los Establecimientos Educacionales Municipales reciben unascibn mensual
por alumno/a, el cual dependeré del nivel y modalidad de ensefianza. A lamwaizidala
y asistencia media es un factor de célculo utilizado para la subvencién base junto con el

factorUSE (monto subvencion mensual).

EVOLUCION DE LA ASISTENCIA MEDI A A PARTIR DEL ANO
2013 AL 2018

ARIOS N° DE ALUMNOS %
MATRICULA |A.MEDIA |A.MEDIA
2013 15.857 13.815] 87,12%
2014 15.122 13.314] 88,04%
2015 15.271 13.367| 87,53%
2016 15.107 13.295 88,01%
2017 15.344 13.678] 89,14%
2018 15.820 14153 89,14%

GRAFICO NA1 EVOLUCION ASISTENCIA MEDIA
2013 A 2018.

e ——*

-
87.12% gg04% 87,53% 88,01% 89,14% 89,14%

== MATRICULA
=ii—-A.MEDIA

| — T T T T T N |

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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A continuacién, se presenta el total de Establecimientos del Sistema de Educacion
Municipal, diferenciados segun tipo de ensefianza, considerando la matricula vigente al 30
de junio de 2018.

< © © < ©

o ) S By |Bg |BE [BEg Lo

N° Establecimiento/Tipo de ensefianza < = 2 &S 5 = 3 S 2 |83

; D @ o 9 L O L 5 O s

o 2 o 2 = 29 |12< |F&=

a L L L L =
1 |Instituto Superior de Comercio 0 0 365 0 0 365
2 |Liceo Tecnolégico de la Araucania 0 0 218 0 0 21§
3 |Instituto de Especialidades Técnicas 0 0 690 0 0 69(
4 |Liceo Gabriela Mistral 43 201 341 0 0 58%
5 |Liceo Pablo Neruda 0 355 2.095 0 0 2.45(
6 |Escuela Arturo Prat 38 384 0 0 0 427
7 |Escuela Llaima 61 984 0 0 0 1.04¢
8 |Escuela Campos Deportivos 199 881 0 0 0 1.07¢
9 |Escuela Standard 44 197 0 0 0 241
10 [EscuelaSanta Rosa 106 270 0 0 0 37¢
11 |[Escuela Villa Alegre 20 123 0 0 0 143
12 |[Escuela Manuel Recabarren 86 245 0 0 0 331
13 |Escuela Millaray 52 418 0 0 0 47(
14 |Complejo Educacional un Amanecer en la Arauca 40 289 94 0 0 427
15 |Escuela Andrés Bello 50 214 0 0 0 264
16 |Colegio Mundo Mégico 207 813 0 0 0 1.02(
17 |Escuela Alonso de Ercilla 88 405 68 0 0 561
18 [Escuela Especial Nielol 0 0 0 163 0 164
19 |[Escuela Adultos Manuel Rojas 0 0 0 0 245 24F
20 [Escuela El Trencito 41 106 0 0 0 147
21 |[Escuela dé€éarvulos Monteverde 165 0 0 0 0 165
22 |Escuela Pedro de Valdivia 30 139 0 0 0 16¢
23 |Escuela Villa Carolina 59 337 0 0 0 39¢
24 |Escuela Los Avellanos 40 184 0 0 0 22¢
25 |Escuela Los Trigales 64 524 0 0 0 58§
26 [Escuela Labranza 39 306 0 0 8(Q 42¢
27 |Escuela de Parvulos Campanita 98 0 0 0 0 98
28 |[Escuela de Parvulos Semillita 79 0 0 0 0 7¢
29 |Liceo Polivalente Selva Saavedra 0 0 0 0 317 317
30 [Escuela Raluncollan 0 24 0 0 0 24
31 |[Escuela Mafiio Chico 29 41 0 0 0 7C
32 |[Escuela Reduccion Monteverde 0 40 0 0 0 4C
33 |Escuela Conoco Chico 0 21 0 0 0 21
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k3] N N N = N <
. . . - 7 S & g = 5 @ g 8 = =
N Establecimiento/Tipo de ensefianza @ < G & i e D e 5 8 O
o O @ o QD 0 o o 5 =
o 2 m 2= 20 |2< |F &
o L L L L =
34 |Escuela Botrolhue 0 0 0 0
35 |Escuela Tromen Bajo 0 4 0 0 0
36 |[Escuela Lircay 0 7 0 0 0
37 |Escuela Mollulco 25 115 0 0 0 14(
38 |[Escuela Tromen Alto 0 9 0 0 0 9
39 |[Escuela Boyeco 61 283 0 0 0 344
40 |Escuela Collimallin 15 39 0 0 0 54
41 |Escuela Artistica Armando Dufey Blanc 100 576 304 0 0 98(
42 |Liceo Bicentenario de Temuco 0 140 273 0 0 419
TOTAL 1.878 8.689 4.44¢4 163 647 15.82(
GRAFICO NA2 NUMERO DE ALUMNOS POR TIPO DE ENSENANZA
8.689 TIPO DE ENSENANZ
4.448
642
1.878

163

Pre-Basica Ensefianza Ensefianza Ensefianza Enseflianza

Basica Media

Especial

Adulto
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IV.1.1 MATRICULA AL 30 DE J UNIO DE 2018, SEGUNTIPO
ENSENANZA, EXPRESADO EN NUMERO DE ALUMNOS

Tipo de Ensefianza Matricula
) ) Transicion 1 898
Educacion Parvularia _ 1.878
Transicién 2 980
) ) Urbano 8.099
Educacion Basica 8.689
Rural 590
) ) Cientifico Humanista 3.175
Educacion Media i i 4.448
Técnico Profesional 1.273
Especial Nielol 163
Manuel Rojas 245
Educacion Diferenciada 805
Selva Saavedra 317
Labranza 80
TOTAL 15.820

IV.1.1.1 MATRICULA AL 30 DE J UNIO DE 2018, SEGUNTIPO

ENSENANZA, EXPRESADO EN PORCENTAIJE

Modalidad %
Transicion 1 5,68%
Educacion Parvularia __
Transicion 2 6,19%
) . Urbano 51,19%
Educacién Basica
Rural 3,73%
Cientifico Humanista 20,07%
Educacién Media i i
Técnico Profesional 8,05%
Especial Nielol 1,03%
Manuel Rojas 1,55%
Educacién Diferenciada
Selva Saavedra 2,00%
Labranza 0,51%
100%
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GRAFICO N° 3 REPRESENTACION GRAFICA DE MATRICULA, SEGUN TIPO ENSENANZA.

-

= Educacion Parvularia= Educaciéon Basica= Educacion Media 8 Educacion Diferenciada

Los antecedentes considerados en ambas tablas son extraidos del Sistema de
Informacién General de Estudiantes (SIGE) al 30 de junio de 2018. En la grafica se aprecia
que la mayor concentracién de alumnos se encuentra en Educacion Basica con un 54.92 %
del total de los alumnos y en un menor grado la Educaciéon Diferenciada con un 5.1%. Se
concluye ademéas de manera positiva la base de alumnos de Educacién Basica, puesto que

forman la base de nuestros alumnos de Educacion Media
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IV.1.2 PROYECCION MATRICULA

MATRICULA REAL A JUNIO 2018 MATRICULA PROYECTADA 2019
Diferenciada 805 5,1% Diferenciada 771 5,01%
Parvularia 1.878 11,9% Parvularia 1.929 12,54%
Basica 8.689 54,9% Basica 8.237 53,56%
Media 4.448 28,1% Media 4.442 28,88%
TOTAL 15.820 100% TOTAL 15.378 100%

GRAFICO N A4 MATRICULA ANO 2018 V/S MATRICULA
PROYECTADA 2019, POR TIPO DE ENSENANZA.

54,90%53,56%

11,90%12,54%

5,10% 5,01%

28,10948,88%

Diferenciada Parvularia Basica

m 2018 = 2019

Media

En el estado actual se aprecia un total de 15.820 alumnos al mes de junio de 2018
con matricula vigente, segun estadistica obtenidas da la declaracion como sostenedor en el
Sistema de InformaciéBeneral de Estudiantes (SIGE), la cual se descompone en distintos

tipos de ensefanza; Educacion Diferenciada, Parvularia, Basica y Media.
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Con los antecedentes de los ultimos 3 afios, se estima una proyeccion de matricula

para el afio 2019 de un total de 7B &lumnos.

N° DE ALUMNOS %
ANOS A.
MATRICULA |A.MEDIA
MEDIA
2016 15.107, 13.295 88,01%
2017 15.344 13.678 89,14%
2018 15.820 14.153  89,14%
2019 15.378 13.709 88,76%

GRAFICO NA5 EVOLUCION DE LA ASISTENCIA MEDIA
DESDE EL ANO 2016 AL 2019.
> —— ¢ —e
ssl@Tor— 597% 89,14% ?5!76%
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IV.2. DIAGNOSTICO FI NANCIERO

IV.2.1 GRADO DE AVANCE DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE
JUNIO DE 2018

PRESUPUESTO DE INGRESOS

El siguiente cuadro muestra la ejecucion presupuestaria al 30 de JUNIO 2018, por

las principales partidas del Presugptoede Educacion Ingresos, para el presente afio.

EN M$
INGRESOS: SUBVENCION ESCOLAR SUBSECRETARIA EDUCACION
Presupuesto Anual Presupuesto Semestral
Presupuesto Inicid Modificacion Total Presupuesto Ejecutado| %

Presupuesto.| Semestre Ejecutado
Subvencion General 19.422.781 751.597 20.174.374 10.578.043 10.403.366 98,35%
SEP 6.426.537 0 6.426.537 3.124.31§ 3.221.313 103.1%
PIE 3.391.40(¢ 0 3.391.40(0 1.675.957 1.702.624 101.6%)
Totales 29.240.71¢ 751.597 29.992.314 15.378.314 15.327.303 99,67%

GRAFICO NA6 INGRESOS PERCIBIDOS AL 30/06/2018, POR
SUBV. ESCOLAR SUBSECRETARIA DE EDUCACION.

m % Ejecutado = Por Ejecutar
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OTROS APORTES MINEDUC.

INGRESOS Presupuesto Anual Presupuesto Semestral

o L Total Presupuesto| )
Presupuesto Inicig Modificacion Ejecutadq % Ejecutadd

Presupuesto.| Semestre

Subvencion General 0 146.124 146.124 146.124) 113.607 77,75%
FAEP 0 2.760.464 2.760.464 2.760.465 0 0%
JUNJI (VTF) 3.040.584 178.742 3.219.326 1.509.363 1.481.616¢ 98,16%
Totales 3.040.584  3.085.331 6.125.914 4.415.952 1.595.223 36,12%

GRAFICO NA7 INGRESOS PERCIBIDOS AL 30/06/2018, DE
OTROS APORTES DEL MINEDUC.

m % Ejecutado

63,88%

% Por ejecutar
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POR AGUINALDOS Y BONOS DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

INGRESOS

Presupuesto Anual

Presupuesto Semestral

Total

Presupuesto

Presupuesto Inicid Modificacion Ejecutadq % Ejecutadg

Presupuesto.[ Semestre
Subvencion General 817.940 0 817.940 374.253 196.110 52.4%
SEP 270.258 0 270.258 65.530 66.650 101.7,%
PIE 97.109 0 97.109 37.429] 26.376 70,5
JUNJI (VTF) 135.518 0 135.518 57.982 55.747 96,10%
TOTALES 1.320.825 0 1.320.825 535.194 344.883 64%

GRAFICO NA8 INGRESOS PERCIBIDOS AL 30/06/2018,
POR AGUINALDOS Y BONOS DE OTRAS ENTIDADES

PUBLICAS.

m % Ejecutado

% Por Ejecutar

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco



POR APORTES DEL MUNICIPIO

Presupuesto Semestral

INGRESOS Presupuesto Anual
Presupuesto o Total Presupuesto . %
o Modificacion Ejecutado |
Inicial Presupuesto] Semestre Ejecutado
Subvencién General 0 0 0 0 0 0%
SEP 0 0 0 0 0%
PIE 0 0 0 0 0%
JUNJI (VTF) 100.000 0 100.000 100.000 50.000 50%
$
TOTALES
100.000 - 100.000 100.000 50.000 50%

= % Ejecutado

GRAFICO NA9 INGRESOS PERCIBIDOS AL 30/06/2018, POR
APORTES DEL MUNICIPIO.

% Por Ejecutar
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OTROS INGRESOS: (Rec. Lic. Méd., Y Otros)

INGRESOS Presupuesto Anual Presupuesto Semestral
Presupuesto o Total Presupuesto ) %
Inicial Modificacion Presupuesto.f Semestre Flecutado Ejecutar

Subvencion General 673.714 300.620 974.334 637.394 329.946 51,80%
SEP 49.900 0 49.900 2.600 4.871 187,40%
PIE 43.994 0 43.994 21.110 36.574 173,30%
JUNJI (VTF) 102.120 9,634 111.754 47.802 133.628 279,50%
TOTALES 869.728 300.630 1.179.982 708.906 505.019 71%

28,76%

(REC.LIC.MED. Y OTROS)

GRAFICO NA10 OTROS INGRESOS PERCIBIDOS AL 30/06/2018

u % Ejecutar

% Por Ejecutar
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SALDOS INICIALES DE CAJA:

INGRESOS Presupuesto Anual Presupuesto Semestral
Presupuesto o Total Presupuesto ) %
Inicial Modificacion Presupuesto| Semestre Flecutado Ejecutadg
Subvencion General 100.000 1.203.25¢ 1.303.258§ 1.303.259 1.303.25§ 100%
SEP 0 2.221.555 2.221.553 2.221.553 2.221.553 100%
PIE 0 134.015 134.019 134.015 134.015 100%
FAEP 0 1.724.304 1.724.304 1.724.304 1.724.304 100%
JUNJI (VTF) 698 8.689 9.387 9.387 9.387 100%
Totales 100.698 5.291.819 5.392.517 5.392.5171 5.392.517% 100%

GRAFICO NA11SALDOS INICIALES DE CAJA.

1 % Ejecutado
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TOTAL GENERAL

INGRESOS Presupuesto Anual Presupuesto Semestral
Presupuest o Presupuesto| . _
- Modificacion | Total Presupuesto S Ejecutado| % Ejer.

Subvenciéon General 21.014.43% 2.255.474 23.269.91( 13.039.07412.346.2890 94,69%
SEP 6.746.695 2.221.555 8.968.249 5.413.994 5.514.387 101.85%
PIE 3.5632.503 134.015 3.666.514 1.868.511 1.899.589 101,66%
FAEP 0 4.484.76¢ 4.484.769 4,484,769 1.724.304 38,45%
JUNJI (VTF) 3.371.92¢ 197.065 3.568.985 1.724.534 1.730.374 100,34%
Totales 34.665.553 9.292.877 43.958.43(0 26.530.884 23.214.944 87,50%

GRAFICO NA12 TOTAL GENERAL

B Subvencién General
m SEP

= PIE

m FAEP

m JUNJI (VTF)
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NOTAS EXPLICATIVAS:

INGRESOS EJERCICIO HO 2018:

Este informe, corresponde a los ingresos y gastos, ejercicio presupuestario afio
2018, cuyo analisis es al 30 de junio, del cual se expresa el siguiente diagnéstico:

Al 30 de junio, el totageneral anual del presupuesto es de M$ 43.958.430, y para el
periodo energunio se ha estimado presupuesto M$ 26.530.884, de los cuales se
percibieron M$ 23.214.945, que representa un 87,5%.

Por Subvencion Escolaridad, el presupuesto de M$ 29.992.3&bBdosiel
presupuesto EneroJunio de M$ 15.378.315 de los cuales se recibieron M$ 15.327.303,
(99,67%).

Por Otros Aportes Mineduc., el presupuesto anual asciende M$ 6.125.915, siendo
para el semestre engumio, M$ 4.415.952, de los que se percibieron M$95.223
(36,12%).

Aportes de Otras Entidades Publicas, para cubrir el pago de Aguinaldos y Bonos,
presupuesto Anual es de M$ 1.320.825 y para el ler. Semestre se presupuestdo M$ 535.194,
recibiéndose M$ 344.883 (64,44%) de lo presupuestado.

El aporte deMunicipio presupuesto anual M$ 100.000, de los que se ha recibido
M$ 50.000, (At. Infancia), y representa un 50%.

Por Otros Ingresos (recuperacion de valores por licencias médicas, arriendos,
reintegros), el presupuesto anual alcanza a M$ 1.179.982, glsmmestre enefjanio, es
de M$ 689.906 recibiéndose en el periodo M$ 505.019 (73,20%),

Por saldos del ejercicio afio 2017, se ejecutaron M$ 5.392.517, que representa un

20,33% del presupuesto estimado para el 1er. Semestre.
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IV.2.2 PRESUPUESTOS DE INGRES0OS2019
El principal Ingreso mediante el cual se sustenta la Educacion Municipal
(D.F.L. N° 1-3.063/80 del Ministerio del Interior), consiste en una Subvencion que
entrega el Estado, y que esta regulado por 8l.F.L. N° 2/98 (D.O. 28.11.98), que fija
Texto Refundido, coordinado y sistematizado, y leyes complementarias como: la Ley
19.070 Estatuto Docente; la Ley 19.464 Asistentes de la Educacion entre muchas otras.
Para el efecto del calculo de esta subvenaddnel Art. 9° de esta ley, el valor
unitario mensual por alumno se expresa en Unidad de Subvencién Educacional (U.S.E.), la
gue incrementa en el porcentaje de asignacion de zona segun la ubicacion geografica del
establecimiento, (Art.11). Esta U.S.E. séicgpal factor determinado para cada modalidad
de ensefianza, y que de acuerdo al Art. 13, se multiplica por la asistencia media promedio
del afio anterior para los meses de effieloero, marzo y Abril (promedio marzo), Mayo
(promedio asistencias marabil), Junio (promedio asistencia marsabril-mayo),
reliquidandose los meses de maatwil-mayo, Julio (promedio asistencia abrhyo
junio), Agosto (promedio asistencia maymio-julio), Septiembre (promedio asistencia
junio-julio-agosto), Octubre (proedio asistencia juliagosteseptiembre), Noviembre
(promedio asistencia agosseptiembreoctubre), y Diciembre (promedio asistencia

septiembreoctubrenoviembre).

Para determinar los valores del Presupuesto de Ingresos afio 2019, la asistencia
media detaminada en las distintas modalidades de ensefianza, se aplicé a la siguiente tabla

de factores:
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FACTORES CALCULO SUBVENCION ESCOLARIDAD POR TIPO O MODALIDAD DE ENSENANZA PPTO. 2019

BASE LEGAL: D.F.L. 2/98 ESCOLARID. L/20903 LEY 20637 | L/19933 | Sb6lo JEC.| L/19410 | L/19464 TOTAL

TIPOS DE ENSENANZA con zona| L/19808 |DEROGAD. | con Zona U.S.E.

PRE-KINDER S/JJEC 2,09829 0,1098( 0,17954 0,0269( 2,4145(
PRE-KINDER SIJEC 2,49187 0,1098( 0,24654 0,0327( 0,0269( 2,907717
KINDER S/JEC 2,09829 0,1098( 0,17959 0,0269( 2,4145(
KINDER C/IJEC 2,49187 0,1098( 0,24654 0,0327( 0,0269( 2,90777
EDUC. BASICA DE 1° A 6° SIJEC 1,81401 0,1098( 0,17997 0,0269( 2,13064
EDUC. BASICA DE 1° A 6° C/JEC 2,49187 0,1098( 0,24659 0,0327( 0,0269( 2,90777
EDUC. BASICA DE 7° A 8° SIJEC 1,96884 0,1098( 0,19544 0,0269( 2,3010(
EDUC. BASICA DE 7° A 8° C/JEC 2,49187 0,1098( 0,24659 0,0327( 0,0269( 2,90777
EDUC. BASICA ADULTOS 1° NIVEL SIN OFICIO S/JEC 1,29541 0,1098( 0,13317 0,0269( 1,56534
EDUC. BASICA ADULTOS 3° NIVEL SIN OFICIO SIJEC 1,71879 0,1098( 0,13317 0,0269( 1,98864
EDUC. BASICA ADULTOS 2° NIVEL CON OFICIO SIJEC 1,93044 0,1098( 0,13317 0,0269(4 2,20039
DIFERENCIAL DEFICIT MENTAL S/JEC 5,79659 0,3227( 0,59727 0,0813( 6,79789
DIFERENCIAL DEFICIT MENTAL C/JEC 7,29734 0,3227( 0,74991 0,0994( 0,0813( 8,55064
ESP. DIFERENCISAL MULTIDEFICIT Y OTROS C/JEC 4,4106( 0,0000( 0,0994( 0,0000(4 4,5100(
EDUCA. MEDIA HUMANISTICA CIENTIFICA SIJEC 2,1985( 0,1155( 0,21814 0,0000( 0,0269( 2,55904
EDUCA. MEDIA HUMANISTICA CIENTIFICA C/JEC 2,9777] 0,1155( 0,2948]] 0,0361( 0,0269( 3,45107
EDUC. TECNICA PROF. COMERCIAL S/JEC 2,27993 0,1155( 0,22634 0,0269( 2,64867
EDUC. TECNICA PROF. COMERCIAL C/JEC 2,9777] 0,1155( 0,2948]] 0,0361( 0,0269( 3,45107
EDUC. TECNICA PROF. INDUSTRIAL S/IJEC 2,56809 0,1155( 0,22634 0,0269( 2,93687
EDUC. TECNICA PROF. INDUSTRIAL C/JEC 3,14567 0,1155( 0,31177 0,0361( 0,0269( 3,63594
EDUC. TECNICA PROF. TECNICA C/JEC 2,27993 0,1155( 0,22634 0,0269( 2,64867
EDUC. TECNICA PROF. TECNICA SIJEC 2,9777] 0,1155( 0,2948]] 0,03610 0,0269( 3,45107
EDUCACION C. HUMANISTICO ADULTOS SIJEC 2,0946( 0,1155( 0,18369 0,0269( 2,42063
EDUC. MEDIA ADULT OS INDUSTRIAL 1° NIVEL SIJEC 2,13714 0,1155( 0,18369 0,0269( 2,46319
EDUC. MEDIA ADULTOS TECN. PROFESIONAL S/JEC 2,22211 0,1155( 0,18369 0,0269( 2,54814
EDUC. MEDIA ADULTOS AGRICOLA 1° NIVEL SIJEC 2,36079 0,1155( 0,18369 0,0269( 2,68681
EDFUC. MEDIA ADULTOS AGRICOLOA 2° NICEL SIJEC. 2,89313 0,1155( 0,18363 0,0269( 3,21914
PARVULARIA DE 1| NIVEL DE TRANS. S/JJEC LEY 20637 0,46539 1,74264 0,17954 0,0269( 2,41444
PARVULARIA DE 1| NIVEL DE TRANS. C/JEC LEY 20637 0,2035( 2,43079 0,24659 0,0269( 2,90774
PARVULARIA DE 1| NIVEL DE TRANS. SJJEC LEY 20637 0,1772( 1,74654 0,179979 0,0269(4 2,13064
PARVULARIA DE 1| NIVEL DE TRANS. C/JEC LEY 20637 0,2035( 2,43079 0,24659 0,0269( 2,90774
EDUC. BASICA DE 1° A 6° S/IJEC LEY 20637 0,1772( 1,74654 0,179971 0,0269( 2,13064
EDUC. BASICA DE 1° A 6° C/JEC LEY 20637 0,2035( 2,43079 0,24654 0,0269( 2,90774
EDUC. BASICA DE 7° A 8° SJJEC LEY 20637 0,18296 1,89564 0,19544 0,0269( 2,30097
EDUC. BASICA DE 7° A 8° C/JEC LEY 20637 0,2035( 2,43079 0,24654 0,0269( 2,90774
EDUC. TECNICA PROF. COMERCIAL C/JEC LEY 20637 0,2274( 2,90194 0,2948] 0,0269( 3,45103
EDUC. TECNICA PROF. TECNICA S/IJEC LEY 20637 0,20029 2,19514 0,22634 0,0269( 2,64867
EDUC. TECNICA PROF. INDUST.C/JEC LEY 20637 0,4123( 2,884971 0,31177 0,0269( 3,63594
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FACTORES CALCULO SUBVENCION ESCOLARIDAD POR TIPO O MODALIDAD DE ENSENANZA PPTO. 2019

BASE LEGAL: D.F.L. 2/98 ESCOLARID. L/20903 LEY 20637 | L/19933 | S6lo JEC.| L /19410 | L/19464 TOTAL

TIPOS DE ENSENANZA con zona| L/19808 |DEROGAD. | con Zona U.S.E.
FACTORES PROY. INTREGRACION DCTO. 170

ESPEC. DIF. CON INEGRACION PARV. SIJEC. 3,91123 0,41777 0,0544( 4,38334
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. 1°-4° S/IJEC. 4,0500( 0,1455( 0,4173( 0,0544( 4,6672(
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. 1°-4° C/JEC. 4,96599 0,1192( 0,50339 0,0544( 5,6429]
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. 5°-6° SIJEC. 4,0500(0 0,1455( 0,4173( 0,0544( 4,6672(
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. 5° -6° C/JEC. 4,96599 0,1192( 0,50334 0,0544( 5,64291
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. 7° - 8° SIJEC. 3,90093 0,1398( 0,40181] 0,0544( 4,49694
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. 7° - 8° C/JEC. 4,96599 0,1192( 0,50339 0,0544( 5,6429]
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. MED. T.P. INDUS. C/JEC. 4,2954( 0,1268( 0,43814 0,0544( 4,91474
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. MED. T.P.COMERC./TEC. SJEC. 3,6014( 0,0681( 0,37099 0,0544( 4,09483
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. MED. T.P.COMERC./TEC. C/JEC. 4,4948( 0,0953( 0,4551( 0,0544( 5,0996(
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. BAS. ADULT. SIJEC. 4,50111 0,3227( 0,4641( 0,0544( 5,34231
ESPEC. DIF. C/INTEGRAC. MED. ADULT. SIJEC. 3,70199 0,6347( 0,41364 0,0544( 4,80477
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC.EDUC. CAR. TRANS. 1°N,. T.T.E.L. ¢ 3,9019(4 0,01614 0,50339 0,0544( 4,47574
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC.EDUC. CAR. TRANS. 2°N,. T.T.E.L. ¢/J 3,90194 0,01614 0,50334 0,0544( 4,47574
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. EDUC.CAR. TRANS. 1°- 4° bas. T. 3,21484 0,0423( 0,4173( 0,0544( 3,72884
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. EDUC.CAR. TRANS. 1°- 4° bas. T. €/J 3,9019(4 0,01614 0,50334 0,0544( 4,4757¢
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APRENDIZ 1° - 6° bas. 3,21489 0,0423( 0,4173( 0,0544( 3,72884
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APRENDIZ 1° - 6° bas. C/J 3,90194 0,01610 0,50334 0,0544( 4,4757¢
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APRENDIZ 7° - 8° bas. 3,06579 0,0366( 0,40181] 0,0544( 3,55859
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APRENDIZ 7° - 8° bas. C/J 3,90194 0,01614 0,50339 0,0544( 4,47574
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS-APRENDIZ T/P. COM./TEC. §J 2,76629 0,0193( 0,37099 0,0544( 3,21084
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS-APRENDIZ T/P. COM./TEC. G/J 3,4229( 0,0000( 0,4551( 0,0544( 3,9324(
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS-DEF.ATENCIONAL 1° - 6° 3,21484 0,0423( 0,4173( 0,0544( 3,72884
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS-DEF.ATENCIONAL 1° - 6° C/J| 3,90194 0,01614 0,50339 0,0544( 4,47574
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS-DEF.ATENCIONAL 7°- 8° 3,22404 0,00004 0,4173( 0,0544( 3,69574
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS-DEF.ATENCIONAL 7° - 8° C/, 3,9019(4 0,01614 0,50334 0,0544( 4,47576¢
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. REND.CI 1° - 6° 3,21489 0,0423( 0,4173( 0,0544( 3,72884
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. REND.CI 1°-6° C/J 3,9019(¢ 0,01614 0,50339 0,0544( 4,47574
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. REND-CI 7° 8° 3,06579 0,0366( 0,40181] 0,0544( 3,55859
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. REND-CI 7°8° C/J 3,9019(4 0,01614 0,50334 0,0544( 4,47574
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. REND-CI COMERC. TEC. 2,76629 0,0193( 0,37099 0,0544( 3,2108¢4
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. REND-CI COMERC. TEC. C/J 3,4229( 0,0000(4 0,4551( 0,0544( 3,9324(
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APRENDIZ BAS. ADULTOS 3,66594 0,1098( 0,4641( 0,0544( 4,29426
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APRENDIZ BAS. AD. S/IOFIIC| 3,24264 0,1098( 0,4641( 0,0544( 3,87094
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APREN. MED. AD. C.H. 2,9204( 0,0505( 0,41364 0,0544( 3,43894
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APREN. MED. AD. INDUST. 2,82433 0,1465( 0,41364 0,0544( 3,43887
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APREN. MED. AD. AGRIC. 2,60064 0,104093 0,41364 0,0544( 3,17277
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FACTORES CALCULO SUBVENCION ESCOLARIDAD POR TIPO O MODALIDAD DE ENSENANZA PPTO. 2019

BASE LEGAL: D.F.L. 2/98 ESCOLARID. L/20903 LEY 20637 | L/19933 | Solo JEC.| L /19410 | L /19464 TOTAL
TIPOS DE ENSENANZA con zona| L/19808 [DEROGAD. [con Zona U.S.E.
OTRAS SUBVENCIONES
INTERNADO S 0,1776( 0,0036( 0,1812(

PROFESORES ENCARGADOS ESCUELAS (VALOR FIJADO POR MINEDUC. Y SE REAJUSTA CON LA USE, ART. 13 ELY 19715).
DESEMPERO DIFICIL ( ASIG.BIENAL, FIJADO POR SECREDUC., ART. 118 Y 119 DFL. 2/94)
ASIG. DE RURALIDAD ( ART. 12 LEY DFL.2/98, FACOR USE. DESDE 1,271 USE. 88-90 A MAXIMA 2,000, 1-19 ALUMNOS)
ASIG. DESEMP. COLECTIVO (POSTULA ESTABLEC. Art. 18/Ley 19933,Beneficio Pers. Direci
ASIG. DESEMP. VARIABLE INDIV. (POSTULAC. INDIVIDUAL DOCENTE, ART. 17 LEY 19933
EXCELENCIA ACADEMICA (SUBVENC. BIENAL, POSTULA ESTABLEC.,, art. 40 DFL. 2/98 )

EXCELENCIA PEDAGOGICA (postulacion voluntaria docenrtes, Art. 14/19715)

B.R.P. (art. 1°-9°, Ley 20158, por Perfecc. Docente, Titulo y Menci6én)

MANTENIMIENTO

EDUC. PARV. BASCIA 1-8 0,5177( 0,5177( 1,0354d
EDUC.ESP. DIFEREC. 1,5674( 1,5674d
EDUC MEDIA C. HUMANIST . 0,5792( 0,5792(
EDUC. MEDIA TECNICA-COMERCIAL 0,6014( 0,6014( 1,2028(
EDUC.T/P. INDUSTRIAL 0,6730(4 0,67304
EDUC.ADULTOS BASICA 1r, NIV. 0,1362( 0,1362(
EDUC. ADULTOS BASICA 2° NIV. 0,1642( 0,1642(
EDUC. MEDIA C. HUMAN. DULT. 1R. NIVEL 0,3103( 0,3103(
INTERNADOS 1,8019(¢ 1,80190
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El presupuesto de Ingresos para el afio 2019 se confecciond en base a una matricula
de 15.378 alumnos, con una asistencia media pronaedial de 13.658 estudiantes, que

representa un 88,81%.

Matricula | Asistencia %
Establecimiento Media
2019 G A. Media

INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO 365 323 88,7%
LICEO TECNOLOGICO DE LA ARAUCANIA 238 192 80,4%
INSTITUTO DE ESPECIALIDADESTECNICAS 654 513 78,5%
LICEO GABRIELA MISTRAL 554 477 86,0%
LICEO PABLO NERUDA 2.369 2.161 91,2%
ESCUELA ARTURO PRAT 425 374 88,1%
ESCUELA LLAIMA 1.047 945 90,2%
ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS 1.021 945 92,5%
ESCUELA STANDARD 246 208 84,4%
ESCUELA SANTAROSA 353 330 93,6%
ESCUELA VILLA ALEGRE 141 123 86,6%
ESCUELA MANUEL RECABARREN 305 275 90,1%
ESCUELA MILLARAY 396 368 92,8%
COMPLEJO EDUCACIONAL UN AMANECER EN LA

ARAUCANIA 422 390 92,5%
ESCUELA ANDRES BELLO 249 227 90,9%
COLEGIO MUNDO MAGICO 1.006 901 89,5%
COLEGIO ALONSO DE ERCILLA 572 501 87,6%
ESCUELA ESPECIAL NIELOL 166 131 79,0%
ESCUELA ADULTOS MANUEL ROJAS 288 264 91,5%
ESCUELA EL TRENCITO 137 125 91,5%
ESCUELA DE PARVULOS MONTEVERDE 170 152 89,5%
ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA 185 163 88,1%
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Asistencia %
Establecimiento Matricula | Media
2019 2019 A Media
ESCUELA VILLA CAROLINA 386 349 90,2%
ESCUELA LOS AVELLANOS 228 208 91,3%
ESCUELA LOS TRIGALES 551 488 88,5%
ESCUELA LABRANZA 369 304 82,7%
ESCUELA DE PARVULOS CAMPANITA 107 95 88,9%
ESCUELA DE PARVULOS SEMILLITA 80 71 89,6%
LICEO POLIVALENTE SELVA SAAVEDRA 264 145 55,1%
ESCUELA REDUCCION RALUNCOLLAN 21 19 91,2%
ESCUELA MANIO CHICO 50 42 83,9%
ESCUELA REDUCCION MONTE VERDE 36 34 94,6%
ESCUELA CONOCO CHICO 21 20 94,9%
ESCUELABOTROLHUE 7 7 96,6%
ESCUELA TROMEN BAJO 3 3 90,6%
ESCUELA LIRCAY 5 5 84,5%
ESCUELA MOLLULCO 134 124 92,4%
ESCUELA TROMEN ALTO 9 9 90,8%
ESCUELA BOYECO 325 302 93,1%
ESCUELA COLLIMALLIN 62 59 94,4%
ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY B. 1.001 901 90,0%
LICEO BICENTENARIO 408 387 94,8%
TOTALES 15.378 13.658 88,81%

La matricula proyectada para el afio 2019 se distribuye por Nivel y Modalidad de

Ensefianza, como lo muestra el siguiente cuadro:
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IV.2.2.1 MATRICULA BASE PARA CALCULO P RESUPUESTO DE

INGRESOS ANO 2019

TIPO DE ENSENANZA MATRICULA A.MEDIA % A. Media
PRE KINDER 941 846 89,86%
KINDER 987 888 89,99%
BASICA 1ro A 6to 6.052 5.438 89,85%
BASICA 7mo A 8vo 2.184 1.977 90,53%
DIFERENCIAL MULTIDEFICIT 166 131 78,99%
EDUCACION ADULTOS 605 452 74,81%
CIENTIFICO HUMANISTICO 3.185 2.896 90,92%
TECNICO 654 513 78,49%
COMERCIAL 365 323 88,72%
INDUSTRIAL 238 192 80,36%
TOTALES PROYECTADAS 15.378 13.658 88,81%

El presupuesto se basa en una matricula 15.378 estudiantes, considerando los datos

histéricos de ultimos 3 afios, ademas esta estimeesponde a una meta alcanzable.

A partir del segundo semestre del afio 2018 se comenzara a trabajar con los

establecimientos rurales, que cuenten con la menor cantidad de matricula, para realizar un

diagnostico que permitan proyectar un trabajo sisteméatico el afio 2&LO ppsible

continudad el 2020.

Por dltimo, en marzo del afio 2019, no se abrirAn postulaciones en los siguientes

establecimientos rurales unidocentes; Escuela Botrolhue, Tromen Bajo, Tromen alto y

Lircay.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco

57



IV.2.2.2 CALCULO DE INGRESOSSUBVENCION 2019

Los ingresosle los diferentes niveles de Ensefianza estan reguladoperielN°©
2/98, Ley de Subvencion del Ministerio de Educacion, teniendo como unidad de medida la
USE (Unidad de Subvencion Escolar), cuyo valor actual contemplado para el afio 2019, es
de $ 24.58,059, mas un reajuste estimado de un 3%, e incrementado en un 15% por la
Asignacion de Zona para la Regién, sumando un total de $ 29.115,079.
Se estima un ingreso anual de subvencién por escolaridad dg2!949.652 que se

desglosan a continuacion:

Pro-
Sub Regular y Mantenimiento S.E.P. P.L.E. Total
Retencion
21.495.518 314.630 248.033 6.810.168 4.081.303 32.949.652

A lo anterior se debe rebajar la devolucién de los anticipos de subvencion por
retiros de Docentes y Asistentes de la Educacién, que alcanza anual M$ 381.792, arrojando
una Subvencion estimada anual ed/$32.567.860

2.- OTROS INGRESOS.
Se ha @#mado un ingreso por concepto de recuperacion de Licencias Médicas de
M$ 1.062.842, tomando como base el comportamiento historico de la recuperacion de

valores por este concepto.

3.- TRANSFERENCIAS MUNICI PALES, ANO 2018.
Para el afio 2019, nee ha estimado aporte del Municipio para el Area de

Educacion.
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Solo se considera transferencia del Municipio al Programa Atencion a la Infancia
por M$ 100.00

4.- DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS :
Para Bonos de Escolaridad, Fiestas Patrias, Navidad, Bonosidispese ha
estimado M$ 887.236.

5.- SALDO INICIAL DE CAJA m$10.

GRAFICO N°13DISTRIBUCION PORCENTUAL:
PRESUPUESTOTOTAL DEINGRESOS2019

m Sub Regular

m Pro-Retencion
m Mantenimiento
ESE.P

mP.LE

® JUNJI (V.T.F)

El total de ingresos en Educ. Suma M$ 34.517.948 y para el programa atencion a la

infancia, un presupuesto total de M$ 3.869.757, conformando un presupuesto total, general

M$ 38.387.705.
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IV.2.3 AVANCE DE PRESUPUESTO GASTOS: EDUCACION, SEP.
Y PIE AL 30 DE JUNIO DE 2018

GASTOS EN PERSONAL
Presupuesto Anual Presupuesto Semestral
GASTOS: Pres.uFJuesto Modificacion Total Presupuesto Ejecutado| %

Inicial Presupuesto Semestre Ejecutadd
Subvencion General 17.627.20¢ 308.060 17.935.269 8.978.139 8.535.654 95,10%
SEP 4.569.165 310.257 4.879.422 2.492.703 2.043.813 82%
PIE 3.081.98¢ 358.144 3.440.130 1.770.43€ 1.513.009 85,50%
FAEP 0 297.531 297.531 297.531 0 0%
JUNJI (VTF) 3.023.054 80.000] 3.103.054 1.493.719 1.461.08§ 97,80%
TOTALES 28.301.414  1.353.992 29.655.404 15.032.527 13.553.561 90%

GRAFICO NA14 GASTOS EN PERSONAL EJECUTADOS AL
30/06/2018.

% Ejecutado © % Por ejecutar
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Presupuesto Anual

Presupuesto Semestral

GASTOS: o o Total Presupuesto| %
Presupuesto Inicid Modificacion Ejecutadq

Presupuesto| Semestre Ejecutado
Subvencion General 3.202.22¢ 675.794 3.878.020 2.565.57941.701.470 66,30%
SEP 1.859.02¢§  1.364.733 3.223.761 2.385.83( 1.193.698 50%
PIE 384.498 -176.429 208.069 144.584 130.635 90,40%
FAEP 0 3.079.761 3.079.761 3.079.761 413.090] 13,40%
JUNJI (VTF) 312.051 83.481 395.532 214.176 149.249 70%
TOTALES 5.757.803 5.027.34(0 10.785.143 8.3890.935 3.588.144 42,77%

GRAFICO NA15 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
EJECUTADOS AL 30/06/2018

57,23%

m % Ejecutado

% Por Ejecutar
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PAGOS INDEMNIZACIONES

Presupuesto Anual Presupuesto Semestral
GASTOS: o o Total Presupuesto %
Presupuesto Inicid Modificacion Ejecutadg
Presupuesto| Semestre Ejecutado
Subvencion General 30.000] 525.238 555.238 555.238 392.953 70,80%
SEP 0 0 0 0 0 0%
PIE 0 0 0 0 0 0%
FAEP 0 50.000 50.000 50.000 0 0%
JUNJI (VTF) 0 0 0 0 0 0%
TOTALES 30.000] 575.238 605.238 605.23§ 392.953 65%

GRAFICO NA16 PAGOS DE INDEMNIZACIONES
EJECUTADOS AL 30/06/2018.

35,07%

m % Ejecutado

% Por Ejecutar
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GASTOS EN TRANSFERENCIAS CTES.
Presupuesto Anual Presupuesto Semestral
GASTOS: o o Total Presupuesto %
Presupuesto Inicia| Modificacion Ejecutadg

Presupuesto Semestre Ejecutadd
Subvencion General 55.000 4122 591.222 59.122 1.182 2%
SEP 48.296 32.800 81.096 40.800( 31.496| 77,20%
PIE 0 0 0 0 0 0%
FAEP 0 0 0 0 0 0%
JUNJI (VTF) 0 0 0 0 0%
TOTALES 103.296 36.922 672.318 99.922| 32.678 33%

GRAFICO NA17 GASTOS EN TRANSFERENCIAS CTES
EJECUTADOS AL 30/06/2018.

67,30%

m % Ejecutado

% Por Ejecutar
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OTROS GASTOS CTES.: Devoluciones

Presupuesto Semestral

Presupuesto Anual
GASTOS: Presupuesto L Total Presupuesto %

Inicial Modificacion Presupuesto] Semestre Ejecutado
Subvencion General 0 45.480 45.480 81,60%
SEP 0 0 0 0%
PIE 0 0 0%
FAEP 0 0 0%
JUNJI (VTF) 21.830 46.830 23.530 45,80%
TOTALES 21.830 92.310 69.010 69,41%

GRAFICO NA18 OTROS GASTOS CTES: DEVOLUCIONES

EJECUTADOS AL 30/06/2018

30,59%

u % Ejecutado.

% Por Ejecutar
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ADQUIS. ACTIVOS NO FINANCIEROS

Presupuesto Anual

Presupuesto Semestral

GASTOS: o L Total Presupuesto| %
Presupuesto Inicig Modificacion Ejecutadd

Presupuesto| Semestre Ejecutadc
Subvencion General 0 241.968 241.968 237.469 158.539 66,70%
SEP 270.206 513.763 783.969 648.909 377.790 58,20%
PIE 660.190 -47.700 18.319 18.319 4.752| 25,90%
FAEP 0 607.005 607.005 607.005 406.3271 66,90%
JUNJI (VTF) 14.985 8.584 23.569 21.019 8.705| 41,40%
TOTALES 945.381 1.323.62( 1.674.83( 1.532.714 956.113 62,38%

GRAFICO NA19 ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS EJECUTADOS AL 30/06/2018.

37,62%

m % Ejecutado

% Por Ejecutar
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POR INICIATIVAS DE INVERSION

Presupuesto Anual

Presupuesto Semestral

GASTOS: Presupuesto o Total Presupuesto i %

Inicial modificacion Presupuesto Semestre Flecutado Ejecutado
Subvencion General 0 554.813 554.813 554.813 329.829 59,50%
SEP 0 0 0 0 0%
PIE 0 0 0 0 0%
FAEP 0 450.472 450.472 450.472 349.751  77,60%)
JUNJI (VTF) 0 0 0 0 0%
TOTALES O $1.005.284 $ 1.005.284 $1.005.284 $679.571 68%

GRAFICO NA20 INICIATIVAS DE INVERSION
EJECUTADAS AL 30/06/2018.

32,00%

m % Ejecutado

% Por ejecutar
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Total General Gastos

Presupuesto Anual

Presupuesto Semestral

GASTOS: Presupuesto L Total Presupuesto ) )
e modificacion Presupuesto|  Semestre Ejecutado | % Ejer.
Subvencion General 21.014.434 2.255.479 23.269.91( 12.995.839 11.156.75( 85,80%
SEP 6.746.699  2.221.55% 8.968.2489 5.568.244 3.646.797 65,50%)
PIE 3.532.503 134.015 3.666.518 1.933.339 1.648.39¢ 85,20%
FAEP 0 4.484.76¢ 4.484.769 4.484.769 1.169.16¢ 26%
JUNJI (VTF) 3.371.92¢ 197.065 3.568.985 1.752.443 1.629.812 93%
TOTAL GASTOS 34.665.554 9.292.877 43.958.43( 26.734.639 19.250.927 2%

GRAFICO NA21 TOTAL GENERAL GASTOS

m Subvencion Generalm SEP m PIE m FAEP m JUNJI (VTF)
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NOTAS EXPLICATIVAS:

GASTOS EJERCICIO AN@018:

Presupuesto Total de Gastos ejercicio afio 2018 M$ 43.958.430, se estimd para el
periodo ENERQJUNIO M$ 26.734.633, ejecutandose M$ 19.250.923 que representa un

72% del presupuesto total.

El presupuesto Anual en GASTOS EN PERSQ@NAV$ 29.655.406 (que
representa un 67,46%), para ENERONIO, se estim6 M$ 15.032.527, ejecutdndose M$
13.553.561 que equivale al 90,2% del presupuesto total de gastos.

En GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, el presupuesto Anual M$ 10.785.143
(24,53% del presumsto anual), se estimdé para ENERONIO M$ 8.389.935,
ejecutandose M$ 3.588.142 equivalente al 42,77% del total de gastos.

En OTROS GASTOS: (indemnizaciones, transferencias corrientes, devoluciones,
activos no financieros, Inversion y otros), suman M$13.881 (8%), del total de los
gastos, y para el periodo ENERONIO se estimo M$ 3.312.171, de los que se ejecutaron
M$ 2.109.220, que equivale a un 63,68% de los gastos totales.

El TOTAL GENERAL EN GASTO ejecutado en el periodo ENERAINIO
alcanzo aM$ 19.250.923, estableciéndose un saldo PRESUPUESTARIO por ejecutar de
M$ 24.707.507, que corresponde a 65250 del total del presupuesto.
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VI. 2.4PRESUPUESTOS DE GASDS 2019
1.- GASTOS ENPERSONAL

La base para determinar el gasto de este item, lo constituye la propuesta de
Dotacion de Personal Docente y Asistente de la Educacion que realiza la seccion de

Recursos Humanos del Departamento de Educacién, de acuerdo al siguiente cuadro

resumen:
, - HORAS HORAS HORAS ASIST. DE TOTAL
GESTION ANO
TITULARES CONTRATO LA EDUCACION HORAS
EDUC.
2019 14298 20.916 29.313 64.527
SISTEM.A
S.EP 2019 0 6.369 13.377 19.746
P.1.E. 2019 496 7.191 5.505 13.192
TOTAL 2019 14.794 34.476 48.195 97.465
AT. INFANC. 2019 0 4.455 13.988 18.443
GRAFICO NA22 TIPOS DE HORAS
HORAS ASIST. DE
EDUCACION
m HORAS CONTRATC
m HORAS TITULARES
EDUC. S.E.P P.LLE. AT. INFANC.
SISTEM.A
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El Presupuesto para 6ASTOS EN PERSONAL Educ. Sistema: M$ 18.280.971, SEP.
M$ 4.604.619, PIE. 3.450.694, representando en Educac. 76,30% del total de los ingresos.

GRAFICO NA23 GASTOS EN PERSONAL

23,70%

En Prog. At. Infancia se ha estimado en M$ 3.248.4683195% de sus ingresos.

GRAFICO NA24 GASTOS EN PERSONAL DE

INFANCIA
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2.- GASTOS DE FUNCIONAMIE NTO:
Este gasto contempla el Presupuesto Para las necesidades basicas que se requiere
para el funcionamiento normal del Sistema de Educacién Municipal, alcanzando en general

un presupuesto de M%282.914, que representa un 21,10 % del total de los ingresos.

GRAFICO NA25GASTOS EN FUNCIONAMIENTO

78,90%

3.- PRESTACION DE SEGURIDAD SOCIAL :
Contempla el presupuesto, para el desahucio e indemnizaciones docentes que
asciende a M$ 100.000. (0,29%).

GRAFICO NA26 GASTOS EN DESAHUCIOS E
INDEMNIZACION

OJQ%
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4.- TRANSFERENCIAS CORRIENTE:

El PresupuestoontemplagastosnPreuniversitarioparaalumnosdestacadode
establecimientos educacionales y apoyo alumnos talentosos de nuestro sistema, que
asciende &¢$ 87.900. (0,26%)

GRAFICO NA27
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

O,JG%

99,74%

5.- OTROS GASTOS CORRIENTES:
Se considera ePresupuesto, para las devoluciones y/o reintegros al Fisco M$
32.500, (0,09).

GRAFICO NA280OTROS GASTOS CORRIENTES

0,09%

99,91%
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6.- ADQUISICION ACTIVO NO FINANCIERO :
El presupuesto, contempla mobiliario, méquinas y equipos informaticos y
periféricos que asciende a M$ 678.350 (1,97%).

GRAFICO NA29 ADQUISICION ACTIVO NO
FINANCIERO

1,97%

98,03%

7.- SALDO FINAL DE CAJA :
No se considera presupuesto En este item

8- GASTOSPROGRAMA AT. INFANCIA:
Para su funcionamiento alcanza a M$ 621.289, que representa un 16,05% de sus

ingresos.

GRAFICO NA30GASTOS PROGRAMA AT.
INFANCIA

83,95%
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IV.2.5 TRANSFERENCIAS MUNIC IPALES AREA DE EDUCA CION

Tal como se present6 en el andlisis anterior, los ingresos del sistema de educacion
municipal asociados a la subvencion por escolaridad son variables durante el watedcurs
afo. Por factores propios del sistema, existen periodos en que la subvencién escolar
percibida no cubre el total de los gastos de éste, por lo cual la Municipalidad transfiere afio
a afo los recursos necesarios para suplementar los ingresos y comfas obligaciones
de pagoA continuacion, se presenta el cuadro con el detalle de transferencias municipales

a contar del afio 2005, actualizadas a junio del 2018.

ANO Monto Variacion IPC Total Transferencia Actual.
Transferencia

2005 444.734.00( 1,273 566.146.387
2006 571.160.00( 1,268 724.230.88(
2007 435.352.00( 1,241 540.271.832
2008 0 1,148 0
2009 406.698.297 1,14 463.636.054
2010 1.247.970.00( 1,128 1.407.710.16(
2011 856.000.00( 1,096 938.176.00(
2012 700.000.00( 1,169 818.300.00(
2013 850.000.00( 1,046 889.100.00(
2014 777.000.00( 1,044 811.188.00(
2015 350.000.00( 1,058 370.300.00(
2016 365.750.00( 1,042 381.111.50(
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
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GRAFICO N° 31 TRANSFERENCIAS MUNICIPALES AREA DE EDUCACION

TOTAL TRANSFERENCIA

TRANSFERENCIASDEL MUNICIPIO AL AREA ATENCION A LA INFANCIA

Total
5 Monto Variacion
ANO Transferencia
Transferencia IPC
Actual.
2010 102.512 1,128 115.634
2011 136.802 1,096 149.935
2012 140.000 1,169 163.660
2013 80.000 1,046 83.680
2014 158.000 1,044 164.952
2015 80.000 1,058 84.640
2016 184.653] 1,042 192.408
2017 200.000 1,025 205.000
2018 100.000 0, 100.000
2019 100.000 0, 100.000
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GRAFICO N° 32 TRANSFERENCIAS DEL MUNICIPIO AL AREA ATENCION A LA INFANCIA

TRANSFERENCIA TOTAL

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ANOS

Cabe destacar segun los antecedentes tlealdd | a A Tr ansf erenci as
que para los afios 202D18 el aporte desde el Municipio es equivalente a $ 0, en gestién
Educacién dado que en la actualidad y para el proximo afio el Departamento de Educacion
Municipal de Temuco no requiere de diclagp®rtes extraordinarios, esto principalmente se
debe a que el Departamento se encuentra en una situacién de equilibrio en el manejo
presupuestario y solvencia, en donde no se registran compromisos impagos y los recursos
generados son suficientes para @ubs gastos totales. En cuanto a la unidad de Atencion a
la Infancia se contempla un aporte de M$100.000, dado que el personal de la Junji y los
gastos del departamento deben ser pagados con nuestra subvencién, ya que los recursos de

la Junji solo estadirigidos a los gastos de jardines.
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PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

En julio 2017 entro en vigencia la Ley N° 20.903 que creé el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, la que busca reconocer y fortalecer el rol fundamental que tienen los
profesores en rastro sistema educacional. Esta ley considera: formacion inicial para el
docente, incentivos y apoyos necesarios con los que el docente debe contar a su ingreso a la
carrera profesional, desarrollar una carrera profesional atractiva que permita la
especidkacion y reconocimiento tanto del trabajo individual como colectivo y
remuneraciones acordes con la maxima importancia de la labor docente.

Con la implementacion de la Ley N° 20.903 se transformoO la estructura de
remuneraciones de los profesionales dedacacion, modificando, eliminando y creando
nuevas asignaciones. Lo que signific6 un aumento considerable en las remuneraciones de

los docentes, el que bordea el 38% en promedio.

La implementacion de esta ley significo la recepcion de mayores ingreswtau
de los costos por concepto de gastos en personal, ademas de una serie de nuevos procesos
que el Departamento de Educacion tuvo que adoptar para cumplir con los nuevos

requerimientos del Ministerio de Educacion.

Los profesionales de la educacion tieree opcion de mejorar sus remuneraciones a
través de evaluaciones realizadas por el Ministerio de Educacion, los resultados del
encasillamiento se conocen en julio de cada afio y para aquellos que logran resultados
positivos y con ello logran avanzar errreaa, reciben a partir de esa misma fecha las

remuneraciones correspondientes al nuevo tramo al que optaron.

Respecto al Pago por concepto de perfeccionamiento docente, este Municipio ha
regularizado en un 100% y a la fecha no se registra deuda pooestpto. Sin Prejuicio
de que existen profesional que no estan adheridos a la carrera Docente y siguen con el

valor.
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ANTICIPOS DE SUBVENCION

La ley 20.159 permite efectuar anticipos de subvenciones estatales para fines

educacionales, erasos que indica.

La Municipalidad de Temuco ha solicitado al Ministerio de Educacion, desde el afio

2008, la suma equivalente a M$ 4.547.4%hra ejecutar Plan de Retiro de Docente y

Asistentes de la Educacién y Plan de Retiro Voluntario. En relacioos anbntos

solicitados por concepto de Anticipo de Subvencion expuestos en el siguiente cuadro,

corresponden solo a aquellos que poseen cuotas pendientes a pagar por parte de esta

Municipalidad al 31 de JULIO 2018.

CUADRO DE ANTICIPOS DE SUBVENCION PLANES DE RETIRO PERSONAL DE EDUCACION MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

descontado en liquidacion de subvencion, alcanza a M$ 31.816. El compromiso adquirido

. N Monto - Nde [N° de Fecha
Inicio del Descuento N° 1 Resai Fecha de Monto del N° Cuotas BESEETES Inicio del s |l |l Monto Total Monto total

i Resolucion. Anticipo Pactadas Descuento PAGADO POR PAGAR

cion Mensuales Pagad |x Pagar tamo)
1|Undesimo mes LEY 20158 4096 | 09/05/2007 401.636.891 144 2.789.145| 25/08/2008 120 24 25/07/2020 334.697.400 66.939.480
2[Undesimo mes LEY 20244 3479| 14/05/2008 135.287.076 132 1.024.902| 25/06/2008 122 10 25/06/2019 125.038.044 10.249.020
3[Undesimo mes LEY 20158 1160| 12/02/2008 1.307.735.440 150 8.718.236( 28/01/2009 115 35 01/07/2022 1.002.597.140| 305.138.260
4|Undesimo mes LEY 20158 5794 13/08/2008 109.355.653 132 828.452| 25/07/2009 109 23 25/07/2020 90.301.268 19.054.396
5[Undesimo mes LEY 20158 8217| 20/11/2008 188.588.125 132 1.428.698( 25/10/2009 106 26 25/10/2020 151.441.988 37.146.148
6[Undesimo mes LEY 20158 1071 13/03/2009 225.588.100 120 1.879.901| 25/02/2010 102 18 25/02/2020 191.749.902 33.838.218
7[Undesimo mes LEY 20244 5605| 21/08/2009 19.918.019 132 150.894| 25/09/2010 95 37 25/09/2020 14.334.930 5.583.078
8[Undesimo mes LEY 20158 2732| 21/06/2010 143.667.040 144 997.688| 25/07/2010 97 47 25/07/2022 96.775.736 46.891.336
9[Undesimo mes LEY 20158 3390/ 05/08/2010 38.125.999 144 264.764| 25/09/2010 95 49 25/09/2022 25.152.580 12.973.436
10{Undesimo mes LEY 20158 3636| 17/06/2011 10.404.372 144 72.253| 25/07/2011 85 59 25/07/2023 6.141.505 4.262.927
11|Mes Siguiente Ley 20.501 4541( 22/08/2011 199.488.800 144 1.385.339( 25/09/2011 83 61 25/09/2023 114.983.137 84.505.679
12|Mes Siguiente Ley 20.501 6272| 23/11/2011 51.144.775 144 355.172| 25/12/2011 80 64 25/12/2023 28.413.760 22.731.008
13|Mes Siguiente Ley 20.501 2788| 16/04/2012 179.749.792 144 1.248.262( 25/06/2012 74 70 25/06/2024 92.371.388 87.378.340
14|Mes Siguiente Ley 20.501 5093| 27/07/2012 172.633.285 144 1.198.842( 25/08/2012 72 72 25/08/2024 86.316.624 86.316.624
15|Mes Siguiente Ley 20.501 331| 22/01/2013 115.144.076 144 799.612| 25/02/2013 66 78 25/02/2025 52.774.392 62.369.736
16|Mes Siguiente Ley 20.501 2725| 10/04/2013 308.029.013 144 2.139.090| 25/05/2013 63 81 25/04/2025 134.762.670| 173.266.290
17|Mes Siguiente Ley 20.501 3475| 08/05/2013 125.102.619 144 868.768| 25/06/2013 62 82 25/06/2025 53.863.616 71.238.976
18|Mes Siguiente Ley 20.501 756/ 23/01/2014 33.108.300 144 229.919| 23/02/2014 54 90 23/02/2026 12.415.626 20.692.710
19|Mes Siguiente Ley 20.652 2632| 05/05/2014 40.707.876 144 282.694| 25/05/2014 51 93 01/05/2026 14.417.394 26.290.542
20|Mes Siguiente Ley 20.652 3382| 30/05/2014 81.904.977 144 568.785| 25/07/2014 49 95 28/06/2026 27.870.465 54.034.575
21|Mes Siguiente Ley 20.501 1438 13/02/2014 105.855.486 144 735.108| 25/05/2015 39 105 01/05/2027 28.669.212 77.186.340
22|Mes Siguiente Ley 20.501 3609| 05/05/2015 88.644.240 144 615.685| 25/06/2015 38 106 01/06/2027 23.396.030 65.262.610
23|Mes Siguiente Ley 20822 5576/ 07/08/2015 90.863.424 144 630.996| 25/07/2016 25 119 01/06/2028 15.774.900 75.088.524
24|Undesimo mes Ley 20822 75| 15/03/2016 374.770.956 144 2.602.576( 25/05/2017 19 125 01/04/2029 49.448.944| 325.322.000
MONTO TOTAL SOLICITADO 4.547.454.334 3390 31.815.781 1.821 | 1.569 2.773.708.651| 1.773.760.253
PENDIENTES | 1.569 POR CANCELAR AL 31/07/2018 $1.773.760.253

La deuda registrada en el cuadnoterior, asciende a M$ 1.773.761, y el valor

a la fecha, concluye en ABRIL de 2029, y se presenta en siguiente cuadro:
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GRAFICO N° 33DEUDA DE ANTICIPO E SUBVENCION EN P ORCENTAJE

61% m DEUDA PAGADA

DEUDA POR PAGA

CUADRO DE ANTICIPO DE SUBVENCION DE INICIO Y TERMINO

cuoTas | cuoTAs| sALDO
2009 2009 201 2011 201 2019 2014 2019 201 201] 201d cuotas| [ 2019 2017] 2016 2019 2020 2021] 2029 2029 2024 2025 2029 2027 202d 2029 /o AS|PACTADA CUOTAS
CUOTAS DESCONTADAS: PAGADA SALDO CUOTAS POR DESCONTAR
s| 1o a2 a2 o] 1o w1 1o 1 12| 7 120 12 7l 1] 7 120 144 24
7| 1o a2 1o a2l 1 12 19 1d 12| 7 122 12 e 122 132 10
12l 12l 12l 12l 12 ad] 1o [ 12| 7 115 12 7| 1o 1] 6 115 150 35
6| 12| 12| 12 12l 1o 12l 1[ 12| 7 109 12 71 1] 4 109 132 23
3l 12 12| 1o 12l 1o 12l [ 12| 7 106 12 71 1] o 106 132 26
ul 19 12l 12 12 1 12 12| 7 102 12 R 102 120 18
a1 1ol 1 12 1 1 2| 7 95 12 71 12 1] 95 132 37
o 12| 12| 12 12 1 12 12| 7 o7 12 71 12 1] 1 e o7 144 a7
A 12| 1ol 1 1] 1 1 12| 7 95 12 71 12 1] 1 s 95 144 49
6| 12| 12 12 12 1 12| 7 85 12 7l 12 1o 1 1] 85 144 59
o 12l 1o 12 1o 1 12| 7 83 12 7l 12 1o 1 1o 83 144 61
a| 12 12 1 a1 12| 7 80 12 7l 12 o[ 1 1o 80 144 64
7| 12 12 19 1d 12| 7 74 12 7l 12l o] 1 1o 19 s 74 144 70
s| 12 12 12 1 12| 7 72 12 7 1o o[ 1o 1o 1o 7 72 144 72
ul 12 1] 12| 7 66 12 7| 12l 12l 12l 12l 12 1] 66 144 78
8l 12| 12 12| 7 63 12 7l 1o 12l 1o 12l 1g 12 4 63 144 81
7l 12 1] 12| 7 62 12 7l 12l 2] 12 12 1 12 62 144 82
ul 1 2] 7 54 12 1 w2l 1l w1 a1 1 4 54 144 %0
8| 12 12 12| 7 51 12 7l 12l 1ol 12 1] 1 1] 1 4 51 144 03
6| 12| 12 12| 7 49 12 7l 12l w2l 12 1] 1 1 1 s 49 144 95
o 1 12| 7 39 12 7l w2l ol w2 wd] a1 1 1o 4 39 144 105
7l 12 12| 7 38 12 L e I 38 144 106
o 12| 7 25 12 7 1o o[ 1o o[ 1o 1o 1o 1o 1o 25 144 119
2] 7 19 12 LS T T I T T T T T Y T 144 125
1821 | 3390 | 1569
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GRAFICO N° 34DEUDA DE ANTICIPO E SUBVENCION EN CUOTAS

m CUOTAS PAGADAS
CUOTAS POR PAG/

Al 30 de junio de 2018 nos quedan por pagar 1569 cuotas, las cuales se iran

cancelando durante el presente afio quedando 4 cuotas para el afio 2019.
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IV.3 SUBVENCIONES ESPECIALES

El régimen de subvenciones propende a crear, mantener y ampliar establecimientos
educacionales cuya estructura, personal docente, recursos materiales, medios de ensefianza
y demas elementos propios de aquella, proporcionen un adecuado amteate/e y

cultural.

RENOVACION ANUAL DE LA SUBVENCION

El derecho al pago de la subvencion se renueva anualmente. Por ello, al inicio de
cada aflo, es necesario presentar en el Departamento Provincial de Educacion
correspondiente al domicilio del estalieiento, los siguientes documentos: 1. Solicitud
anual para acceder al pago y declaracién de haber finalizado normalmente actividades el
afo anterior. 2. Declaracion de alumnos/as matriculados por nivel y curso. 3. Declaracion
de idoneidad de profesores/@ara que proceda el pago de la subvencién esta solicitud
debe estar debidamente autorizada por el Secretario Regional Ministerial de Educacion

respectivo Los formularios estan disponibles en la paginamwmet.comunidadescolar.cl

Asimismo, los establecimientos debidamente reconocidos deben presentar el Boletin
mensual de subvenciones y su anexo, el cual considera: 1. Asistencia ocurrida en el mes y
namero de dias de clases. 2. Asistencia de alumnos/as #fitéexn&stos antecedentes

permiten calcular la asistencia promedio y el monto de la subvencién correspondiente.

IV.3.1 PRESUPUESTOSUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (S.E.P.)

La ley 20.248crea la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) que fue promulgada
el 2008, con el fin de mejorar la calidad y equidad de la educacion en los establecimientos
educacionales, que reciben subvencién del estado y que imparten ensefianza regular diurna

en el nivéde educacion Parvularia, basica y media.
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Sefirma el Conveniode Igualdadde Oportunidadey ExcelenciaEducativael afio
2008, el cual establece condiciones basicas de equidad, calidad y metas de aprendizaje al
cuarto afiale vigencia del convenio con egpal énfasis en que los recursos recibidos
deben ser destinados a los alumnos prioritarios en el marco de los Planes de Mejoramiento
Educativo implementados y ejecutados por los establecimientos. En el afio 2013 se firma
un nuevo convenio, cuya duraciéndesuatroafios.Posteriormentenoctubredel 2015,se
firma un nuevoconveniogue reemplaza al anterior donde se incorporan la categoria de
alumnos preferentes, segun articulo 4° de la ley n°20845, que otorga nuevos recursos, lo

que se traduce en nuev@sortunidades educativas paraéssudiantes.

En el afio 2016, La ley crea la subvencion preferencial para alumnos preferentes,
siendo estos los pertenecientes al tercer y cuarto quintil, cuyo monto equivale a la mitad de
la que corresponde a los alumno®gitarios (SEP actual). Ademas, se aumenta el valor de
la subvencién y aportes que reciben los alumnos de la Ley de Subvencion Escolar
Preferente en un 20%.

Los Establecimientos Educacionales deberdn destinar los recursos que la Ley
contempla para disefia implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro afios
de duracion. El plan debe fijar las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los
estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del mismo. El Plan de
Mejoramiento ébe contener acciones desde el Primer Nivel de Transicion de Educacién
Parvularia hasta Cuarto afio de Ensefianza Media, en las dimensiones de gestién del

curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestion de recursos.

Los establecimientos se clasan con base en los resultados obtenidos en las
tltimas 3 mediciones de la Prueba SIMCE de 4° Basico de Lenguaje, Matematicas,
Ciencias Naturales y Ciencias Sociales; lo que representa el 67% de la clasificacion. Para
el 33% restante se consideran otmodicadores complementarios: tasa de retencion y

aprobacion de alumnos; integracion de profesores, padres y apoderados en el proyecto
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educativo del establecimiento; iniciativa, consistente en la capacidad del establecimiento
para incorporar innovacioneswstivas y comprometer el apoyo de agentes externos en su
quehacer pedagdgico; mejoramiento de condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento

del establecimiento; y evaluacion del cuerpo docente, en el caso del sector municipal.

Los/as alumnos/as pricaiios/as son aquellos para quienes la situacidon
socioeconOmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. Para el afio 2019, podran ser considerados prioritarios estudiantes desde
Prekinder hasta 4° Medio, solo emsl establecimientos educacionales que estan

incorporados a la Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

N° A. PRIORITARIOS 2012 -2019
ESTABLECIMIENTOS

2012 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019
Instituto Superior de Comercio 140] 186| 220 257 273| 303] 309
Liceo Tecnoldgico 90| 133| 186 204| 213] 196 198
Instituto Superior de Especialidades Técnig 126] 205| 301| 443 493| 550| 553
Liceo Gabriela Mistral 115 211| 297 291| 305 338| 340
Liceo Pablo Neruda 66 525| 767 928| 1155| 1289| 1401|1406
Escuela Arturo Prat 243 309| 291| 278| 249 276 276 276
Escuela Llaima 280 370 351| 329| 373| 404 431| 433
Escuela Campos Deportivos 461 528| 580 578 572| 609| 726| 723
Escuela Standard 140 181] 198 192 184| 181 183| 182
Escuela Santa Rosa 184 216| 227| 233| 227 255 288 291
Escuela Villa Alegre 117 131] 121 114 111 115] 115( 112
Escuela Manuel Recabarren 227 201| 215 219 220 208| 249 248
Escuela Millaray 115 144] 154 154| 155| 181 220| 218
Escuela Amanecer 165 230| 228| 253| 272| 308| 305| 286
Escuela Andrés Bello 180 174] 176| 158 143 164| 182] 184
Colegio Mundo Magico 279 357 340| 337 419| 393| 392| 395
ColegioAlonso de Ercilla 343 397| 346| 332 310 313 310f 312
Escuela El Trencito 45 57 73 77 86 95| 105| 110
Escuela de Parvuloslonteverde 34 24 53 60 69 51 36| 36
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Escuela Pedro déaldivia 200 221 206| 164| 131| 147| 138| 141
Escuela Villa Carolina 277 276] 308| 290| 268| 296| 326| 327
Escuela Los Avellanos 83 134 153| 166 155| 153 143| 142
Escuela Los Trigales 181 222| 222| 214 197 202 208 205
Escuela Labranza 253 251 212| 191| 183| 207| 233| 240
Escuela de Parvulos Campanita 36 26 46 59 57 50 41 43
Escuela de ParvuloSemillita 44 26 58 55 65 66 62| 64
Escuela Raluncah 14 20 19 23 21 18 21 21
Escuela Mafiio Chico 36 36 31 26 28 34 65 63
Escuela Conoco Chico 26 34 30 25 18 18 32 32
Escuela Reduccion Monterde 32 28 32 31 29 31 20 22
Escuela Botrolhue 9 11 7 3 1 5 5 5
Escuela Tromen Bajo 4 6 10 8 2 2 4 4
Escuela Lircay 7 6 9 10 7 4 7 7
Escuela Mollulco 63 74 85 89| 103| 114 132 132
Escuela Tromen Alto 13 13 7 6 8 9 9 9
Escuela Boyeco 192 2171 230] 235 259| 282 311] 310
Escuela Collimallin 51 54 66 70 68 62 54 52
EscuelaArtistica Armando DufeyBlanc 185 272 278 291 277| 296| 304 303
Liceo Bicentenario 0 90 96| 112| 132 132| 132| 133
Totales 4.850 | 6.564 | 7.014| 7.314| 7.749] 8.254| 8.853| 8.867
*2018 Promedio a la fecha
*2019 Proyeccion
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GRAFICO N°35COMPORTAMIENTO DE ALUMNOS PRIORITA RIOS, DESDEEL ANO 2012AL

2019
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Se puede apreciar en la grafica el incremento en la cantidad de alumnos
categorizados comprioritarios, la cual ha sido sostenida en los afios 2012 a 2018 y con
una proyeccién también al alza para el afio 2019, totalizando 8.867 alumnos prioritarios, 1o

gue representa un 58% de la mataquroyectada para el afio 2019.

Los estudiantes preferenteson los que NO tienen la calidad de alumno/a
prioritario/a y cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacion, segun el
instrumento de caracterizaciéon social vigente (Registro Social de Hogares).
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N° ALUMNOS N° ALUMNOS N° ALUMNOS N° ALUMNOS
ESTABLECIMIENTOS PREFERENTES| PREFERENTES | PREFERENTES|PREFERENTES
2016 2017 2018 2019
Instituto Superior de Comercio 66 64 63 65
Liceo Tecnoldgico 40 36 19 19
Instituto Superior de Especialidades Técnicas 105 108 127 128
Liceo Gabriela Mistral 175 162 150 152
Liceo Pablo Neruda 942 889 820 821
Escuela Llaima 144 130 115 114
Escuela Campos Deportivos 326 291 271 272
Escuela Standard 58 48 48 49
Escuela Santa Rosa 73 66 61 62
Escuela Villa Alegre 22 19 17 17
Escuela Manuel Recabarren 68 60 63 64
Escuela Millaray 112 116 146 146
Escuela Amanecer 105 90 79 73
Escuela Andrés Bello 80 62 59 60
Colegio Mundo Magico 374 365 409 410
ColegioAlonso de Ercilla 229 207 184 184
Escuela El Trencito 21 21 31 30
Escuela de Parvuloslonteverde 34 43 50 49
Escuela Pedro de Valdivia 44 35 24 24
Escuela Villa Carolina 84 74 65 64
Escuela Los Avellanos 64 58 62 62
Escuela Los Trigales 180 166 191 192
Escuela Labranza 67 58 50 53
Escuela de Parvulo€ampanita 33 30 30 31
Escuela de ParvuloSemillita 8 7 13 16
Escuela Raluncah 1 0 2 0
Escuela Mafiio Chico 4 4 0 0
Escuela Conoco Chico 6 3 3 3
Escuela Reduccion Monte Verde 5 2 0 0
Escuela Botrolhue 5 3 2 2
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Escuela Tromen Bajo 1 0 0 0
Escuela Lircay 0 0 0 0
Escuela Mollulco 16 12 9 9
Escuela Tromen Alto 0 0 0 0
Escuela Boyeco 38 28 25 27
Escuela Collimallin 7 3 0 0
Escuela@Artistica Armando DufeyBlanc 399 388 367 367
Liceo Bicentenari@le Temuco 153 160 186 186
TOTALES 4.534 4.220 4.147 4.157

GRAFICO N°36 COMPORTAMIENTO DE ALUMNOS PREFERENTES, DESDE EL ANO 2016 AL
2019
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En la gréfica se puede apreciar una disminucion de los alumnos pertenecientes a la

categorizacion de preferentes, registrando una disminucion de 4.534 alumnos en el afio

2016 a4.157 alumnos para el afio 2019, esto tiene directa relacién con el aumento en la

categorzacion de alumnos prioritarios
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CAUSAS DE TERMINO: No cumplir con lo que estipula el convenio de Subvencion.

MECANISMO DE CALCULO

El monto a pagar por nuevo concegt determinara en funcion de la asistencia

promedio de los alumnos preferentes y la mitad de los factores considerados para el pago

de los alumnos prioritarios de acuerdo a lo establecido en los art. 14 y 19 de la ley 20.248.

Por lo anterior, los montos gucorresponde por alumnos para el afio 2018 son los

siguientes:

SUBVENCION DE EDUCACION PREFERENCIAL ALUMNOS PRIORITARIOS
Valor USE $ 24.580,059 FACTORES U.S.E. Valor por Alumno en Pesos
Establecimientos 1°NT a 4°Basico |5°y 6° 7° y8° 1°a4° Ens. Media (1) [1°NT a 4°Bésico 5°y 6°Basico [7° y8°Bésico 1° a 4° Ens. Media (1)
Auténomos 2,03280 2,03280 |1,35480 1,35480 49.966,34 49.966,34 33.301,06 33.301,06
Emergentes 1,01640 1,01640 [0,67740 0,67740 24.983,17 24.983,17 16.650,53 16.650,53
SUBVENCION PREFERENCIAL, INCREMENTO POR CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIORITARIOS DEL ESTABLECIMIENTO EN
Valor USE $ 24.580,059 FACTORES U.S.E. Valor por Alumno en Pesos
60% 0 mas 0,30200 0,30200 0,20200 0,20200 7.423,18 7.423,18 | 4.965,17 4.965,17
Entre 45% y menos 60% 0,26900 0,26900  0,17900 0,17900 6.612,04 6.612,04 [4.399,83 4.399,83
Entre 30% y menos 45% 0,20200 0,20200  0,13400 0,13400 4.965,17 4.965,17 [3.293,73 3.293,73
Entre 15% y menos 30% 0,11800 0,11800 0,07800 0,07800 2.900,45 2.900,45 [1.917,24 1.917,24
SUBVENCION DE EDUCACION PREFERENCIAL ALUMNOS PREFERENTES
Valor USE $ 24.580,059 FACTORES US.E. Valor por Alumno en Pesos
Establecimientos 1°NT a 4°Bésico |5°y 6° Bas 7° y 8° Basi 1°a4° Ens. 1°NT a 4° Basico 5°y 6°Basico [7° y8°Basico 1°a4° Ens.
Auténomos 1,01640 1,01640 0,67740 0,67740 24.983,17 24.983,17 16.650,53 16.650,53
Emergentes 0,50820 0,50820 0,33870 0,33870 12.491,59 12.491,59 8.325,27 8.325,27
APORTE DE GRATUIDAD
TIPO DE ENSENANZA Factor Use Valor Use Valor Alumno $ Afio
Todos los tipos de ensefianza (sobre Asistencia promedio) 0,2500 23.236,962 5.809,24 2016
Todos los tipos de ensefianza (sobre Asistencia promedio) 0,3500 23.980,545 8.393,19 2017
Todos los tipos de ensefianza (sobre Asistencia promedio) 0,4500 24.580,059 11.061,03 2018

Fuente: Comunidad Escolar/informessubvencion.

IvV.3.2
ESCOLAR

En el contexto de la Reforma Educacional Inclusiva en marcha, el Programa de

PRESUPUESTO PROGRAMA DE INTEGRAC ION

Integracion Esdar (en adelante PIE) es una estrategia que dispone el sistema escolar, con

el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que se
imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo la presencia en la sala de clases,
participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de las y los
estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales

(en adelante NEE), sean éstas de caracter permanente o transitoria. Alétav#s se
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ponen a disposicion recursos humanos y materiales adicionales para proporcionarles apoyo

y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion.

El PIE se puede desarrollar en un establecimiento educacional o en grupos de
establecimientos, ooo es el caso de los PIE comunales. En ambos casos, los sostenedores
y equipos directivos de los establecimientos tienen la responsabilidad de liderar las distintas
fases de su elaboracién, implementacion y evaluacion. También se puede implementar un
PIE en escuelas rurales uni/bidocentes o multigrado, en este caso, se considerara como
sindbnimo de curso el aula multigrado, para los efectos que establece el Decreto Supremo
N°170/2009 (en adelante DS 170). En general, todos los establecimientos que imparten
educacién regular o comun y reciben subvencién escolar del Estado, pueden contar con un

Programa de Integracion Escolar (PIE).

Considerando la estructura de ensefianza del sistema escolar regular y de acuerdo
con la Ley General de Educacién (LGE), los Progra de Integracién Escolar atienden
alumnos desde los niveles NT1; NT2; Educacion Béasica y Media hasta llegar a la
Educacion de Adultos. El establecimiento educacional que cuenta con PIE debe asegurar la
trayectoria escolar de los estudiantes que formete e él, como la de los demas

estudiantes del establecimiento.
Como se formalizar un PIE

El PIE se formaliza mediante la firma de un Convenio entre el Sostenedor del
establecimiento educacional y el Secretario Regional Ministerial de Educacion. Este
Convenio contempla derechos y obligaciones para ambas partes, en beneficio de la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes. Una vez firmado el Convenio la Secretaria

Ministerial de Educacién emite una Resolucién que lo aprueba.
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Estudiantes por cursose pueden incorporar a PIE

Como sefala el Decreto 170/09, el Ministerio de Educacién proporciona la
subvencion de educacion especial por un maximo de 5 estudiantes con diagndsticos
asociados a NEE de tipo Transitoria, y 2 estudiantes con diagnostidisodgacidad
asociados a NEE de tipo Permanente. La excepcion a esta regla corresponde a los

estudiantes con discapacidad auditiva, que pueden ser mas de dos por curso.

También se excepcionan las escuelas rurales, que pueden ingresar mas de 2
estudiantes up presenten NEE Permanente por curso, considerando que en ese contexto
geografico pudieran no existir otras escuelas, a las que puedan asistir los nifios y nifias que
presentan discapacidad. El equipo PIE si bien tiene como finalidad apoyar a los estudiante
incorporados al programa, también debe disponer sus apoyos, para todos aquellos
estudiantes que lo requieran independiente de si fuerarparedos en la plataforma o no.

Financiamiento del PIE

Si el PIE es aprobado por el Ministerio de Educacion, &desentrega al
sostenedor del establecimiento educacional, por cada estudiante incorporado, Subvencion

de Educacion Especial, que tiene un monto aproximado de tres veces la subvencion regular.

A continuacién se adjunta cuadro con los cédigos de clasificgor tipo de ensefianza:

GLOSA_TIPO_ENSENANZA CODIGO_GRADO DESCRIPCION_GRADO

10| Educacion Parvularia 1 Sala Cuna
10| Educacion Parvularia 2 Nivel Medio Menor
10| Educacion Parvularia 3 Nivel Medio Mayor
10| Educacién Parvularia 4 ler nivel deTransicion (Prekinder)
10| Educacion Parvularia 5 2° nivel de Transicion (Kinder)
110| Ensefianza Basica 1 1° bésico
110| Ensefianza Basica 2 2° bésico
110| Ensefianza Basica 3 3° basico
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110| Ensefianza Basica 4 4° basico
110| Ensefianza Basica 5 5° basico
110| Ensefianza Basica 6 6° basico
110| Ensefianza Basica 7 7° basico
110| Ensefianza Basica 8 8° bésico
Educacion Basica Adultos Sin
165| Oficios 2 Nivel Basico 1(1° a 4° basico)
Educacion Basica Adultos Sin
165| Oficios 2 Nivel Basico 2(5° y 6° basico)
Educacion Basica Adultos Sin
165| Oficios 3 Nivel Basico 3(7° y 8° basico)
Educacion Basica Adultos Con
167| Oficios 2 Nivel Basico 2(5° y 6° basico)
Educacion Basica Adultos Con
167| Oficios 3 Nivel Basico 3(7° y 8° basico)
Educacion Especial Discapacida
211| Auditiva 1 Prebasico Materno 1°
Educacién Especial Discapacida
211| Auditiva 2 Prebasico 121
Educacién Especial Discapacida
211| Auditiva 3 Prebasico 122
Educacién Especial Discapacida
211| Auditiva 4 Prebasico 1° 3
Educacién Especidiscapacidad
211| Auditiva 5 Prebasico 224
Educacién Especial Discapacida
211| Auditiva 6 Prebésico 225
Educacion Especial Discapacida
211| Auditiva 7 Bésico 1°- 1
Educacion Especial Discapacida
211| Auditiva 8 Bésico 1°- 2
Educacion Especidiscapacidad
211| Auditiva 9 Bésico 1°- 3
Educacion Especial Discapacida
211| Auditiva 10 Bésico 1°- 4
11
Educacién Especial Discapacida
211| Auditiva Béasico 2> 5
Educacién Especial Discapacida
211| Auditiva 12 Béasico 2> 6
Educacién Especidiscapacidad
211| Auditiva 13 Béasico 2°- 7
Educacién Especial Discapacida
Auditiva
211 14 Béasico 2°- 8
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Educacion Especial Discapacida

211| Auditiva 15 Laboral 1
Educacién Especial Discapacida

211| Auditiva 16 Laboral 2
Educacién Especidiscapacidad

211| Auditiva 17 Laboral 3
Educacién Especial Discapacida

212| Intelectual 1 Prebésico 121
Educacién Especial Discapacida

212| Intelectual 2 Prebésico 122
Educacién Especial Discapacida

212| Intelectual 3 Prebésico 2° 3
EducaciorEspecial Discapacidag

212| Intelectual 4 Prebasico 2° 4
Educacion Especial Discapacida

212| Intelectual 5 Bésico 1> 5
Educacién Especial Discapacida

212| Intelectual 6 Bésico 1> 6
Educacién Especial Discapacida

212| Intelectual 7 Bésico 1°- 7
Educacién Especial Discapacida

212| Intelectual 8 Bésico 2°>- 8
Educacién Especial Discapacida
Intelectual

212 9 Bésico 2°- 9
Educacion Especial Discapacida

212| Intelectual 10 Bésico 2°- 10
Educacion Especial Discapacida

212| Intelectual 11 Laboral 1
Educacion Especial Discapacida

212| Intelectual 12 Laboral 2
Educacion Especial Discapacida

212| Intelectual 13 Laboral 3
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 1 Estimulacion Temprana 1°1
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 2 EstimulacionTemprana 12 2
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 3 Prebasico 121
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 4 Prebasico 122
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 5 Prebasico 1° 3
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 6 Prebésico 224
Educacion Especial Discapacida

213| Visual 7 Basico 1°>- 1
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Educacion Especial Discapacida

213| Visual 8 Bésico 1°- 2
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 9 Bésico 1°- 3
Educaciéon Especial Discapacida

213| Visual 10 Bésico 1°- 4

Bésico 2°-5

Educacién Especial Discapacida

213| Visual 11
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 12 Bésico 2°- 6
Educacion Especial Discapacida

213| Visual 13| Bésico 2°- 7
Educacion Especial Discapacida
Visual

213 14| Basico 2°- 8
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 15| Laboral 1°- 1
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 16| Laboral 1°- 2
Educacién Especial Discapacida

213| Visual 17| Laboral 2°- 3
Educacion Especial Discapacida

213| Visual 18| Laboral 2°- 4
Educaciéon Especial Trastornos

214| Especificos del Lenguaje 1 Medio Menor
Educaciéon Especial Trastornos

214| Especificos del Lenguaje 2 Medio Mayor
Educaciéon Especial Trastornos

214| Especificos del Lenguaje 3 Primer Nivel de Transicién
Educacion Especidlrastornos

214| Especificos del Lenguaje 4 2° Nivel de transicion
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 1 Estimulacion Temprana 1°1
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 2 Estimulacion Temprana 1?2
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 3 Prebasico 121
Educacién Especial Transtornos
Motores

215 4 Prebasico 122
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 5 Prebésico 123
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 6 Prebésico 224
Educacion Especial Transtornos

215| Motores 7 Prebasico 225
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Educacion Especial Transtornos

215| Motores 8 Bésico 1> 1
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 9 Bésico 1°- 2
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 10 Bésico 1°- 3
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 11 Bésico 1°- 4
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 12 Bésico 2°-5
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 13 Bésico 2°- 6
Educacion Especial Transtornos

215| Motores 14 Bésico 2°- 7
Educacion Especial Transtornos

215| Motores 15 Bésico 2°- 8
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 16 Laboral 1°- 1
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 17 Laboral 1°- 2
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 18 Laboral 2°- 3
Educacién Especial Transtornos

215| Motores 19 Laboral 2°- 4

216| Educacion Especial Autismo 1 Nivel de trabajo de 1°

216| Educacion Especial Autismo 2 Nivel de trabajo de 2

216| Educacion Especial Autismo 3 Nivel de trabajo de 3°

216| Educacion Especial Autismo 4 Nivel de trabajo de 4
Ensefianza Mediddumanista

310| Cientifica nifios y jovenes 1 1° medio
Ensefianza Media Humanista

310| Cientifica nifios y jovenes 2 2° medio
Ensefianza Media Humanista

310| Cientifica nifios y jovenes 3 3° medio
Ensefianza Media Humanista

310| Cientifica nifios y jovenes 4 4° medio
Educacion Media Humanista
Cientifica Adultos Vespertina 'y

360| Nocturno 3 3° medio
Educacion Media Humanista
Cientifica Adultos Vespertina 'y

360| Nocturno 4 4° medio

363| Educaciéon Media HC Adultos 1 ler nivel (1° y 2° medio)
Educacién Medidd-C Adultos

363 3 2do nivel (3° y 4° medio)
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Ensefianza Media Técnico

410| Profesional Comercial nifios 1 1° medio
Ensefianza Media Técnico

410| Profesional Comercial nifios 2 2° medio
Ensefianza Media Técnico

410| Profesional Comercial nifios 3 3° medio
Ensefianza Media Técnico

410| Profesional Comercial nifios 4 4° medio
Educacién Media 3P Adultos

463| Comercial 1 ler nivel (1° y 2° medio)
Educacién Media 3P Adultos

463| Comercial 3 2do nivel (3° medio)
Educacién Media 3P Adultos

463| Comercial 4 3er nivel (4° medio)
Ensefianza Media Técnico

510| Profesional Industrial nifios 1 1° medio
Ensefianza Media Técnico

510| Profesional Industrial nifios 2 2° medio
Ensefianza Media Técnico

510| Profesional Industrial nifios 3 3° medio
Ensefanza Medi@écnice

510| Profesional Industrial nifios 4 4° medio
Educacién Media 9P Adultos

563| Industrial 1 ler nivel (1° y 2° medio)
Educacién Media 3P Adultos

563| Industrial 3 2do nivel (3° medio)
Educacién Media 3P Adultos

563| Industrial 4 3er nivel (4° medio)
Ensefianza Media Técnico

610| Profesional Técnica nifios 1 1° medio
Ensefianza Media Técnico

610| Profesional Técnica nifios 2 2° medio
Ensefianza Media Técnico

610| Profesional Técnica nifios 3 3° medio
Ensefianza Media Técnico

610| Profesional Técnica nifios 4 4° medio
Educacién Media 9P Adultos

663| Técnica 1 ler nivel (1° y 2° medio)
Educacién Media 9P Adultos

663| Técnica 3 2do nivel (3° medio)
Educacién Media 9P Adultos

663| Técnica 4 3er nivel (4° medio)
Ensefianza Media Técnico

710| ProfesionalAgricola nifios 1 1° medio
Enseflanza Media Técnico
Profesional Agricola nifios

710 2 2° medio
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Ensefianza Media Técnico

710| Profesional Agricola nifios 3 3° medio
Ensefianza Media Técnico

710| Profesional Agricola nifios 4 4° medio
Educacién Media 3P Adultos

763| Agricola 1 ler nivel (1° y 2° medio)
Educacién Media 3P Adultos

763| Agricola 3 2do nivel (3° medio)
Educacién Media 3P Adultos

763| Agricola 4 3er nivel (4° medio)
Ensefianza Media Técnico

810| Profesional Maritima nifios 1 1° medio
Ensefianza Media Técnico

810| Profesional Maritima nifios 2 2° medio
Ensefianza Media Técnico

810| Profesional Maritima nifios 3 3° medio
Ensefianza Media Técnico

810| Profesional Maritima nifios 4 4° medio
Ensefianza Media Técnico

810| Profesional Maritima nifios 5 5° medio
Educacién Media 9P Adultos

863| Maritima 1 ler nivel (1°y 2° medio)
Educacién Media 9P Adultos

863| Maritima 3 2do nivel (3° medio)
Educacién Media 3P Adultos
Maritima

863 4 3er nivel (4° medio)
Ensefianza Media Artistica Nifios

910|y Jévenes 1 1° medio
Ensefianza Media Artistica Nifios

910|y Jovenes 2 2° medio
Ensefianza Media Artistica Nifio:

910|y JOvenes 3 3° medio
Ensefianza Media Artistica Nifio

910|y Jovenes 4 4° medio
Ensefianza Media Artistica

963| Adultos 3 2do nivel (3° medio)
Ensefianza Media Artistica

963| Adultos 4 3er nivel (4° medio)

Fuente: Decreto N°170, fecha publicacién 21/04/201€6ja normas para determinar los
alumnos con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones

para educacidnespecial.
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El monto de pago se determina por el producto entre el valor de la Unidad de
Subvencion Educacional (USE), la asistencia media promedio trimestral (promedio de la
asistencia media de los tres meses precedentes) y el factor por nivel y modalidad d
ensefianza diferenciada con o sin JEC (Jornada Escolar Completa). Incluye segundo nivel

de transicion dedricacion parvularia (Ver Tabja
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Educacional USE $ 24.580,06 Valores en USE Valores en Pesos
Art. 9 Aumento Aumento
DFL2- Art.7de Total Art. 9 DFL  Art. 7 de Total
Nivel y Modalidad de Ensefianza 1998 L. 19933 USE 2-1998 L. 19933 Pesos

Sin Jornada Escolar Completa
Educ. Parvularia ( 2° Nivel de

Transicion ) 1,46954 0,17955 1,64909 20,877.66 2,550.86 23.428,52
Educ. General Basica ( 1°a 6°) 1,47285 0,17997 1,65282 20,924.69 2,556.82 23.481,51
Educ. General Basica ( 7°y 8°) 1,59854 0,19546 1,794 22,710.36 2,776.89 25.487,24
Educ. General Basica Especial

Diferencial 4,88811 0,59727 5,48538 69,445.07 8,485.38  77.930,44
Educ. Media Cientifico Humanista (

1° A 4°) 1,78502 0,21818 2,0032  25,359.66 3,099.67  28.459,33
Educ. Media Tec. Prof. Agricola y

Maritima 2,64548 0,32402 2,9695 37,584.17 4,603.33  42.187,50
Educ. Media Tec. Prof. Industrial 2,06378 0,25252 2,3163  29,319.99 3,587.54  32.907,53
Educ. Media Tec. Prof. Comercial y

Técnica 1,85112 0,22634 2,07746 26,298.74 3,215.60 29.514,34
Educ. Basica Adultos 1,09248 0,13317 1,22565 15,520.79 1,891.94  17.412,73
Educ. Media C.H. y T.P. (hasta 25

horas) 1,24144 0,15128 1,39272 17,637.06 2,149.23  19.786,28
Educ. Media C.H. yT.P. (con 26

horas y mas) 1,50325 0,18363 1,68688 21,356.58 2,608.82  23.965,40
Con Jornada Escolar Completa

Educ. General Basica (1°a 6°) 2,05034 0,24655 2,29689 29,129.05 3,502.72  32.631,77
Educ. General Basica ( 7°y 8°) 2,05034 0,24655 2,29689 29,129.05 3,502.72  32.631,77

Educ.Media Cientifico Humanista (1°A  2,44766 0,29481 2,74247 34,773.75 4,188.35 38.962,10
4°)

Educ. Media Tec. Prof. Agricola 'y 3,30241 0,40013 3,7025 46,917.13 5,684.62 52601,75
Maritima
Educ. Media Tec. Prof. Industrial 2,58399 0,31177 2,8958 36,710.58 4,429.30 41.139,88
Educ. Media Tec. Prof. Comercial y 2,44766 0,29481 274.247  34,773.75 4,188.35 38.962,10
Técnica
Educ. General Basica Especial 6,23908 0,74991 6,9890  88,638.21 10,653.92 99.292,13

Fuente: Comunidad Escolar/informe subvencion.

CAUSAS DE TERMINO: Dejar de ser establecimientos subvencionado o perder el

reconocimiento oficial.
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FORMULA DE CALCULO: (Valor de la Unidad de Subvencién Educacional (USE
$24.580,059) por (asistencia media promedio trimestral = namero promedio de nifios
asistentes a clases durante un trimestre) por (factor por nivel y modalidad de ensefianza

diferenciado con o sin JornadacBkr Completa).

DESCRIPCION: Subvencion para nifios de educacion parvularia de primer nivel de

transicion, pagados en el mismo monto y condiciones que para el segundo nivel de
transicion. No obstante, existe un cupo maximo nacional para los parvulos de primer nivel
de transicidon questén en jornada escolar completa, por lo cual las Secretarias Regionales
Ministeriales de Educacion dictan anualmente resoluciones exentas determinando los
establecimientos que recibiran esta subvencion. Mecanismo de financiamiento similar a la
subvencionbase ampliado al primer nivel de transicion de parvularia y que busca

incrementar la cobertura a ninos de 3 a 4 arios.

Actualmente tenemos 31 establecimientos que poseen alumnos PIE y 2.627 alumnos

gue pertenecen al programa de Integracion escolar.

ESTABLECIMIENTOS CANTIDAD TIPOS DE ENS.
ESCUELA ARTURO PRAT 10 10
87 110

ESCUELA LLAIMA 13 10
165 110

ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS 32 10
183 110

ESCUELA STANDARD 11 10
56 110

ESCUELA SANTA ROSA 21 10
53 110

ESCUELA VILLA ALEGRE 8 10
51 11

ESCUELA MANUEL RECABARREN 20 10
70 110
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ESCUELA MILLARAY 11 10

97 110

COMPLEJO EDUCACIONAL UN 10 10

AMANECER PARA LA ARAUCANIA 3 110

24 310

ESCUELA ANDRES BELLO 12 10

53 110

COLEGIO MUNDO MAGICO 33 10

152 110

COLEGIO ALONSO DE ERCILLA 25 10

107 110

8 299

20 310

ESCUELA EL TRENCITO 10 10

26 110

ESCUELA DE PARVULOS 36 10
MONTE VERDE

ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA 10 10

53 110

ESCUELA VILLA CAROLINA 16 10

93 110

ESCUELA LOS AVELLANOS 11 10

54 110

ESCUELA LOS TRIGALES 11 10

95 110

ESCUELA LABRANZA 11 10

66 110

ESCUELA DE PARVULOS 15 10
SEMILLITA

ESCUELA MANIO CHICO 9 10

19 110

ESCUELA REDUCCION 23 110
MONTE VERDE

ESCUELA CONOCO CHICO 11 110

ESCUELA MOLLULCO 10 10

49 110
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ESCUELA BOYECO 12 10
64 110
ESCUELA COLLIMALLIN 10 10
29 110
INSTITUTO SUPERIOR DE 81 410
COMERCIO
24 510
INSTITUTO SUPERIOR DE 152 610
ESPECIALIDADES TECNICAS
LICEO GABRIELA MISTRAL 10 10
50 110
62 310
LICEO POLIVALENTE SELVA 9 167
SAAVEDRA 23 363
3 463
12 165
ESCUELA DE ADULTOS MANUEL 28 167
ROJAS
21 363
14 563
7 763
IV.3.3 PRESUPUESTO SUBVENCON ESCOLAR PRO-
RETENCION

La Ley 19.873 cre6 una subvencion anual educacional destinada a favorecer la
retencion de alumnos(as) que cursan desde 7° basiconzedid en establecimientos
educacionales subvencionados y que pertenezcan a familias indigentes, de acuerdo a la
calificacion que realiza el Ministerio de Planificacion y Cooperaciéon a través de la ficha
CAS (o instrumento que la reemplace a futuro). Piemmon se entiende la permanencia
del nifio(a) o joven como alumno regular del establecimiento educacional, cumpliendo las

normas del Reglamento Interno respecto a los regsiidé asistencia y rendimiento.
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LA IMPORTANCIA DE LA SUBVENCION
1. Los estudiantes que provienen de hogares en situacion de pobreza extrema tienen
mayores probabilidades de no completar los 12 afios de escolaridad.

2. El trabajo pedagdgico con ellos requiere mayor dedicacion y seguimiento.

3. Muchas veces, necesitan apoyosiplementario$ ayuda asistencial y sicosociglara

permanecer en la escuela o liceo.

4. Los establecimientos educacionales que atienden a nuestros nifios, nifias y jévenes mas
vulnerables deben organizar su trabajo de manera de generar reales opogyradade

todos sus estudiantes.

CAUSAS DE TERMINO: No atender a estudiantes pertenecientes al programa Chile
Solidario.

FORMULAS DE CALCULO: La Subvencion anual Pro Retencion se paga durante el

mes de abril de cada afio. Tienedagiientes valores por aluno:

Tramo Cursos Monto
Primero - 7°y8deensefianza  $50.000 |
béasica
Segundo 1°y 2° de ensefianza $ 80.000
media
Tercero 3°y 4° de ensefianza $100.000
media
Cuarto 4° afio de ensefianza $120.000
medid egresado

Esta subvencién se paga por cadtudiante de familia indigente que haya asistido

regularmente a clases el afio escolar inmediatamente anterior (haya sido o no promovido) y
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que esté matriculado en el afio escolar en el que se paga esta subvencion. También se
recibird esta subvencion pordeaestudiante de familia indigente que haya egresado de 4°

medio el afo inmediatamente anterior.

IV.3.4 PRESUPUESTO SUBVENCION MANTENIMIENTO

Es una subvencion anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos de
educacion gratuita y dénanciamiento compartido, cuyo monto por estudiante esta
determinado segun nivel y modalidad de ensefianza, habiéndose agregado también un
monto anual por alumna o alumna interno atendido.

Esta subvencién tiene por objeto, apoyar el financiamiento desbesgque irrogue
el mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales como las obras de
conservacion, reparacion y reposicion necesarias para la adecuada conservacion fisica de
los locales, su equipamiento y mobiliario y otros similares, siruip&rjde los demas
recursos que para estos efectos destine el sostenedor. También tienen derecho a esta

subvencion los Establecimientos que tienen servicio de internado.

Periodo de pago, se produce en los meses de Enero de cada afio y es el 100% del
monto,si el establecimiento atiende a sus alumnos y alumnas en una jornada diurna y sélo
el 50% si el establecimiento atiende en mas de una jornada diurna o comparte local con otro

establecimiento.

Adicionalmente, la ley establece para los establecimientos mdencfamiento
compartido, una deduccién a aplicar sobre esta subvencion, equivalente al porcentaje del
descuento segun cobro mensual promedio, sobre la subvencién base percibida por este

establecimiento el afio anterior.

FORMA DE ACCESO: Tienen derecho a ella, en forma automatica, todos los

sostenedores de los establecimientos educacionales subvencionados.
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CAUSAS DE TERMINO: Dejar de ser establecimiento educacional subvencionado o

perder el reconocimiento oficial.

FORMULA DE CALCULO: Seasigna en funcion de la asistencia media promedio anual
del periodo escolar inmediatamente anterior y aplicando el factor Unidad de Subvencion

Educacional (USE) correspondiente a los distintos niveles de educacion.

Educ. Pérvulos (2NT) y Generi 0,5177 24.580,06 $ 12.725
Basica de 1° a 8°

Educ. General Baésica Especi 15,674 24.580,06 $ 385.268
Diferencial

Educ. Media Cientifico Humanista ~ 0,5792 24.580,06 $ 14.237
Educ. Media Tec. Prof. Agricola 0,8688 24.580,06 $ 21.355
Maritima

Educ. Media Tec. Prof. Industrial 0,673 24.580,06 $ 16.542
Educ. Media Tec. Prof. Comercial 0,6014 24.580,06 $ 14.782
Técnica

Educ. Bésica Adultos a contar ¢ 0,1362 24.580,06 $ 3.348
Enero de 2005

Educ. Media Adultos hasta 25 horas 0,3103 24.580,06 $ 7.627
contar de Enero de 2005

Educ. Media Adultos 26 horas y mas 0,3999 24.580,06 $ 9.830
contar de Enero de 2005

Internados 18,019 24.580,06 $ 442.908
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IV.3.5 PRESUPUESTO FONDO DE APOYO A LA EDUCACION
PUBLICA 2018.
Objetivo del Fondo

El fondo tiene como finalidad apoyar la gestion educativa de los establecimientos
municipales del pais, los cuales podran presentar un plan de iniciativas asociado a distintas
areas relevantes del desarrollo yetapefio escolar. Cabe destacar que la orientacion del
FAEP esté focalizado en cubrir y apoyar aquellas areas no consideradas por SEP, a modo
de complementar los recursos percibidos y ejecutar una adecuada distribucion de estos. Es
importante mencionar que Eondo de Apoyo a la Educacion Publica 2018 se encuentra
vigente para ser cursad@jecutado en el periodo 2019.
Plan de Iniciativas FAEP 2018 Temuco

Mediante la Resolucion N° 778 de fecha 01 de agosto 2018 que aprueba el convenio
celebrado entre la direccion de educacién publica y la llustre Municipalidad de Temuco, los
recursos que corresponden a la Municipalidad de Temuco ascienden a la suma de
$2.7(®.254.000. los cuales se distribuyen en base a un Plan de Iniciativas confeccionado y
planificado para cubrir las necesidades de la educacidbn municipal de la comuna. A

continuacion, se adjuntalan de Iniciativas FAEP 2018:

COMPONENTE INICIATIVA MONTO TOTAL

Realizar un programa de capacitacién para mejora
1.MEJORAMIENTO DE |[sistemas de informacion y gestion orientados

HABILIDADES Y |desarrollo del equipo de gestion del DAEM. las cu| $ 30.000.00
CAPACIDADES DE |tendran relacion con el cargo y funciéon ¢

GESTION  PARA LA |desempefia el personal

EDUCACION Reali zar un programa d

MUNICIPAL.: profesional asistentes de la educacién de a lo nl $ 50.000.00

20 establecimientos
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Realizar un programa de capacitacion

A desarrollo proif
A bases curricul ares
A eval uaci -n de 100.000.00
A fortalecimiento de
directivos de establecimientos educacion
A p a s aocentesadsl| sistemd
2. INVERSION DE | Implementacién de nuevas tecnologias en el ay
RECURSOS través de equipos tecnolégicos, robdtica y materia
PEDAGOGICOS, ensefianza para a lo menos 2 establecimientg
INNOVACIONES categoria insuficiente y/o medio bajo de acuerdo 100.000.00
PEDAGOGICAS Y DE |clasificacion de la agencia de calidad
APOYO A LOS
ESTUDIANTES:
Pagar remuneraciones decentes de a lo menos
establecimientos educacionales por a lo meng 205.940.50
3. ADMINISTRACION Y |meses
NORMALIZACION DE |Financiar indemnizaciones de asistentes de
LOS educacion correspondientes al codigo del trabajo 50.000.00
ESTABLECIMIENTOS: lo menos 2 establecimientos educaciones
Financiar indemnizaciones docentes de a lo mer
establecimientos educacionales 20.000.00
4, MANTENCION, | Mejoramientoservicios higiénicos en a lo menos
CONSERVACION, establecimientos educacionales 120.000.00
MEJORAMIENTO Y |Reposicion de ventanas existentes a termo pane
REGULARIZACION  DE |lo menos 2 establecimientos educacionales
INMUEBLES £ 215.000.00
INFRAESTRUCTURA:
5. TRANSPORTE | Contratar el servicio de transporte escolar permar
ESCOLAR Y SERVICIOS |para red de establecimientos urbanos y rurales 1.551.313.50
DE APOYO: menos 8 meses.
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Desarrollar programa comunal deducacion e
interculturalidad. Disefiar, ilustrar y public
Transferencia de saberes ancestrales. Producci
material audiovisual intercultural. feria del sa

ancestral estudiantil

20.000.00

6. PARTICIPACION DE
LA COMUNIDAD

Pasantia New &tk alumnosiestacados idioma ingl€

de a lo menos 30 alumnos y a lo menos 3 docente

120.000.00

EDUCATIVA:

Pasantia alumnos de liceos técnicos profesionales

lo menos 2 establecimientos

40.000.00

Encuentro entre padres, madresapoderados e
reforzamiento de habilidades parentales que te
impacto en el proceso de ensefiaageendizaje de Ig
estudiantes de a lo menos 20 establecimig

educacionales

50.000.00

MONTO DISPONIBLE

2.702.254.00

INICIATIVA, DESCRIPCION Y OBJETIVO:

1. Realizar un pr

informacion y gestién orientados al desarrollo del equipo de gestion del

ograma de capacitacion para mejorar los sistemas de

DAEM. las cuales tendran relacién con el cargo y funcion que desempefia el

personal: La finalidad de la iniciativa esapacitar al personal DAEM con el

objetivo de mejorar los sistemas de informacién y gestion de los funcionarios del

departamento de educacion municipal, lo cual se traduce también en un beneficio

indirecto para
educacionales.

2. Reali zar

los funcionarios y alumnos de nuestros esiabentos

un programa de capacitaci

n

la educacién de a lo menos 20 establecimientdsas variadas funciones que

desarrollan los asistentes de la educacion en las unidades educatdesciava
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necesidad de propiciar espacios de reflexion y sano compartir contribuir a la

generacion de espacios laborales de sana convivencia. Junto con lo anterior, se
busca proporcionar herramientas para su mejor desempefio laboral. El objetivo es
capacita a los asistentes de la educacion en tematicas acordes a su funcién y que

fortalezcan el autocuidado y el clima laboral de sana convivencia.

3. Realizarunpr ograma de capasdrraclil-on pmaf edsinal

bases currculares Educacion Parvulara  AalEuaci -n de | os apre

Fortalecimiento de competencias de equipos directivos de establecimientos
educaci oasantias a dodenteR del sistemios docentes seleccionados
tendran la posibilidad de optar por una pasantia que sera unagistigie le
permitira la observacion vivencial de la asignatura que imparte, con la finalidad de
conocer, socializar e implementar estrategias exitosas dentro de un contexto real. Lo
gue se busca es fortalecer las competencias y potencialidades de liesjdoe

cual tiene impacto tanto en el estandar que adquiere el DEM Temuco, asi como en
la calidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes, debido a que las dimensiones
gue aborda la evaluacion docente: Organizacion de la unidad, Andlisis de Ias clase
Calidad de la evaluacion, Reflexién a partir de los resultados de los alumnos y
Ambiente de la clase para el aprendizaje permiten la transferencia constante al aula
para fortalecer dichas competencias en los docentes del sistema. El objetivo es
mejorarpracticas pedagdgicas en las asignaturas de lenguaje, historia y educacion
de parvulos. Lasgsantias contempladas son dms destino a México y Espafia.

4. Implementacion de nuevas tecnologias en el aula a través de equipos
tecnologicos, robdética y materih de ensefianza para a lo menos 2
establecimientos de categoria insuficiente y/o medio bajo de acuerdo a la
clasificacion de la agencia de calidada iniciativa busca implementar talleres de
robética para alumnos de 4° basico a 4° medio, utilizando ladoletpa en base a
desafios, buscando desarrollar habilidades de pensamiento logico matematico,
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creatividad, y trabajo en equipo. Asesorar, capacitar y realizar seguimiento a
profesores de los 9 liceos de la Municipalidad de Temuco. Esto busca desarrollar
habilidades asociadas a las ciencias, especialmente la tecnologia, en los jévenes de
nuestra comuna que manifiesten interés en estas areas. Esta metodologia quedara
instaurada y el material considerado es duradero, por lo que permitira la continuidad
de est proyecto, en cada liceo, en los préximos afos.

5. Pagar remuneraciones de docentes de a lo menos 5 establecimientos
educacionales por a lo menos 2 mesdd: fondo de apoyo a la educacion publica
considera pagos de remuneraciones, ante lo cual hemos deststad recursos
para pago de sueldos de docentes de nuestros establecimientos educacionales.

6. Financiar indemnizaciones de asistentes de la educacion correspondientes al
codigo del trabajo de a lo menos 2 establecimientos educacion&@ambién el
fondo conempla recursos destinados para indemnizaciones. En esta iniciativa se
han considerado los asistentes de la educacion, los cuales pueden ser indemnizados
por este medio.

7. Financiar indemnizaciones docentes de a lo menos 2 establecimientos
educacionales Tal como la iniciativa anterior, también se han destinado recursos
para indemnizaciones de profesionales docentes de nuestros establecimientos
educacionales.

8. Mejoramiento servicios higiénicos en a lo menos 2 establecimientos
educacionales:Se ha consideradont#ién mejoramientos de la infraestructura de
nuestros establecimientos educacionales. Se ha planificado el mejoramiento general
de los servicios higiénicos de alumnas y alumnos de 2 establecimientos; Escuela
Manuel Recabarren y Escuela Pedro de Valdivigr&yecto contempla reposicion
de artefactos sanitarios, revestimiento de muros y pavimentos, divisiones inferiores

de cubiculos para WC, iluminacion, pintura cielos, y ventilacion.
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9. Reposicion de ventanas existentes a termo panel en a lo menos 2
establecimientos educacionales:En el marco del mejoramiento de la
infraestructura de nuestros establecimientos educacionales también se considero la
reposicion de ventanas existentes a tepapel del Liceo Gabriela Mistral y el
Instituto Superior de Especialidades Técnicas (ISETT). El proyecto contempla la
reposicién de las ventanas existentes por ventanas en material PVC de tipo DVH
ATer mopanel 0 mejorando | as condiciones

10.Contratar el servicio de transporte escolar permanente para red de
establecimientos urbanos y rurales a lo menos 8 meséss recursos FAEP son
la principal fuente de financiamiento del transporte escolar de los establecimientos
educacionales ruraleswbanos de nuestra comuna. Se trasladan aproximadamente
2.000 alumnos mensuales de ida y vuelta con recursos del Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica. La iniciativa busca apoyar a los estudiantes de comunidades
rurales y urbanas, atendiendo las necesgldéetraslado diario desde sus hogares
hasta los planteles educativos para asegurar su asistencia y puntualidad, y que
reciban un servicio seguro en condiciones Optimas, permitiendo con ello ampliar las
oportunidades en educacion de los alumnos.

11. Desarrollar programa comunal de educaciéon en interculturalidad. disefiar,
ilustrar y publicar. transferencia de saberes ancestrales. produccion de
material audiovisual intercultural. feria del saber ancestral estudiantil:
Buscamos promover y coordinar la implemeria del Conocimiento y Lengua
Mapuche a partir de la promulgacion de la normativa vigente en la Educacion
Municipal de Temuco. Ademas, propiciar en todos los niveles de la Educacion
Municipal, el conocimiento, valoracion, difusion y revitalizacion delocimiento,
cosmovision y Lengua Mapuche, con participacion de sabios ancestrales y

comunidad educativa, para formar ciudadanos con competencias interculturales.
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12.Pasantia New York alumnos destacados idioma inglés, de a lo menos 30
alumnos y a lo menos 3 damntes: La idea de esta experiencia es fortalecer las
habilidades de inglés en los estudiantes y docentes donde estos puedan tener la
oportunidad de desenvolverse en un ambiente internacional, donde conoceran otras
culturas y deberan usar como herramiemtaliema inglés para la comunicacion
con otros. Esperamos que la iniciativa genere un impacto-edaativo en los
pasantes y que la certificacion de su nivel de inglés que se les entregara en la
pasantia les permita ampliar sus horizontes educativastgrpprmente laborales.

El objetivo principal es fortalecer las habilidades del idioma inglés referentes al
Listening (comprension auditiva), Reading (comprensiéon lectora), Speaking
(expresion oral) y Writing (expresion escrita) de los estudiantes y @@scen un
contexto de experiencias reales y significativas con hablantes nativos del idioma.

13.Pasantia alumnos de liceos técnicos profesionales de a lo menos 2
establecimientos: El presente proyecto considera la ejecucibn de pasantias
internacionales parastidiantes de las diferentes especialidades del Instituto
Superior de Especialidades Técnicas. El objetivo es fortalecer competencias de los
estudiantes de la especialidad de gastronomia a través de una pasantia que les
permita experimentar las artes calias de paises como Perd, cumpliendo
especificaciones y estandares de calidad en la produccion gastronémica
internacional.

14.Encuentro entre padres, madres y apoderados en reforzamiento de habilidades
parentales que tengan impacto en el proceso de ensefaapsendizaje de los
estudiantes de a lo menos 20 establecimientos educacionatEsobjetivo de la
iniciativa consiste en un encuentro entre padres, madres y apoderados con la
finalidad de fortalecer el trabajo con los padres en el proceso de ensefianza

aprendizaje de sus hijos.
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Distribucion de recursos FAEP 2018:
A continuacién, se muestra de forma grafica la distribucién de los recursos FAEP
2018 agrupados por &rea de fortalecimiento:

PLAN DE FORTALECIMIENTO MONTO
Mejoramiento de habilidades y capacidadegestion (Capacitaciones y
pasantias) $ 180.000.00
Encuentro de robética $ 100.000.00
Remuneraciones e indemnizaciones docentes y asistentes de la educqg $ 305.940.50
Infraestructura $ 335.000.00
$
Transporte escolar y servicide apoyo 1.551.313.500
Participacion de la comunidad educativa $ 230.000.00
TOTAL FAEP 2018 $ 2.702.254.00

GRAFICO N°37 DE DISTRIBUCION FAEP 2018:

m Mejoramiento de habilidades y
capacidades de gestion {Capacitaciones
¥ pasantias)

m Encuentro de robdtica
m Remuneraciones e indemnizaciones
docentes y asistentes de la educacion

Infraestructura

B Transporte escolar y servicios de apoyo

M Participacion de la comunidad
educativa
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IV.3.6 RENDICIONES DE CUENT AS SUPERINTENDENCIA DE
EDUCACION

De acuerdo a lo establecido en la Ley N° 20.529, referida al Sistema de
Aseguramiento de la calidad de la educacién, en su Art. 49, letra b), la Superintendencia de
Educaci-n tiene | a facultad de #fAfiscalizar |
los recursos, publicos y privados, de acuerdo al Parrafo 3° del Titulo Ill, conforme a los
principios de contabilidad general mente acep
proceso de Rendicion de Cuentas orientado a los sostenedores decigstitbs
educacionales subvencionados o que reciben aportes regulares del Estado, considerando por
nuestra parte 44 Establecimientos Municipales, debiendo declarar anualmente todos los
ingresos percibidos y los gastos ejecutados en los establecimiestosdios a su gestion
con el propésito de transparentar el uso de los recursos y velar por la correcta utilizacion
de éstos en aquellos fines para los cuales fueron destinados, garantizando con ello que los
proyectos educativos se concreten.

Cabe destcar, que el DAEM debe declarar en forma obligatoria informacion basica
de funcionamiento del sostenedor como el gasto en remuneraciones de los directivos;
listado actualizado de miembros del directorio; la nédmina de Agencias de Asistencia
Técnica Educati& que postularon a licitaciones; el pago integro y oportuno de cotizaciones

previsionales; entre otros.

Bajo este contexto mencionado en los anteriores parrafos, el DAEM una vez
finalizada la rendicién de cuentas del afio anterior, inicia los procesosedenientos,
formulacion y estructuracion de los distintos libros con informacién contable para la
rendicion de cuentas del afio siguiente en forma permanente e integral, lo que hace mas

eficaz el proceso y por endamplir con el objetivo final.

Existen disintos tipos de subvencion que el Departamento de Educacion percibe,

siendo la Subvencién de Escolaridad General; Subvencién Internado; Subvencién
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Educacional Prdretencion; Subvencion Escolar Preferencial, SEP; Subvencion Anual de
Apoyo al MantenimientoPrograma de Integracion Escolar PIE y Fondo de Apoyo a la
educacion Publica, FAEP. Debiendo rendir por cada una de la subvencion en relacion a los

Ingresos y Gastos correspondientes.

El Departamento de Educacién se encuentra en proceso de formulacion y
estucturacion de los Libros de Remuneraciones de docentes y de asistentes de la
educacién, Libro de Compras, Libros de Honorarios, Libro de Otros Ingresos que registran
los gastos por concepto de remuneraciones y bienes y servicios contabilizados en la
contabilidad, siendo la base para dichos procesos el Manual de Cuentas para la rendicion de
Recursos publicos destinados a la Educacion 202819, publicado el 08 de octubre de
2018. Permitiendo de esta forma transparentar el uso de los recursos de nuestros

Establecimientos Educacionales Municipales.
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IV. 4 DIAGNOSTICO INFRAEST RUCTURA

La situacion actual en que se encuentran los Establecimientos Educacionales del
Sistema de Educacién Municipal, se refleja en el cuadro siguiente (actualizado 2018):

Esta tabla representa los permisos que permiten el correcto funcionamiento de los
Estableimientos Educacionales bajo las normativas actuales que rige el Ministerio de
Educacion, es decir; Permiso de Edificacion, Informe Sanitario, autorizacion de la cocina y

Recepciones ante la Direccion de Obras Municipales.

ANALISIS La némina refleja la gitacion actual de la infraestructura educacional,
la cual sefiala que aun falta mucho para dar cumplimiento con la normativa vigente de
acuerdo a las exigencias actuales. A esta situacion se esta dando solucién a través de fondos
externos, tales como: MINEDT) F.N.D.R y PMUFIE y FAEP

Capacidad por establecimiento

8
c © o =
E 13 |8 |« E z
3 S & ° o 8 3] I}
Establecimiento s = o ks o o 8 I
o 8 3 B S 2 E @
zZ ie] = (o] o c ©
S © s
*Liceo Bicentenario 19 420 413 | 260 Sl Sl CIT B
Instituto de Especialidades Técnicas 21 840 611 | 229 | SlI Sl SIT R
Liceo Tecnoldgicde la Araucania 22 880 256 | 624 | SI Sl CIT B
Liceo Gabriela Mistral 21 840 554 | 286 Sl Sl SIT R
Instituto Superiode Comercio 52| 2520 365 | 216 Sl NO SIT B
A
Liceo Pablo Neruda 60 | 2400| 2359 | 41 Sl Sl CIT B
Escuel&/illa Alegre 9 360 146 | 214 Sl NO SIT R
Escuela Raluncath 2 80 21 59| NO NO 0 0
Escuela de Parvulos Mont&nde 5 200 173 27 | NO NO 0 0

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 115



Escueld@edro de Valdivia 18 720 193 | 527 Sl NO cIT R
Escuel&rturo Prat 13| 1040 413 | 627 Sl NO SIT R
Escuelaviaiiio Chico 3 108 38| 70| NO NO 0 0
Escuelavianuel Recabarren 21 798 309 | 489 | Sl NO SIT R
Escuelavillaray 21 798 309 | 489 Sl NO SIT B
Escuela Reduccién Montnde 4 144 36| 108 | NO NO 0 0
Compl. Ed. UAmaneceeen la Araucania| 20 760 412 | 348 | SlI NO SIT B
EscuelaConoco Chico 2 72 21| 51| NO NO 0 0
Escuel@otrolhue 1 36 5| 31| NO NO 0 0
EscueldAndrés Bello 18 720 239 | 481 | SI NO SIT B
Escuelavilla Carolina 27 | 1080 372 | 708 | SI NO CIT B
Escueldlaima 15| 1200 | 1057 | 143 | SlI Sl CIT B
Escuelé&l Trencito 8 320 124 | 196 | SI NO CIT B
ColegioMundo Mégico 30| 1050| 1005| 128 | SI Sl (o72) B
Escuela de Parvul@&millita 3 210 86 | 124 | NO NO 0 B
Liceo Polivalent&elva Saavedra 9 720 255 | 465 | SI NO 0 B
ColegicAlonso de Ercilla 24 960 590 | 370 | SI Sl (o72) B
Escuela’romen Bajo 1 40 2 38| NO NO 0 0
EscueldCampos Deportivos 38| 1520 985 | 535 | SI NO SIT B
Escueld.ircay 2 80 6 74| NO NO 0 0
Escuelaviollulco 6 240 129 | 111 | NO NO 0 0
Escueld@romen Alto 1 40 8| 32| NO NO 0 0
Escueldoyeco 8 280 308 | -28 Sl Sl CIT B
Escuel&Collimallin 6 240 75| 165 Sl NO SIT R
Escuela Especiblielol 11| 385| 173]| 212| SI NO SIT | R
Escueld.os Trigales 19 720 521 | 199 Sl NO SIT B
Escuela Adultos ManuBlojas 4 320 319 1| NO NO 0 0
Escueld_os Avellanos 16 640 232 | 408 | NO NO SIT B
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Escuelé&tandard 18 720 264 | 456 Sl Sl SIT R
Escueléanta Rosa 18 720 329 | 391 | sSI Sl CIT B
Escueld.abranza 18 720 328 | 392 | sSI NO SIT B
Escuela de Parvul@ampanita 3 120 118 2| NO NO 0 B
Escuela Artistica Armando Dufelanc 26 940 | 1024 | -84 Sl Sl CIT B

NOTA: se considera 40 alumnos cox®pacidad maxima por sala,
B = bueno, R = regular, M = malo, 0 = no posee multicancia=&bn techo, S/T = sin techo

*por normativa en el marco de los liceos bicentenggioestablecen 35 alumnos por sala

NORMALIZACION NIVELES DE TRANSICION

Del total deestablecimientos que cuentan con nivel parvul@8estanaprobados
para el presente afio con una matricula apractade 700 alumnos erNT1 y 1.000en
NT2.

Como consecuencia discalizaciones realizadas por el Ministerio de Educacion, el
99 % de las escuadienen problemas con la falta de espacios y certificacieargee los
cuales se sefialan:
- Falta patiodescubierto limitado (90 m2)
- Falta patio cubierto, cerrado y exclusivo
- Falta informe sanitario sector pre basico
- Falta recepdin definitiva sector pre basico

Dada la magnitud de la inversion y considerando que la gran mayoria de las
escuelas @ cuentan con espacios de terreno como para hacer ampliaciones de espacios
para los niveles prbasicos, se requieren de fondos para licitar a través del Portal Mercado
Publico, la contratacion de una empresa para la normalizacion de los establectoientos
observaciones por el MINEDUC, considerando disefio, permisos de construccion y
recepciones definitivas, ampliacionesparaciones, habilitaciones de espacios, obtencion

de informes y resoluciones sanitarias en los casos que corresponda.
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Por otra parte, y dependiendo del monto de las obras a realizar en los
establecimientos, éstas pueden ser postuladas a Fondos PMU y FNDR. Cabe hacer
presente que estas politicas ministeriales fueron implantadas y nosfiaaihécios de
agosto del 2008.

Lo anteriomente sefialado, se detallalas siguientes observaciones:

NORMALIZACION INFRAESTRUCTURA i NIVELES DE TRANSICION

N° Nombre Establecimiento Observacion

1 | Escuela Villa Alegre Falta informe sanitario sector pre basico

2 | Escuela Parvulos Monteverde | Faltalnforme Sanitario sector pre basica
Falta sala multiusos
3 | Escuela Pedro De Valdivia Falta patio cubierto y cerrado exclusivo
Falta informe sanitario sector pre basico
Falta patio descubierto limitado ( 90m2 )
Falta salanultiusos
Falta informe sanitario sector pre basico
Falta recepcion definitiva sector pre béasico
Falta patio descubierto limitado ( 90m2)
4 | Escuela Arturo Prat Falta sala multiusos
Falta recepcion definitiva sector pre basico
Falta plano actualizado timbragor el municipio
Falta patio cubierto y cerrado exclusivo
Falta recepcion definitiva sector pre bésico
Falta patio descubierto limitado ( 90m2)
6 | Escuela de Parvulos Semillita | Falta informe sanitario
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INFRAESTRUCTURA ANO 2016i 2017-2018

PROYECTOS PRESENTADOSY PORPRESENTAR
FONDOS FNDR:

Reposicién Colegio Mundo Magico Finalizado
Monto adjudicado $ 4.626.585.159
Reposicion Escuela Boyeco Finalizado
Monto Adjudicado $1.716.485.657

FONDOST FNDR - MINEDUC
ReposiciérEscuela Especial Nielol Disefo finalizado con Rs espera financiamiento

ReposiciérEscuela Llaima Centro de Padres no esta de acuerdo con reubicacion

del establecimiento
L. Gabriela Mistral Se solicitara perfil para desarrollar
Normalizacion del Liceo
Disefio Gimnasio Escuela Trigales Disefio Finalizado y con permiso de edificacion
Liceo Técnico Disefio Normativo de los espacios existentes
Tercera etapa Gimnasio Lic&icentenaricEjecutada

Patio Techado Escuela Manuel Recabarffemmiso de Eficacion obtenido se llamalacitacion la

cubierta
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FONDOSMINEDUC PMU-FIE

Obras que se presentaron al Ministerio de Educacion para postulacion:

RBD | ESTABLECIMIENTO DESCRIPCION INTERVENCION ESTADO
. Mejoramiento cocina comedor y SSHH, o
5585| Escuela Villa Alegre ) Finalizado
Obras Hastz escuela Villa Alegre
1000utm Mejoramiento SS.HH. Y habilitacion
($45M) 5583 | Escuela Santa Rosa espacios cubiertos escuela Santa Rosa | Finalizado
Temuco
Reposicion ventanas salas de clasesesc| =
5575| Escuela Arturo Prat Finalizado
Obras Hasta Arturo Prat, Temuco
2000utm Mejoramiento sector pre basico y pasillo
($85M) 5567 | Escuela Manuel Recabarr¢ cubierto acceso escuela ManRelcabarren| Finalizado
Temuco
Conservacion cocina comedor y aulas lic{ En espera

Obras hasta|

5569

Liceo Gabriela Mistral

Gabriela Mistral, Temuco

de recursos

5000utm
($215M) — Instituto Superior de Conservacion taller mecanica Liceo En espera
Comercio Tecnolégico de la Araucania de recursos
5640 E la Mollul R icion total En espera
scuela Mollulco eposicion tota
Obras de recursos
+5000utm
En espera
(>$215M) 5580 | Escuela Campos Deportiv( Construccion techo multicancha existente

de recursog
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Fondos MINEDUC: FAEP 2017 PINTURAS

Se habilitara un Fondo de Apoyo a la Educacion Publica, destinada a mejorar las

fachadas de algunos Establecimientos educacionales, les saaletallan a continuacion:

NOMBRE DE LA INICIATIVA MONTO - ESTADO

Pintura Exterior Escuel@ampos Deportivos $90.000.006.EJECUTADO

Pintura Exterior Escuela Millaray $35.000.000.EJECUTADO
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Las siguientes Obras fuerogjecutadas por el Departamento de Educacion,

FONDOSMINEDUC: FAEP 2016-2017-2018
INFORME DE AVANCE PRESUPLWESTARIO DE GASTOSAL 31/08/2018

mediante fondos FAEP (Fondos de Apoyo a la Educacion Publica) del Mmmigteri

Educacion, las cuales son:

MANTENIMIENTO FAEP 2017

RBD N° ESTABLECIMIENTO MONTO TOTAL ESTADO

55654 1 |INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO $29.132.072
Protecciones Ventanas $1.382.732| FINALIZADO
Mantencion estufas a gas $1.649.340| FINALIZADO
Sistema Eléctrico (1) $26.100.000| FINALIZADO

5567-0 2 | LICEO TECNOLOGICO DE LA ARAUCANIA $980.000
Taller Automotriz $980.000| FINALIZADO

55689 3 | INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES $69.509.657
TECNICAS
Habilitacion Campanas Extractoras $4.337.550| FINALIZADO
Remodelacién Camarines $29.372.348| FINALIZADO
Taller enfermeria N° 1 $1.773.094| FINALIZADO
Pintura pasillos y mantencion liceo $2.199.539| FINALIZADO
Reposicion Pavimentos y Ejecucion Rampas $31.827.126| FINALIZADO

55697 4 | LICEO GABRIELA MISTRAL $35.338.479
Reparacion Hojalateria $4.037.075| FINALIZADO
Reparaciones Menores $3.541.738| FINALIZADO
reposicion pavimentos y pintura pasillos $27.365.538| FINALIZADO
Reposicion canaletas biblioteca $394.128| FINALIZADO

55824 5 | ESCUELA STANDARD $8.953.025
Cubierta $8.953.025| FINALIZADO

55832 6 | ESCUELA SANTA ROSA $32.621.922
Adecuacién bodega $4.121.922| FINALIZADO
Cubierta (2) $28.500.000| FINALIZADO

55859 7 | ESCUELA VILLA ALEGRE $6.941.952
Pintura exterior $6.941.952| FINALIZADO

55891 8 | ESCUELA MILLARAY $3.000.000
Cubierta $3.000.000| FINALIZADO

55921 9 | ESCUELA ANDRES BELLO $8.845.194
Reparacion Ascensor $509.320| FINALIZADO
Cubierta y rampas $4.435.874| FINALIZADO
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Rampas $900.000| FINALIZADO
Cubierta y Pintura $3.000.000| FINALIZADO

55972 10 | COLEGIO ALONSO DE ERCILLA $34.952.027
Ejecucion e Instalacion Of. Inspectoria $2.976.866| FINALIZADO
Cubierta Comedor $31.975.161| FINALIZADO

56014 11 |ESCUELA EL TRENCITO $2.299.827
Habilitacion Cubierta Acceso $2.299.827| FINALIZADO

56065 12 | ESCUELA VILLA CAROLINA $31.000.000
Mejoramiento Techumbre $31.000.000| FINALIZADO

56081 13 | ESCUELA LOS AVELLANOS $3.884.260
Ampliacion pasillo cubierto $3.884.260| FINALIZADO

56146 14 | ESCUELA LABRANZA $12.000.000
palomaspintura, cubierta $12.000.000| FINALIZADO

56200 15 |LICEO POLIVALENTE SELVA SAAVEDRA $35.630.303
Reparacién Ascensor $261.800| FINALIZADO
Disefio estructura quiebravistas $440.000| FINALIZADO
Mantencion bafios $2.227.531| FINALIZADO
Sistema absorcién aguas lluvias sector ascensor $425.425| FINALIZADO
Quiebravistas $32.275.547| FINALIZADO

200255 | 16 | ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY $30.267.583
BLANC
Disefio estructura quiebravistas $440.000| FINALIZADO
Quiebravistas $21.935.708| FINALIZADO
Instalacion Canales Aguas Lluvia $3.941.875| FINALIZADO
Reparacién Ascensor $3.950.000| FINALIZADO

55751 17 | ESCUELA ARTURO PRAT $14.989.437
Reparacién Bafios (3) $14.356.605| FINALIZADO
Reposicion de pisos en Satis Clases $3.632.832| FINALIZADO

56030 18 | ESCUELA DE PARVULOS MONTEVERDE $622.000
Pavimentos y proteccion de estufas $622.000| FINALIZADO

56049 19 | ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA $7.950.470
Mejoramiento prebasica y obras menores $7.950.470| FINALIZADO

$360.393.501
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Fondos MINEDUC: FAEP 2017

Las siguientes Obras seran ejecutadas por el Departamento de Educaciéon mediante
fondos FAEP (Fondos de Apoyo a la Educacion Puablica) 2017 del Mioistier

Educacion las cuales son:

Proyectos de Inversion FAEP 2017

Establecimiento Detalle M$ Estado
) o Instalaciéon Sistema Eléctricos o
Varios Establecimientos $8.711.454 Finalizada
Trotadoras
Escuela Standard Remodelacién Servicios Higiénicos |$ 64.290.031 Finalizada

Instituto deEspecialidade§ Remodelacion Camarines Liceo o
$29.372.349 Finalizada

Técnicas Técnico
Instituto Superior de Pintura Exterior Y Reposicion Sistemé o

_ o $ 70.000.000 Finalizada
Comercio Eléctrico

Instituto de Especialidade| Reposicion Pavimentos Y &jucion o
- $31.827.126 Finalizada
Técnicas Rampas

) o Habilitacion Comedor, Kitchenette
Instituto de Especialidade

. Docentes Y Mejoramiento Servicios |$ 23.500.000 Finalizada
Técnicas .
Higienicos
Liceo Bicentenario Tercera Etapa Gimnasio (1) $130.000.000 |Finalizada
TOTAL $ 360.710.929
Nota:

(1) Tercera Etapa Liceo Bicentenario consider6 $130M FAEP 2016, FAEP 2017
$130M y fondos Educacién $79.991.598. Total $339.991-.598.
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INICIATIVAS FAEP 201 8

Dentro de las iniciativas presentadas para fondos FAEP para €20d4i®p se
encuentran los siguientes proyectos, en los cuales se detalla el Establecimiento y su

Presupuesto estimado. Estas iniciativas seran ejecutadas en el afio 2019.

Establecimiento Detalle ESTADO M$
Instituto de Especialidades L En Licitacion
o Reposicién Termopaneles 130
Técnicas
Liceo Gabriela Mistral Reposicién Termopaneles En Licitacion 85
Escuela Pedro de Valdivia| Mejoramiento Servicios Higiénicos En Licitacion 50
Escuela Manuel _ _ o o EnLicitacién
Mejoramiento Servicios Higiénicos 70
Recabarren
TOTAL 335

Ademas, se consideran otras iniciativas de proyectos de Infraestructura para el afio

2018, entre los cuales, destacan:

OTRAS INICIATIVAS DE PROYECTOS

Establecimiento Detalle ESTADO M$
Departamento de Habilitacion Bodega Departamento De Educacion | Preparacién 130
Educacién Municipal | Municipal Antecedenteg
Instituto de _ L ) . Preparacion

o Ejecucion Pintura Interior, Reparacion SSHH y
Especialidades y ] Antecedenteg 80
o Adecuacion Accesos Universales
Técnicas
Instituto de Disefio Arquitecténico Para Normalizacién Preparacion| 100
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Especialidades

Técnicas

Establecimiento

Antecedentes

Escuela Artistica

Preparacion

Habilitacion Comedor Docentes 25
Armando Dufey Blanc Antecedenteg
Escuela Pedro De . ] o ) ] Preparacion
. Mejoramiento Acces®rincipal, Pintura Interior 60
Valdivia Antecedenteg
L o Preparacion
Escuela Arturo Prat | Reposicion Sistema Eléctrico 70
Antecedenteg
Escuela Millaray Ejecucion Pintura Exterior e Interior Ejecutada 35
i Reposicién Antepechos Patio Interior, Reposicién | Preparacién
Escuela Andrés Bello | ) 50
Pisos Parquet Aulas Y Pintura Antecedentes
Escuela Villa Carolina | Mejoramiento Interior, Pintura Exterior En Ejecucion 97
Escuela Campos y ) ) Preparacion
. Construccion Techo Multicancha Existente 200
Deportivos Antecedenteg
Escuela Parvulos . ] ) Preparacion
Mejoramiento Cerco Perimetral 20
Monteverde Antecedenteg
Liceo Polivalente Ejecucion Pintura Exterior E Instalacion 2° Etapa Preparacion 20
Selva Saavedra Quiebravistas Faltantes Antecedentes
Escuela Artistica ) ) ) Ejecutada
Disefio Patio Cubierto 150
Armando Dufey Blanc
_ ) Construccion Bafio Kinder Mantencion Sistema Preparacion
Escuela Collimallin 10
Agua Potable Antecedentes
Escuela Los Avellanos Mejoramiento Sala Pie Ejecutada 8
TOTAL 1.097
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FONDOS DE REPARACION Y MANTENCION ANO 2017

El Departamento de Educacion Municipal supervisara, asesorara e inspeccionara a
cada establecimiento educacional en materias de Reparacion y Mantencién de la
Infraestructura, con la finalidad de estableceresemgcias y prioridades que permitan el
buen funcionamiento del establecimiento. De igual forma realizard las postulaciones a
fondos externos, ya sean del MINEDUC, FNDR, PMU, FIE, etc.

Todos aquellos proyectos de infraestructura menores a 100 UTM podran ser
presentados al Portal Mercado Publico, una vez visado por lagnéidnica responsable
del DEM.

Como prioridad se sugiere a cada Director, atender en forma inmediata todos
aquellos trabajos, proyectos u obras de infraestructura que se refieran adadany

Reparacion de lo siguiente itemslenados en forma prioritaria:

Cubiertas y Hojalaterias Las mantenciones se deben realizar en periodos de enero a abril
y desde octubre a diciembre.

Servicios Higiénicos las intervenciones mayores, como repdsicide artefactos y
reparaciones a la red de alcantarillado, se deben realizar en periodos de enero a marzo y en

el mes de julio.

Los servicios higiénicos siempre deben estar operativos funcionando en buenas
condiciones. En el caso de las Escuelas Rurs¢edebera considerar la limpieza de la fosa

séptica cada dos meses.

Sistemas de CalefaccianLos sistemas de calefaccion, ya sean estos con lefia seca, gas
(licuado o natural) y mediante calderas a pellet, deben estar operativos desde abril a
octubre de ada afio. Las mantenciones de los artefactos y sistemas en general deben

realizarse e periodos de octubre a marzo.
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Red de GasEn las instalaciones de gas, ya sean éstas de gas licuado o natural, deben estar
operativas durante todo el afio. Las interveresomayores a las instalaciones deben

realizarse el periodo de enero y febrero.

Ascensores, Elevadores y MontacargaS§e realiza llamado a Licitacion para mantencion

anual de cada uno de los equipos de elevaci@epres en los establecimientos.

Equipos Hidroneumaticos. Se refiere a aquellos establecimientos que cuenten con
sistema de elevacion del agua potable, compuesto por un estanque de almacenamiento,
Hidropac, el cual aumenta la presion en la red de agua potable, y las bombas hidraulicas.
De prefeencia estas mantenciones se deben realizar en periodos dé &aieayo y en el

mes de julio de tal forma que queden perfectamente operativas en el resto del afio,

realizando solamente manten@sminimas a su funcionamiento.

Red de Agua Potable y Alcardrillado: La red de agua potable y alcantarillado debe estar
siempre en buen estado. Se debe dar especial atencién a todo tipo de filtraciones de agua
potable, limpieza de cAmaras de alcantarillado y desgrasadora. Todas las filtraciones deben
atenderse eforma inmediata, tanto en la red de agua potable, como en las instdaeion

la red de alcantarillado.

Cocinas: Deben estar operativas durante todo el afio, las reparaciones y mantenciones

mayores deberealizarse en enero y febrero.

Sistema Eléctrico Al igual que en la situacion anterior, las intervenciones de mayor
envergadura deben realizarse en enero, febrero y en julio, garantizandsigtesel esté

siempre operativo.

Todas las otras reparaciones, como pavimentos de pisos de salas y pasitis, puer
y ventanas, cierros perimetrales (cercos), revestimientos interiores y exteriores, pinturas,
quincallerias y cerrajerias, etc. se podran calendarizar en el trascurso del afio dependiendo

de los recursos.
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Varios de estos trabajos corresponden a la apdicade normativas y leyes

vigentes que necesariamente deben estar en buenas condiciones y operativas.

Los establecimientos educacionales seran responsables de atender a los
requerimientos de las supervisiones externas, ya sean éstas del Servicio Macgaiatl,

Provincial de Educacion u otemtidad publica fiscalizadora.

Estadistica de Avances:

Se presenta en detalle las siguientes estadisticas que vienen a retratar la gestion
realizada el primer semestre del afio 2018, correspondiente al pericuitrigio entre el
02 de enero de 2018 al 15 de junio del presente afio, lo cual se compara con los datos
obtenidos en el mismo periodo de tiempo para el afio 2017.

Los indicadores que se aprecian en la siguiente estadistica, representan la inversion
realizada (en pesos chilenos) para obras de infraestructura, mantencién y reparacion
desarrolladas en los distintos establecimientos educacionales y dependencias del

Departamento de Educaciéon Municipal de Temundos periodos antes indicados.

Comparacion Inversiéon ler Semstre 2017 vs ler Semestre 2018.

Respecto a la inversion de infraestructura realizada a la fecha y comparada con el

mismo periodo de tiempo al afio 2017, se observan los siguientes resultados:

V Inversion de infraestructura periodo prinsemestre afio 2017: $305.793.212.

V Inversion de infraestructura periodo primer semestre afio 2018: $912.996.233.

V Observando el primer semestre del afio 2018, se aprecia un incremento de un
299,2 % respecto a la inversion realizada en infraestructura, manterycio

reparacion, en comparacion al mismo periodo en el 2017.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 129



Semestre / Afio Inversién

ler Semestre 201 $ 305.793.21
ler Semestre 201 $ 912.996.23
Total general $ 1.218.789.44¢

GRAFICO NA38 COMPARACION INVERSION 2017 VS 2018 (1ER
SEMESTRE)
$1.000.000.000 $912.996.233
$900.000.000
$800.000.000
$700.000.000
$600.000.000
$500.000.000
$400.000.000 $305.7937712
$300.000.000
$200.000.000
$100.000.000
$-

mmm Total

Lineal (Total)

ler Semestre 2017 ler Semestre 2018
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Detalle Inversion Primer Semestre 2017 por Establecimiento

Se presenta detalle de inversion de obras de infraestructura para el primer semestre

del afio 2017, en la cual se detalla la inversdmestablecimiento educacional.

Establecimiento Inversién

ESCUELAMOLLULCO $ 1.071.00
ESCUELA VILLA ALEGRE $ 1.757.39
ESCUELA VILLA CAROLINA $ 2.312.28
ESCUELA DE PARVULOS MONTEVERDE $ 3.115.42
ESCUELA LLAIMA $ 3.514.66
INTERNADO GABRIELA MISTRAL $ 3.891.95
LICEO PABLO NERUDA $ 3.906.72
ESCUELA BOYECO $ 4.499.68
COLEGIOALONSO DE ERCILLA $ 6.495.24
LICEO BICENTENARIODE TEMUCO $ 7.479.38
INSTITUTO DE ESPECIALIDADES TECNICAS $ 17.076.91
ESCUELA LOS TRIGALES $ 20.567.67
ESCUELA ARTURO PRAT $ 25.682.59
LICEO GABRIELA MISTRAL $ 39.595.60
INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO $ 78.972.40
DEPARTAMENTO DE EDUCACION $ 85.854.26
TOTAL GENERAL $ 305.793.21
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GRAFICO NA39 INVERSION 1ER SEMESTRE 2017 POR
ESTABLECIMIENTO

DAEM maessssssssssssssssssssssmsmmmmn - $85.854.261
INSUCO neeessssaammnmnnnnnnmmmmmmmm  $78.972.405
LICEO GABRIELA MIST Ruseesesssssssssms  $39.595.605
ESCUELA ARTURO PR $25.682.590
ESCUELA LOS TRIGAnESsssssm $20.567.674
ISETT mmmm  $17.076.913

LICEO BICENTENARGE $7.479.388

ESCUELA ALONSO DE ERQisA $6.495.244
ESCUELA BOYEQG® $4.499.688
LICEO PABLO NERUD $3.906.728
INTERNADO GABRIELA MISTRAL$3.891.952
ESCUELA LLAIM@ $3.514.663
JARDIN MONTERDE $3.115.420
ESCUELA VILLA CAROLINA$2.312.289
ESCUELA VILLA ALEGRE$1.757.392
ESCUELA MOLLULQO$1.071.000

$-  $20.000.0(£10.000.0C%50.000.0(%380.000.08000.000.000
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Detalle Inversién Primer Sanestre2018 por Establecimiento

Se presenta detalle de inversion de obras de infraestructura para el primer semestre del afio
2018, en la cual se detalla la inversion por cada establecimiento educacional. Ademas, se

entrega el detalle de cada proyecto desarrolfagjecutado en el periodo indicado.

ESTABLECIMIENTO INVERSION

INTERNADO LICEO PABLO NERUDA $ 416.50
LICEO TECNOLOGICO DE LA ARAUCANIA $ 450.00
ESCUELA DE PARVULOS CAMPANITA $ 465.00
LICEO POLIVALENTE SELVA SAAVEDRA $ 1.041.25(
ESCUELA LABRANZA $ 1.413.72(
ESCUELA COLLIMALLIN $ 1.963.013
ESCUELA EL TRENCITO $ 2.014.46"
ESCUELA ANDRES BELLO $ 3.017.78¢
LICEO GABRIELA MISTRAL $ 3.284.40(
ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA $ 3.639.02(
ESCUELA MANUEL RECABARREN $ 213.120

ESCUELA MANIO CHICO $ 4.700.00(
INTERNADO GABRIELA MISTRAL $ 4.800.00(
COLEGIOALONSO DE ERCILLA $ 4.851.95¢
ESCUELA ARTURO PRAT $ 5.808.061
DEPARTAMENTO DEEDUCACION $ 8.148.571
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VARIOS ESTABLECIMIENTOS $ 8.568.00(
ESCUELA LOS AVELLANOS $ 9.375.261
ESCUELA DE PARVULOS MONTEVERE $ 19.293.06¢
ESCUELA MOLLULCO $ 29.590.354
ESCUELA LOS TRIGALES $ 30.000.00(
INSTITUTO DE ESPECIALIDADES TECNICAS $ 30.960.544
ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS $ 38.485.69]
ESCUELA LLAIMA $ 54.951.77%
ESCUELA STANDARD $ 65.940.031
ESCUELAARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC | $ 115.160.56(
ESCUELA VILLA CAROLINA $ 118.058.36¢
LICEO BICENTENARIODE TEMUCO $ 342.385.7071
TOTAL GENERAL $ 912.996.23]
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GRAFICO NA40 INVERSION 1ER SEMESTRE 2018 POR ESTABLECIMIENTO
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Estado Inversion Primer Semestre 2018

Al cierre del primer semestre del afio 2018, se observa una inversion realizada de

$912.996.233. De este universo, se aprecsigiaiente:

V 57% de las obras desarrolladas en este periodo ya se encuentran ejecutadas.

V 10% se encuentra en desarrollo y ejecutandose.

V 33% aun no se ejecuta, pero se encuentra Adjudicada (16%) o en proceso de

Licitacion (17%)
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Estado Obras ler Semestr@018 Inversién

Adjudicada $ 152.292.52
Ejecutada $ 522.901.77|
En Ejecucion $ 93.784.14
En Licitacion $ 144.017.78
TOTAL GENERAL $ 912.996.23

GRAFICO NA41ESTADO INVERSION 1ER SEMESTRE 2018

$144.017.78& /,

$93.784.140___

$152.292.526
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= Adjudicada
= Ejecutada
= En Ejecucion

= En Licitacion
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Detalle Obras de Infraestructura por Estabecimiento, Primer Semestre 2018

ESTABLECIMIENTOS OBRA ESTADO MONTO
DEPARTAMENTO DE EDUCACION | Habilitacién Bodegas Ejecutada $3.165.400
ESCUELA MOLLULCO Habilitacion Aula Ejecutada $3.979.360
LICEO POLIVALENTE SELVA
SAAVEDRA Mantencion Cubierta Ejecutada $1.041.250
ESCUELA MOLLULCO Construccion Pozo Absorbente | Ejecutada $1.279.994
LICEO BICENTENARIODE
TEMUCO Reparacién Sala de Artes Ejecutada $1.354.220

En
ESCUELA LOS AVELLANOS Habilitacion Sala Pie Ejecucion $8.935.261
Mantencion Cubierta Escuela
ESCUELA LABRANZA Labranza Ejecutada $1.413.720
LICEO BICENTENARIODE
TEMUCO Construccion 3° Etapa Gimnasio| Ejecutada $336.991.598
Remodelacién Servicios
ESCUELA STANDARD Higienicos Ejecutada $64.290.031
ESCUELA ARTISTICA ARMANDO
DUFEY BLANC Sala de Bombas Ejecutada $3.842.748
VARIOS ESTABLECIMIENTOS Sanitizacién y Desratizacion Ejecutada $4.581.500
Mantencion Estufas a Gas
VARIOS ESTABLECIMIENTOS Establecimientos Ejecutada $3.986.500
ESCUELA ARTISTICA ARMANDO
DUFEY BLANC Reposicién Puertas Acceso Ejecutada $3.573.427
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ESCUELA VILLA CAROLINA Reposicion Calefactora a Gas Ejecutada $17.408.748
Pintura Exterior y Reparaciones | En

ESCUELA LLAIMA Varias Ejecucion $40.554.060

LICEO GABRIELA MISTRAL Mantencion Cubierta Ejecutada $3.284.400

En

ESCUELA MANIO CHICO Habilitacion Aula Ejecucion $4.700.000
Instalacion de lluminacion

DEPARTAMENTO DE EDUCACION | Exterior 3 LED 100W Ejecutada $283.172
Confeccibn e Instalacion

ESCUELA VILLA CAROLINA _ o _ _
Hojalateria Biblioteca 3° Piso Ejecutada $449.820

INSTITUTO DE ESPECIALIDADES | Reinstalacion y Sellado de

TECNICAS Caballetes en Dos Ejes Ejecutada $446.250
Mantencion y Limpieza de

ESCUELA DE PARVULOS Cubierta y Canales de Agias

CAMPANITA Lluvia Ejecutada $465.000
Limpieza y Mantencién Canales
Aguas Lluvia

ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA Ejecutada $440.300

INTERNADO LICEO PABLO Limpieza y Mantencién Canales

NERUDA Aguas Lluvia Ejecutada $416.500
Reposicién Cierre Perimetral En

ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS | (Movamonos) Ejecucion $8.155.566

ESCUELA MOLLULCO Habilitacion Patio Cubierto Ejecutada $19.581.000
Ejecuccién de Excavacion en Palf

ESCUELA LOS AVELLANOS Interior Ejecutada $440.000

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco



Habilitacion de Estacionamiento

DEPARTAMENTO DE EDUCACION | en DAEM Ejecutada $4.700.000
Reposicion Puertas de Salida a

COLEGIOALONSO DE ERCILLA ] _
Patio Ejecutada $3.927.000

ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA Mejoramiento Patio de Juegos | Ejecutada $2.741.760

LICEO TECNOLOGICO DE LA Mantencion General Cubierta

ARAUCANIA Comedor Ejecutada $450.000

LICEO BICENTENARIODE

TEMUCO Construccion Tabiques y Puertag Ejecutada $4.039.887

ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS | Pintura Exterioir Adjudicada $30.330.125

ESCUELA ARTISTICA ARMANDO

DUFEY BLANC Habilitacion Patio Cubierto Adjudicada $107.744.385
Reparacion Escenario y Letras | En

ESCUELA STANDARD Volumétricas (Movamonos) Licitacion $1.650.000
Suministro e Instalacion Canales

ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA Aguas Lluvia Ejecutada $456.960

ESCUELA DE PARVULOS Cierre Perimetral YRevestimiento

MONTERDE Exterior Ejecutada $19.293.069

INSTITUTO DE ESPECIALIDADES | Habilitacién y Mejoramiento de | En

TECNICAS Espacios Ejecucion $30.514.294
Mantencion Cubierta y Reposicid

ESCUELA MANUEL RECABARREN | Puertas Ejecutada $4.213.120

ESCUELA ARTUROPRAT Habilitacion Cubierta Pre Basica | Ejecutada $1.832.693

ESCUELA LLAIMA Reposicién de Canal Ejecutada $179.702
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ESCUELA VILLA CAROLINA

Provision e Instalacién Canales d

Aguas Lluvia, Caja Escalera Ejecutada $199.801
Reposicion déavimentos en
ESCUELA ARTURO PRAT Salas Ejecutada $3.975.370
ESCUELA EL TRENCITO Mejoramiento Patio Techado Ejecutada $2.014.465
ESCUELA COLLIMALLIN Mejoramiento Aula Ejecutada $1.963.013
Mantencion de Enchufes e
INTERNADO GABRIELA MISTRAL )
Interruptores Ejecutada $200.000
Sum. Y Coloc. De Laminas En
COLEGIOALONSO DE ERCILLA _ _ _ B
Antiexplosivas en Puertas Ejecucion $465.500
En
INTERNADO GABRIELA MISTRAL o o o
Reparacion Pinturas interiores Licitacion $4.600.000
Sum. Y Coloc. De Caucho en En
COLEGIOALONSO DE ERCILLA _ L
Juegos Infantiles Ejecucion $459.459
Pintura Exterior y Mejoramiento | En
ESCUELA VILLA CAROLINA _ S
Exterior Licitacion $100.000.000
Mejoramiento Sala Recreativa En
ESCUELA ANDRES BELLO (Movamonos) Licitacion $3.017.789
En
ESCUELA MOLLULCO o L
Habilitacion Aula Licitacion $4.750.000
ESCUELA LLAIMA Reposicién Calefactores a Gas | Adjudicada $14.218.016
Mejoramiento Interior Escuela Lo| En
ESCUELA LOS TRIGALES Trigales Licitacion $30.000.000
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El Departamento de Educacion, mantiene y administra un significativo nimero de
establecimientos educacionales, que permiten dar cobertura y satisfacer los intereses y
diversas necesidades de nuestra poblacion, ofreciendo a la comunidad la mas variada
modaldad de ensefianza, esto es: Salas Cunas y Jardines Infantiles (VTF Junji), ensefianza
pre béasica, basica, educacion especial, orientacion artistica, media humanista y técnico
profesional y de educacion de adultos. En este orden, el rol que asumilda de
Gestion de Persongscobra especial relevancia para el servicio, ya que una de sus
principales responsabilidades considera gestionar la provision del recurso humano
necesario para dar sustento al quehacer de cada unidad educativa y con ello a nuestro
sistema educacional en general. Sin embargo, no menos importante son las otras multiples
funciones que esta Unidad cumple, manifestadas, también en el Reglamento Interno N°1 de
fecha 16 de agosto de 2012, segun lo siguiente:

Articulo 68:

a) Seleccionar, reclutar y proveer los recursos humanos a las distintas unidades que lo
requieran, cautelando el cumplimiento del perfil e idoneidad profesional

b) Mantener actualizados los registros con toda la informacion referida al personal y
sus antecedess.

c) Ejecutar y tramitar la incorporacién, promocion, retiro o destinacion del personal
como también lo relativo a licencias, permisos, asignaciones familiares y todo lo
relativo a solicitudes con inquietudes del personal.

d) Controlar la asistencia y horame trabajo.

e) Programar y ejecutar acciones de bienestar para el personal supervisando las
unidades de sala cuna, jardin infantil, unidad sanitaria y de seguridad industrial y

otros de asistencia social informando las soluciones.
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f) Velar porque el personal piee hacer efectivos sus derechos estatutarios.

g) Preparar cuando corresponda los escalafones del personal teniendo en consideracion
las normas legales pertinentes.

h) Mantener un archivo actualizado con la legislacion que afecte al personal,
asesorando oportunamte a estos sobre las materias de esta naturaleza.

i) Proponer en conjunto con otras unidades manuales de descripcion y especificacion
de cargos.

j) Proponery llevar a cabo programas de capacitacion para el personal.

k) Mantener actualizado el inventario de bermauebles y el catastro de bienes
inmuebles de su dependencia.

[) Administrar los bienes muebles e inmuebles para el adecuado funcionamiento de los
establecimientos.

m) Suministrar los servicios generales y menores de apoyo a la gestion.

n) Calcular y registrar yggar las remuneraciones del personal a cargo.

0) Velar por el adecuado cumplimiento de las normas relativas a subvenciones.

p) Proponer y llevar a cabo programas y acciones tendientes a optimizar el uso de los
recursos humanos, materiales y financieros.

q) Administrar el sistema de compras publicas, emitiendo 6rdenes de compra, decretos
de pago.

r) Administrar las cuentas corrientes, del sistema educacional y de atencion de
menores.

s) Administrar el presupuesto asignado.

De los puntos descritos, se debe precisar que esta Unidad de Gestion de Personas no
es responsable de los enunciados en literales; k) 1), m), n), 0) q) y r), las cuales son de

competencia de la Unidad de Administracion y Finanzas del Departamento dei@ducac
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Otro es el caso, en que ésta sélo es responsable de manera parcial de las tareas enunciadas

en las letras; e) y p) anteriores.

Es afan de la Unidad de Gestion de Personas del Departamento de Educacion
Municipal de Temuco, dar cabal cumplimiento déat® las funciones especificas descritas
y otras que contribuyen al logro de objetivos comunes, que promueven y propenden el
bienestar y desarrollo personal y laboral de todo el personal de su dependencia. Esto,
entendiendo nuestro objetivo final, comdagro de satisfaccion de quienes participan del
sistema educacional, principalmente de los nifios, nifias, adolescentes y adultos que han
optado por la educacién publica, quienes a través de las distintas modalidades de ensefianza
gue se ofrece, anhelan des#ar sus potencialidades y con ello, el logro de sus objetivos
personales.

En este sentido, es propicio sefalar que la Unidad, ha dado cumplimiento a nuestra
manifestacion en PADEM 2018, en lo referido a administraciébn y reclutamiento de
personal, ejeation presupuestaria, actividades de promocién, capacitacion, reconocimiento
y motivacion del personal y, por cierto, las otras materias de caracter normativo que sean
aplicables a tareas de su quehacer habitual.

Asi es que, el Plan Anual de Desarrollo &ativo Municipal de Temuco en su
proyeccion 2019, en lo que particularmente compete a la Unidad de Gestion de Personas,
postula en primer término; realizar una lectura y analisis de los alcances obtenidos relativos
a los compromisos sostenidos en PADEMjewte; en segundo lugar, realizar una
proyeccién de las materias de su competencia, analizadas individualmente y conjuntamente
a una mirada comparativa entre ambos, y por otra parte, entregar distintas alternativas que
permitan continuar en la senda dab#jo conjunto y articulado con las otras unidades y
areas del servicio, basado en objetivos comunes y aspirando el mejoramiento continuo de
los resultados en educacion. Para ello, propone alternativas regladas al momento de aplicar

acciones administratas en el marco de sus facultades y responsabilidades legales,
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atendiendo las directrices de calidad y buen servicio otorgadas por la primera autoridad
comunal.

Réqgimen Estatutario del Personal:

La organizacion del recurso humano se clasifica engimgsos, de acuerdo a las
funciones desarrolladas por los funcionarios y funcionarias de las distintas unidades
educativas y D.A.E.M., asi como el régimen contractual de cada sector que presta servicios,

entendiéndose:

1 Dotacion Docente (profesionales deeducacion, adscritos a la ley N 19.070 de
1991 y supletoriamente por el Cadigo del Trabajo).

1 Dotacion Asistentes de la Educacion (funcionarios profesionales, administrativos y
de servicios, regidos por el Cédigo del Trabajo y la ley N° 19.464 de 1996,
modficada por la ley N° 20.244 de 2008).

1 Dotacion personal DAEM, afectos a las disposiciones legales del Cddigo del
Trabajo.

Lo anterior, se sustenta en distintos origenes presupuestarios, para efectos de
administracion y contrataciéon de personal, tamlaérargo de la Unidad de Gestion de

Personas.

Subvencion regular (D.F.L. N° 2/1998 de Educacion).
Subvencion Escolar Preferencial (ley N° 20.248).
Subvencion Especial Diferencial (ley N° 20.201).

Fondo de Apoyo a la Educacion Publica.

= =4 A A4 -

Otros (financiamientexterno: v.gr. Ministerio de Educacion).
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Respecto del presente afio, la dotacion total de personal dependiente del
Departamento de Educacion Municipal de Temuco y adscrito a las distintas disposiciones

legales que aplican en este orden, se encuestidenciadas en siguiente cuadro resumen.

Personal Sub. Regular |SEP |PIE Total
Docentes 917 160 147 1.224
Asistentes de la Educacig

Caodigo del Trabajo 617 386 143 1.146
Total 1.534 546 290 2.370

Lo anterior, segun muestra tomada al 30/09/218,considera al personal titular y
a contrata, afectos al Estatuto Docente, Ley 19.464 y Cédigo del Trabajo, contratados bajo

financiamiento de Subvencion Regular, SEP y PIE.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 145



V.1 PREVENCION DE RIESGOS

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley7I&1/1968, que declara obligatorio el seguro
y establece normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, en
concordancia con la Ley 19.345/1994, que hace exigible la aplicacion de tales normativas
también para trabajadores del sector publico; la Municipalidad de Temuco, como ente
empleador de un significativo numero de trabajadores, dando cumplimiento a tal
disposicion, se ha mantenido adherida a Mutual de Seguridad C. Ch. C. (en adelante,
Mutual de &guridad) desde el afio 1974.

Interpretamos en este sentido, que la gestion de seguridad y salud en el trabajo se
basa en el concepto de la proteccion de las personas que desarrollan actividades de todo
tipo dentro de una organizacion.

Las estadisticas deccidentabilidad del personal dependiente del Departamento de
Educacion al afio 2017, ya sea por accidentes del trabajo o enfermedad profesional, registro
en términos de nimero de casos, un significativo porcentaje, si se compara con otras areas
de nivel entral municipal. Lo anterior, debe su explicacion en que efectivamente, el
Departamento de Educacion, mantiene a su cargo aproximadamente el 64,7% del total del
universo de trabajadores vinculados a la Municipalidad de Temuco (cifra calculada al mes
de agosto de 2018). Ademas, por la naturaleza de la funcién, el personal que desempefia
labores en establecimientos educacionales, supone un mayor grado de exposicion al riesgo
de accidentes laborales y/o enfermedades profesionales, dado el escamaenei que
se desenvuelven.

Bajo estos términos, se reconoce la importancia que posee esta materia y con ello
relevamos lo declarado en PADEM vigente, respecto del compromiso adquirido por la
autoridad en la busqueda permanente de espacios, promociéregciéalide acciones de
prevencion de riesgos y autocuidado dirigido a todo el personal dependierttede

Departamento de Educacion.
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Es asi que, atendiendo la necesidad de materializar tal declaracion y compromiso, el
servicio a dispuso focalizar el trabajo preventivo a través de diversas herramientas y

procedimientos, tales como;

Implementacion de campafas de prevencion de caidastdalMe Seguridad.
Charlas de identificacién de peligros y autocuidado en los establecimientos.
Capacitaciones en teméaticas especificas solicitadas por los establecimientos.
Inspecciones de Mutual de Seguridad

Inspecciones de Prevencion de Riesgos DAEM

Re activacion y asesoria de Comités Paritarios.

=4 =2 4 4 -4 -5 -2

Investigaciones de accidentes por parte de los comités paritarios.

En relacion a los Comités Paritarios podemos mencionar que a diciembre del afio
2017 se contaba con 20 Comités Paritariokiercionamiento. Al mes de Julio del presente
afo, se ha logrado reactivar un total de 26 Comités Paritarios los cuales trabajan de manera
activa con la asesoria de la Unidad de Prevencién de Riesgos DAEM, ademas se ha
iniciado durante el presente afio ebqgeso de pre auditorias de certificacion desde Mutual
de Seguridad, cuyo objetivo es estandarizar el trabajo de los comités y prepararlos para una
etgpa posterior de certificacion.

En otro punto, durante el segundo semestre del afio 2017 se finalin@éedqde
aplicacion del cuestionario ISTAS 21 en la Unidad de Atencibn a la Infancia,
extendiéndose a los Zdardines Infantiles VTF JUNJI.

Esta herramienta preventiva se desprende del Protocolo de Vigilancia de Riesgos
Psicosociales en el Trabajo delNMBAL, aprobado en Resolucion Exenta N° 336 del 12 de
Junio del 2013 y tiene como objetivo la identificacion y control de aquellas situaciones del

trabajo con potencial de generar enfermedades profesionales de origen mental.
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El desarrollo de este proces®lleva a cabo con la asesoria de Mutual de Seguridad,
lo que ha permitido realizar actividades técnicas de capacitacion tanto para Profesional
Prevencionista de Riesgos DAEM asi como a la Unidad de Gestion de Personas, Directivos
y funcionarios que confman los Comités de Aplicacion fordas en los establecimientos.

Se planifico la implementacion de este protocolo para inicios del afio escolar 2018
en los establecimientos educacionales dependientes de esta administracion de acuerdo

inicialmente a cart&antt propuesta por la Unidad de Prevencion de Riesgos.

PROCESO DE APLICACION PROTOCOLO PSICOSOCIAL DAEM

ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.

ETAPAS
Formacién de Comité
Central

Formacién de Comités
Establecimientos
Difusidn/Capacitacion
Comités
Sensibilizacién
Aplicacién de
cuestionario
Presentacion y analisi
de resultados

Disefio de medidas

Ejecucion de Medidas
Monitoreo de Medidas

A la fecha de emision del presente PADEM, los establecimientos se encuentran en
el proceso de presentacion y analisis de resultado para luego continuar con la etapa de
disefio y ejecucion de meldis.

El alcance de la aplicacion del cuestionario ISTAS 21 version breve ha permitido la
evaluacion de 25 centros de trabajo, resultando de ésta, 13 centros con prevalencia de

riesgp Bajo y 12 con riesgo Medio.

Por otra parte y en el ambito adminigtraf se mejor6 el ordenamiento de procesos
para cautelar la autenticidad de los casos denunciados y la aplicacion de conducto regular
sobre la materia. Para ello se elabor6 e implemento el siguiente flujograma socializado con

todo el personal, cuestiomtaién comprometida en PADEM vigente.
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FLUJOGRAMA DE ACCIDENTE LABORAL CON O SIN LESION
RECOPILACION DE ANTECEDENTES REPORTE INVESTIGACION DEL ACCIDENT REVISION DE LOS ANTECEDENTES Y VALI PRESTACION MEDICA Y POSTERI
INICIO DEL PROCESO 4
DIRECTOR/A UNIDAD DE GESTION DE PERSONA! MUTUAL DE SEGURIDAD
DRECICRA DRECIORA COMITE PARITARIO PREVENCION DE RIESGOS DAEM SISTEMA DE SALUD

 — ES ACOGIDO COMO

| DIRECTOR/A REALIZA ACCIDENTRBORAL RECI|

- EL ACCIDENTADO DECLAR, INVESTIGACION CON UN TRATAMIENTO ASOCIAI

CONLESION LEVE =3 POR ESCRITO LOS HECF PLAZO MAXIMO DE 6 HR AL SEGURO LEY
DIRECTOR/A
ACCIDENTBBORAL CON ENVIAREPORTE
SINLESION DE ACCIDENTH S\E/ES‘SEA A SE EMITE DIAT
INMEDIATAMEN T} oA on ] DocumENTOS [+
ARRHHY A ACCIDENTE ASOCIADOS
- PREVENCION D

CON LESION|GRAVE RIESGOS DAE| NOES ACOGIDO COM

ACCIDENTE LABORAL
DIRECTOR/A REALIZA DERIVADO PARA RECIH

N INVESTIGACION CON U| ATENCION MEDIGA
PLAZO MAXIMO DE 12 HI TRAVES &l SISTEMA
PREVISIONAL
SOLICITUD|DE AMBULANCIA MUTUAL DE SEGURIDAD; 1407
SAMU: 131 |

Adicionalmente, se incorporé en los convenios de desempefio de directores,
celebrados a partir del afilo 2018, indicadores de gestion que permitan disminuir
gradualmente la tasa de siniestralidad registrada en cadéewrltos, en este caso y por
otro, evitar la configuracién judicial o administrativa de situaciones dewalas acoso
laboral o mobbing.

Resulta entonces, satisfactorio mencionar que tales acciones han logrado positivo y
significativo impacto en la dismirgion del ausentismo laboral, o que se evidencia en los
registros de accidentabilidad consignados desde enero a septiembre del afio 2018 versus
igual periodo del afio anterior. En este caso, se observaogdifioparativo sobre la

materia.

ANO N° ACC. TRABAJO | N° ENF. PROF. | DIAS PERDIDOS ACC. | DIAS PERDIDOS ENF.

2017 70 7 576 134

2018 51 1 271 46
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GRAFICO NA42 COMPARATIVO
ENERO - SEPTIEMBRE 2017 / ENERO- SEPTIEMBRE 2018
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*Fuente: Estadisticas DAEM

La grafica anterior, nos permite evidenciar una sustancial baja, en términos de
registros de denuncias de accidentes del tralyajde enfermedades profesionales

presentadas en el periodo en estudio, las que han sido efectivamente aceptadosscomo tale
por la mutualidad respectiva.
Asimismo, atendiendo los resultados generales anteriormente expuestos,

a
continuacion, se presenta ekglose de casos presentados por establecimiento.
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GRAFICO NA43NADE ACCIDENTES POR ESTABLECIMIENTO
ENERO - SEPTIEMBRE 2018

m Esc. Campos Deportivos
m Esc. Llaima

m Esc. Alonso de Ercilla

i Liceo Tiburcio Saavedra

m Liceo Gabriela Mistral

m Esc. Especial Nielol
< m Esc. Amanecer

m Liceo Pablo Neruda

m Esc. Villa Carolina
Personal DAEM

H (en blanco)

m Esc. Pedro de Valdivia

= Esc. Santa Rosa

Esc, Manuel Recabarrer

*Fuente: Estadisticas DAEM

En razoén de la distribucion y numero de casos registrados en periodo en estudio, es
posible concluir que los mas altos registros, se constatan en Escuela Campos Deportivos
con un total de seis denuncias, superando por lejos el porcentaje promedio del sistema,
seguidas por Escuela Llaima, con cuatro casos.

En este sentido, también es necesario precisar las causas que generan con mayor

frecuencia accidentes del trabajo, represdas en el siguiente gréfico.
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GRAFICO NA44 CAUSAS MAS FRECUENTES DE

ACCIDENTES
m Sobreesfuerzo m Caldas de mismo nivels Golpeado por
Contacto con m Golpeado contra m Otros

4%

*Fuente: Estadisticas DAEM

Esta muestra, permite inferir que tanto
Asobreesfuerzoo, conjuntamente abarcan m8s
de mayor accidentabilédi. Sucede asi, por ejemplo, en el caso de la Escuela Campos
Deportivos, que, del total de seis denuncias, cuatro fueron productocdedases de
mayor frecuencia.

En términos generales, durante el presente afio la tendencia y registros de accidentes
laborales es significativamente menor respecto del afio anterior. Esto que permite reconocer
el aporte y resultados conseguidos en el corto plazo, a través de la implementacion de los
distintos mecanismos de comunicacién y promocion en torno a la prevdedi@sgos
laborales realizados por el servicio, sin embargo, es también un incentivo para seguir bajo

la senda del mejoramiento continuo, con el objeto de minimizar tales resultados.
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2019.

Bajo esta premisa, se proyecta la ejecucion de las siguieatbdas para el afo

Organizar y desarrollar las medidas propuestas y resultantes del Protocolo de
Vigilancia de Riesgos Psicosociales, para lo cual el comité de aplicacion central
establecido en el DAEM debera interactuar activamente con los distmtatés de

los establecimientos a través de jornadas de analisis de propuestas y generacion de
calendario de implementacion de las mismas, incluyendo a sectores, estamentos o

funciones de la unidad educativa respectiva.

Generar a través del Programa Alndea Capacitaciones aquellas que tengan directa
relacion con la causalidad de los accidentes y enfermedades profesionales de los
funcionarios tales capacitaciones son; Autocuidado en el Trabajo, Gestion de
Riesgos Psicosociales, Prevencién de Lesion den@w@ y Manejo Manual de
Traslado de Pacientes, Primeros Auxilios, Uso de Extintores, Investigaciéon de
Accidentes, Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos. Con ello se busca
ademas de la entrega de conocimientos, fomentar una actitud proaaieadria
seguridad laboral.

La Matriz de Riesgos es una herramienta de gestion que permite determinar
objetivamente cuéles son los riesgos relevantes para la seguridad y salud de los
trabajadores que enfrenta una organizaciéon. Esto hace enormemertetegheder

contar con éste insumo técnico que nos permita definir los procedimientos de

trabajo, elementos de proteccibn personal necesarios, capacitaciones u otras
medidas que permitan minimizar tanto la probabilidad de ocurrencia como la

consecuencia des accidentes laborales.

Focalizar acciones preventivas a través de los Comités Paritarios, estableciendo un

plan de trabajo anual dirigido puntualmente a la investigacion efectiva de
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accidentes. Para esto se trabajaran jornadas masivas de capacitecidar ale

marzo del proximo afio.

5. Tanto el proceso de denuncia como la investigacion de un accidente laboral son
pasos vitales a la hora de proponer mejoras que permitan el control de las causas
gue lo hayan originado. En concordancia con eso es fundanoemtar con un
procedimiento definido y aprobado por esta administracion el cual sera desarrollado
por la Unidad de Prevencion de Riesgos, aprobado por la Direccién de este DAEM
y entregado a todos los establecimientos.

6. Dar cumplimiento a la legislacidrigente en lo que dispone el Art. 21 del DS. 40 de
1969, que establece la obligacion de informar los riesgos laborales (ODI), las
medidas preventivas y los métodos de trabajo correctos para asegurar la integridad
de los funcionarios y funcionarias duralaestadia en su lugar de trabajo. Para esto
se disefiara un documento (ODI) por cada cargo, el que sera dado a conocer a cada
nuevo funcionario que ingrese a este servicio y ademas se planificara la entrega del

mismo documento de manera retroactiva agagloenes ya pertenecen al mismo.

7. Gestionar la actualizacion y posterior entrega de un ejemplar del Reglamento de
Orden, Higiene y Seguridad a cada funcionario, en concordancia con la normativa

vigente en materias vinculantes al sistema de educacion palnici

8. Solicitar e implementar con patrocinio de Mutual de Seguridad, la evaluacién de los
puestos de trabajo, asociado a riesgos musculo esqueléticos, principalmente
dirigidos a funcionarios cuyo desempefio laboral constituya la atencion o asistencia
de alunnos y/o pacientes en situacion de discapacidad fisica, a modo de ejemplo,
funcionarios que se desempefian en Escuela Especial Nielol y otros establecimientos

gue tengan incorporado el Programa de Integracion Escolar.
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V.2 LICENCIAS MEDICAS
El nUmero de trabajadores activos dependientes del Departamento de Educacion,
al mes de agosto de 2018; considerando el personal vinculado a través de subvencion
regular, Proyecto de Integracién, Subvencion EscolafeRcial y de Atencion a la
Infancia, alcanz6 aproximadamente los 2.759 funcionarios; por tanto, importante también
es el numero de licencias médicas generadas por dicho personal, situacion que conlleva
necesariamente una reserva presupuestaria signdicpara pago de remuneraciones y
reemplazo degrsonal ausente por esta razon.
En materia de presentacion, tramitacion y pago de licencias médicas, el servicio y su
personal se encuentra regulado por las siguientes disposiciones legales:
- El articulo 38de la Ley 19.070, Estatuto Docente.
- El Cddigo del Trabajo.
- El articulo 148 de la Ley 18.883, Estatuto Administrativo de los funcionarios
municipales en relacidon con el articulo 72, letra h) del Estatuto Docente.
- El Dictamen N°60.614 de 2008, deCGantraloria General de la Republica.
- Resolucion Exenta N°6843 del 29/08/2016, de la Superintendencia de Seguridad
Social.
- Atrticulo Unico de la Ley 19.117.
- Articulo 63 del Decreto Supremo N°3 de 1984, que aprueba Reglamento de
autorizacion de licencias miéds para COMPIN e ISAPRES.
- Dictamen N°13.836 de 2012
- Dictamen N°38785 de 2008
- Oficio N°72 del 25/06/2015, de la Divisién de Control Municipal de Temuco.
Para apreciar de mejor manera el comportamiento de tramitacion de licencias
médicas ante eDepartamento de Educacion Munipal de Temuco, a continuacion, se
presentan de manera grafica los movimientos efectuados en esta materia durante el primer

semestre de 2018 y mismo periodo del afio anterior; considerando ausencias, por
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enfermedad comun, aceidtes y enfermedades profesionales, maternales y permisos
parentales descritos en términos generales e individualizados por estamento. Estos datos,

excluyen al personal de Atencion a la Infancia, los que seran desarrollados méas adelante.

V.2.1 PERSONAL AFECTO A: LEY 19.070 ESTATUTO DOCENTE,
CODIGO DEL TRABAJO Y LEY 19.464.

V.2.1.1LICENCIAS MEDICAS GE NERAL

Para el presente analisis se ha considerado un universo de 2.370 funcionarios,
considerando los vinculados a través de subvencion regular, subveesitotar
preferencial y proyecto de integracion, que desempefian funciones tanto a nivel central del
Departamento de Educacion como de sus establecimientos educacionales asociados,

excluido el personal que desarrolla labores en los jardines infantiles YijiF Ju

PERIODO: ENERO - JUNIO

Afio 2017 | 2018
Universo de Licencias Médicas 1.973 2.234
Total dias de ausencia 26.027 25.301

Promedio de dias por Licencia 13,19 11,33
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Realizado un ejercicio comparativo, en igual periodo del afio 2017 y 2018,

puntualmente del primer semestre de cada anualidad, respecto del comportamiento y

tramitacion de licencias médicas de todo el personal dependiente del Departamento de

Educacién munipal, independiente de su régimen estatutario y en términos generales es

posible evidenciar que:

a)

b)

En ambas anualidades, desde el mes de marzo y en lo sucesivo, se experimienta
un importante y sostenido aumento de presentacion de licencias meédicas,
respeto de los dos primeros meses del afio, alcanzando en el mes de junio la
cifra mas alta de ausencia laboral por este concepto.

El afio 2018, experimenta un aumento en numeros de licencias meédicas
presentadas, del orden del 12% promedio, respecto a iguatpeted ano
anterior, del cual el 15% correponde al aumento de estamento docente y el 9%
al de Asistentes de la Educacion.

La disminucién, mostrada durante los dos primeros meses del afio, responden
basicamente a la interrupcidn de actividades escolared smes de enero y

febrero, periodos en que se hace masiva la ausencia de personal en
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establecimientos educacionales, esto es; docentes y asistentes de la educacion,

por concepto de feriado legal y otras dispocisiones de la autoridad comunal.

V.2.1.2LICE NCIAS MEDICAS ESTAMENT O DOCENTE.
Seconsidera para el presente analisis, un niumero de 1.224 funcionarios afectos a la
Ley 19.070 Estatuto Docente.

PERIODO: ENERG JUNIO

Afo 2017 | 2018

Universo de Licencias Médica) 884 1.041

Total dias de ausencia 11.199 11.352

Promedio de dias por Licencig 12,67 |10,90
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Del universo de licencias médicas presentadas soOlo por profesionales de la

educaciones posible sefialar:

a)

b)

Un aumento del orden de 15% en numero de presentacion de licencias médicas
respecto del afio anterior.

Durante los meses de enero y febrero, y particularmente aquellos en que existe
cese de actividades escolares, se refleja una evidente depresion del numero de
licencias médicas presentadas, tanto en la anualidad en curso, cda® en
anteriores, permaneciendo en curso aquellas que son de caracter continua o
maternal.  También obedece su explicaciébn, en lo dispuesto por la
Superintendencia de Seguridad Social a través de Resolucién Exenta N°6843 del
29/08/2016, que establece gqueplasentacion de licencias médicas generadas
por profesionales de la educacion, en periodos de enero y febrero, resulta
procedente sélo en el caso que éstas tengan el caracter de reposos continuos,
maternales o en casos debidamente calificados, para la@udbridad méxima

debera disponer la suspensién del feriado.

V.2.1.3LICENCIAS MEDICAS AS ISTENTES DE LA EDUCACION

Se considera para el presente estudio, un numero de 1.146 funcionarios, contratados

s6lo en calidad de Asistentes de la Educacion, afedt@odigo del Trabajo y a la Ley

19.464, incluido el personal que desempefia labores a nivel central del Departamento de

Educacion

RESUMEN PERIODO: ENERO - JUNIO

Afo 2017 | 2018
Universo de Licencias Médicas|1.089 |1.193
Total dias de ausencia 14.828 13.949

Promedio de dias por Licencia |13,62 |11,69
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De acuerdo a las gréficas anteriores y a licencias médicas presentadas sélo por el

personal afecto al Codigo del Trabajo y Ley 19.464, es posible inferir lo siguiente:

El afio 2018, experimenté uaumento del orden del 9%, respecto del mismo
periodo del afio 2017, en términos de mayor numero de licencias presentadas, no
obstante, comparativamente, estas consideraron menor numero de dias de ausencia.
El mayor registro de presentaciones se produjrér plel mes marzo de 2018.
Inversamente, los registros a la baja se presentan en los meses de enero y febrero de
2018, que alcanzaron un 23% menos que igual periodo anterior. Ello, debe su
explicacion a lo instruido a través de los oficios N°5395 y 6488bos de
diciembre de 2018, a través de los cuales el Sostenedor informa cierre de
establecimientos educacionales, disponiendo la figura de descanso obligatorio de
personal Asistente de la Educacion desde el 15 de enero al 16 de febrero de 2018.
Se exeptuaron de tal beneficio, establecimientos que se encontraban en proceso de
mantencion, a saber: El Institut®uperior de Comercio, Instituto Superior de
Especialidades Técnicas, Liceo Bicentenario, Escuela Millaray, Standard,
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Avellanos, Villa Carolina, Mllulco, Reducién Monte Verde y Escuela Monte
Verde.

V.2.1.4 LICENCIAS MEDICAS: J ARDINES INFANTILES V TF
JUNJI

A modo de referencia, es importante sefialar que el universo de personal afecto via
transferencia de fondos de Jardines Infantiles y OficinAtdecion a la Infancia, todos
dependientes del Departamento de Educacion Municipal de Temuco, durante el mes de
septiembre de 2018, fue de 389 funcionarios.

Dicho personal, se encuentra afecto a las disposiciones del Codigo del Trabajo y a la
Ley 19.464,en lo que respecta a tramitacion de licencias médicas, segun consta en
Dictamen N°59203 del 10 de agosto de 2016, de la Contraloria General de la Republica.

En lo concerniente a la tramitacion de licencias médicas durante el primer semestre
del presente afly mismo periodo del afio anteriognsiderando ausencias, por enfermedad
comun, accidentes y enfermedades profesionales, maternales y permisos parentales;
presentamos las siguientes gréaficas, que nos permitirAn describir en términos generales e

individualizados por estamento, los comportamientos registrados en esta materia.

V.2.1.5LICE NCIAS MEDICAS INFANC IA GENERAL

Se considera para el presente analisis un universo de 389 funcionarios que
desempefan funciones en unidades educativas (jaidfaesiles VTF Junji) y en ofina
de Atencidn a la Infancia.

RESUMEN PERIODO: ENERO - JUNIO
Afo 2017|2018

Universo de Licencias Médicas| 560 615

Total dias de ausencia 6.914(8.326

Promedio de dias por Licencia | 12,35| 13,54
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En ambas anualidadess posible observar la existencia de cierta estabilidad en el
namero de licencias médicas presentadas durante los meses en estudio, considerando, por
cierto, las particularidades de cada mes, existiendo asi las mayores alzas en el mes de enero
y junio. Sibien, durante los meses de marzo, abril y mayo se registra un menor nimero de
presentaciones, estas contintan siendafgigtivas para el servicio.

Por otra parte, la abrupta disminucion mostrada en el mes de febrero de cada afio,
obedece a la dispasbn de cierre total de los jardines infantiles administrados mediante
esta via, durante todo el transcurso del mes de febrero y se otorgd por consecuencia, feriado
legal a todo el personal que cumplia funciones en aquellas unidades educativas. Esta
disposcion se aplica desde el afio 2017.

Por tanto, es importante mencionar que las licencias médicas registradas en dicho
mes, corresponden a reposos de caracter continuo, maternal y permisos parentales, los que
no pueden ser interrumpidos por la disposiciGer@ermente sefialada, los que alcanzan el
orden del 9% respecto del universo de licencias médicas presentadas en el mes

inmediatamente anterior.
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V.2.1.6 RESUMEN GENERAL COMPORTAMIENTO LICENCI AS
MEDICAS

En términos generales, si bien, se evidencia un aumento en niamero de licencias
médicas presentadas, a excepcion del mes de febrero, este periodo no sufre grandes
alteraciones respecto del afio anterior, mostrando alzas en sus registros desde el mes de
marzode cada afio y en lo sucesivo, claramente definido por las condiciones estacionales y
de actividades escolares del sistema, situacion que sufre importante depresion en periodos
de cierres de establecimientos por disposiciones administrativas, cese d#adegiv

escolares y/o feriado legal de funcionarios.
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V.3 DOTACION DOCENTE

La dotacion docente se compone de los diversos profesionales de la educacién que
se encuentran adscritos a la d%¥19.070 de 1991, donde observamos que el art. 20 define
a ®st ael mimerototali de profesionales de la educacién que sirven funciones de
docencia, docencia directiva y técnipedagogica, que requiere el funcionamiento de los

establecimientos educ@mnales del sector municipal de una comugepresada en horas

cronoldgicas de trabajo semanale@scluyendo a quienes desemperfien funciones directivas

y técnicepedagogicas en los organismos de administracion educacional de dichaosector
(el énfasis es rastro).

Es responsabilidad del Departamento de Administracion de Educacion del
municipio fijar la dotacion docente conforme al nimero de alumnos del establecimiento,
niveles y cursos segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean d
caracter especial. La misma asume las especiales condiciones que se configuran en cada
caso, para los efectos de estructurar la planta de funcionarios y funcionarias, motivado en
gran parte de ellos, por planes y ofertas educativas diversas y pertiadatesalidad
educacionatle cada sector de Temuco.

Lo anterior es posible ademas, considerando que el articulo 22 del Decreto con
Fuerza de Ley N°1/1996 del Ministerio de Educacion faculta a la Municipalidad que fija la
dotacién docente comunal, paralizs las adecuaciones que procedan, a fin de mantener

el servicio educaciohgpor las siguientes causales:

1) Variacion en el numero de alumnos del sector municipal de la comuna;
2) Modificaciones curriculares;

3) Cambio en el tipo de educacion que se imparte;

4) Fusion de establecimientos educacionales; y

5) Reorganizacion de la unidad de administracion educacional.
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Las causales presentadas son las posibilidades que el Estatuto Docente otorga para
poder realizar las adecuaciones que correspondan, las que tendviagenoia al inicio del
afo escolar siguiente al de la apmba del presente instrumento.

Se distinguen para estos efectos, entre aquellas causales de naturaleza técnico

pedagogica y aquellas administrativas (s6lo numeral 5°).

V.3.1 DOTACION DOCENTE ANO 2018

Asi entonces, en primer término, conviene analizar la aplicacion y comportamiento
experimentado respecto de la dotacion personal docente establecida para el afio 2018, sobre
el cual egosible sefialar lo siguiente:

a) Se proyecté una dotacién de 31.08@as cronoldgicas docentes semanales,
debiendo su explicacion a los ajustes de dotacién y aumento de cargas horarias
realizadas para dicho periodo, con el propésito de dar cumplimiento a los
requerimientos de las unidades educativas, como a la dispdsigabrontenida
en la Ley 20.903, que establecié una proporcionalidad de 70% de horas lectivas
versus 30% de horas no lectivas, que comenzé a operar durante el afio 2017,
cuya normalizacion hasta esa fecha, se habia aplicado de manera parcial.

b) Durante elprimer semestre de 2018, por situaciones que no pudieron ser
previstas oportunamente y considerando las necesidades emergentes de diversos
establecimientos educacionales, generado béasicamente por variaciones en
matricula y otras de caracter administratisarge la necesidad de realizar un
incremento en horas docentes (calidad contrata). Dicho nuevo escenario,
conllevd el aumento en la dotacion del orden de 800 horas cronolbgicas
semanales, éstas puntualmente dieron respuesta a:

- Creacion de curso (1° mexj en el mes de marzo en Liceo Gabriela Mistral
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- Creacion de curso (1°medio), en el mes de abril en Instituto Superior de
Especialidades Técnicas de Temuco

- Creacion de curso (kinder y 1° basico), en Escuela Manuel Recabarren

- Creacion de curso (6°basicen Escuela de Parvulos El Trencito

- Implementacion de Jornada Escolar Completa en Los Trigales (kinder a
8°afio basico).

- Division de cursos en Escuela Mollulco.

- Prolongacion de nombramiento por fuero maternal de funcionarias, en
Escuela Especial Nielol, LoAvellanos, Millaray, Pedro de Valdivia, Villa
Alegre.

- Contratacion de docente de idioma francés, para satisfacer demanda de
Escuela Andrés Bello, por incorporacion de alumnos de origen haitiano.

- Cese laboral de profesionales titulares por aplicacioey20.976, Plan de
Retiro Docente, cuyas plazas no fueron provistas en su totalidad, surge la
necesidad de cubrir algunas de ellas, realizando traspaso de horas titulares a

contrata, como es el caso de la Escuela Armando Dufey.
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V.3.2DOTACION DOCE NTE ANO 2019

La presente proyeccién de dotacion de funcionarios fue propuesta por los miembros
del equipo directivo de cada establecimiento educacional, basado fundamentalmente en la
aplicacion de planes de estudio por niveles y/o modalidades de enses@finzsducativo,
y particularidades de cada unidad, cuyo propoésito fundamental fue abordar y dar respuesta
a las principales probleméticas, necesidades y requerimientos de éstos, teniendo como
espiritu y eje central, brindar educacion de calidad, in@dusi que satisfaga las
necesidades que en esta materia, manifiesta la comunidad, resguardando el debido
cumplimiento de la normativa legal.

Asi entonces, la dotacion docente proyectada para el afio 2019, se presenta a través
de la siguiente gréfica, inquorando composicion por establecimiento, nivel, funciones y

horas, segun se detalla:
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ESTABLECIMIENTO
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DIRECTIVOS
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MEDIA
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DIFERENCIAL

INTEGRACION

ANO 2014TOTAL HORAS

T DOTACION
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TIT|
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CONT

TIT|

CONT

TIT|

CONT

T ESPECIAL

CONT TP ADULTO

HORAS LIBRE DISPONIBILIDAD

TITEXCEDENTE

ITOTAL HORAS 2019

5565

INSTITUTO
SUPERIOR DE
COMERCIO

1.133

88

44

44

422

402

294

104

98

1.496

5567

LICEO
TECNOLOGICO
DE LA
ARAUCANIA

1.114

88

88

317

348

95

936

5568

INSTITUTO
SUPERIOR DE
ESPECIALIDADES
TECNICAS DE
TEMUCO

1.549

132

36

176

320

961

44

404

86

2.159

5569

LICEO GABRIELA
MISTRAL

1.410

132

14

44

96

292

151

123

481

88

365

80

44

1.910

5570

LICEO PABLO
NERUDA

3.070

132

44

102

1678

1467

36

3.459
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5575

ESCUELA
ARTURO PRAT

678

88

41

44

394

114

44

220

102

1.047

5577

LICEO
BICENTENARIO

987

130

27

47

111

736

1.051

5578

ESCUELA
LLAIMA

1.357

132

88

44

631

428

65

35

397

10

1.834

5580

ESCUELA
CAMPOS
DEPORTIVOS

1.720

132

44

44

352

1096

92

172

44

533

2.509

5582

ESCUELA
STANDARD

542

88

44

44

80

296

30

42

158

784

5583

ESCUELA SANTA
ROSA

621

88

44

44

124

294

74

114

171

953

5585

ESCUELA VILLA
ALEGRE

583

88

88

205

156

30

36

122

30

762

5588

ESCUELA
MANUEL
RECABARREN

598

88

132

122

367

60

116

44

170

1.099

5589

ESCUELA
MILLARAY

755

88

44

44

357

334

60

12

44

255

1.238

5590

COMPLEJO
EDUCACIONAL
UN AMANECER
EN LA
ARAUCANIA

842

44

44

44

191

217

211

60

12

285

62

1.173
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5592

ESCUELA
ANDRES BELLO

561

88

58

232

164

64

28

158

792

5596

COLEGIO
MUNDO MAGICO

1.540

88

72

44

44

594

587

92

161

42

528

44

33

2.329

5597

COLEGIO
ALONSO DE
ERCILLA

1.214

88

44

44

44

250

503

209

62

124

74

305

19

1.768

5598

ESCUELA
ESPECIAL
NIELOL

933

44

44

88

268

644

1.088

5600

ESCUELA DE
ADULTOS
MANUEL ROJAS

494

44

44

20

67

59

98

89

171

16

608

5601

ESCUELA EL
TRENCITO

429

30

14

60

31

232

60

28

72

30

557

5603

ESCUELA DE
PARVULOS
MONTE VERDE

339

74

154

102

100

430

5604

ESCUELA PEDRO
DE VALDIVIA

555

50

88

296

138

60

12

80

98

827

5606

ESCUELA VILLA
CAROLINA

838

88

44

44

336

280

90

17

299

1.199

5608

ESCUELA LOS
AVELLANOS

483

38

55

224

197

30

58

138

748

5611

ESCUELA LOS
TRIGALES

1.046

132

44

44

377

424

64

38

311

30

1.464
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5614

ESCUELA
LABRANZA

703

44

44

44

101

289

36

71

17

211

44

49

950

5617

ESCUELA DE
PARVULOS
CAMPANITA

208

44

50

120

56

270

5619

ESCUELA DE
PARVULOS
SEMILLITA

186

44

50

62

87

50

293

5620

LICEO
POLIVALENTE
SELVA
SAAVEDRA

789

88

44

44

89

98

212

200

72

847

5629

ESCUELA
RALUNCOLLAN

67

14

51

65

5630

ESCUELA MANIO
CHICO

169

30

149

34

56

273

5632

ESCUELA
REDUCCION
MONTE VERDE

131

103

36

51

190

5633

ESCUELA
CONOCO CHICO

53

44

31

81

5636

ESCUELA
BOTROLHUE

56

30

16

46

5637

ESCUELA
TROMEN BAJO

50

50

50
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ESCUELA

5639 | LIRCAY 53 44 44
ESCUELA
5640 | MOLLULCO 319 74 | 121 | 265 178 638
ESCUELA
5644 | TROMEN ALTO 54 50 50
ESCUELA
5645 | BOYECO 675 44 | 44 50 | 216 | 331 228 2 915
ESCUELA
5647 | COLLIMALLIN 252 20 | 166 | 13 37 87 36 359
ESCUELA
ARTISTICA
ARMANDO
20025| DUFEY BLANC 1.833 | 44 | 92 179 | 538 | 409 | 288 | 379 | 64 | 132 30 | 15| 2.170
- DAEM 44 44 74 118
31.033| 2.530| 380 | 852 | 2.289| 6.574| 7.773| 3.264| 5.230| 1.498| 1.464| 268 | 644 | 518 | 6.446| 301 | 371| 374 | 803 |41.579
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Enlo que refiere a las diversas funciones descritas y sus alcances, es preciso tener en vista
lo siguiente:

La funcién docente directiva es aquella de caracter profesional de nivel superior
que, sobre la base de una formacion y experiencia docentéfieapeara la funcion o el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 24, se ocupa de lo atinente a la
direccion, administracidén, supervision y coordinacion de la educacion, y que conlleva
tuicion y responsabilidad adicionales directas &obel personal, paradocente,
administrativo, auxiliar o de servicios menores, y respecto de los alumnos (articulo 7 de la
ley N° 19.070).

A su vez, la funcién técniepedagogica es aquella de caracter profesional de nivel
superior que, sobre la base dea formacion y experiencia docente especifica para la
funcién, se ocupa respectivamente de los siguientes campos de apoyo o complemento de la
docencia: orientacion educacional y vocacional, supervision pedagogica, planificacion
curricular, evaluacion delprendizaje, investigacion pedagogica, coordinacion de procesos
de perfeccionamiento docente, entre otras (articulo 8).

Por su parte, la funcion docente es aquella de caracter profesional de nivel superior,
que lleva a cabo directamente los procesdseraigicos de ensefianza y educacion, lo que
incluye el diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluacién de los mismos procesos y de
las actividades educativas generales y complementarias que tienen lugar en las unidades
educacionales de nivel parvularfm@sico y medidarticulo 6 de la ley 19.070).

Asi entonces, luego de realizar una lectura y ajuste exhaustivo a la dotacion
propuesta para el afio escolar 2019, es posible mencionar cuatro ocasiones que dan lugar a

una variacion importante en su composicidmmparadoan el afio 2018:

a) Un aumento significativo en términos de carga horaria ya que, ademas de
recoger las demandas y satisfacer las necesidades existentes en cada unidad

educativa, da cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 20.903 y a las
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orientacions entregadas por el Ministerio de Educacion, en lo referido al
porcentaje de horas lectivas (65%) y no lectivas (35%), que los profesionales de
la educacién deben cumplir a partir del afio 2019, dando alcance también a los
niveles iniciales de la educaci¢NT1 y NT2), en los cuales, tal ordenanza se

ha implementado en un 100%.

b) Se ha considerado el ajuste realizado, en el mes de inatzd del presente
afo, en que se aumentd la carga horaria, en aproximadamente 800 horas
cronoldgicas, respecto de la dafecdocente formalizada en PADEM vigente.

Esta idea, se encuentra desarrollada en detalle en el literal b) del acapite
ADotaci-n Docente 20180, precedentement ¢

c) Incorporacion de una nueva columna en grafica en estudio, inexistente en
dotacion 2018, que hace mencidén al total de horas titulares y contratas,
asignadas segun establecimientos, a docentes vinculados a través del Programa
de Integracion Escolar, que totalizan un aumento de 6.964 horas. Si bien, estas
asignaciones se consideraban odiomcion regular en las unidades educativas
adscritas, estas no eran visualizadas de manera formal, como en esta ocasion.
Esta determinacién obedece a la necesidad de transparentar la composicién de
personal, incluyendo todo tipo de informacién quedauessultar de interés
para el lector, como también de reconocer a aquellos como parte integrante de
la dotacion docente comunal, relevando el importante espacio y funcion que
cumplen.

d) Incorporacién de 1412 horas docentes adicionales, destinadas a ldbores
Encargado de Convivencia Escolar, entendiéndose aquella como funcion de
naturaleza técnico pedagdgica, en virtud de lo dispuesto en el dictamen
N°15.346/2018 de la Contraloria General de la Republica, idea que se
desarrolla con mayor detalle en los talpis siguientes.
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Ahora bien, realizado un andlisis de otras situaciones, respecto de la composicion y

horas asignadas segfiumcion, es posible mencionar.

a) Asignacion de horas a funcion directiva y téchienlagdgica: Se advierte, la
inexistencia o exisincia parcial de horas asignadas a esta funcién en
establecimientos educacionales, cuya matricula, demandan a lo menos la
existencia de uno o dos profesionales. En este sentido, es necesario hacer
presente, que si bien en la practica tales cargos sengracuen ejercicio, estos
son provistos por profesionales cuyo nombramiento formal es en calidad de
docente, lo que dista considerablemente de las responsabilidades, facultades y
asignaciones de las que gozan los miembros del equipo directivo. Poemanto,
el afan de la regularizacion y en mérito de sus facultades, la autoridad comunal a
través de este instrumento ha dispuesto asignar debidamente tales cargas
horarias consignandolas en la funcién que corresponde.

En este sentido, en el animo de confrikal mejoramiento continuo de la
gestion educacional y contar con un equipo directivo idoneo para ejercer tal
funcion, esta Administraciéon asume la necesidad de profesionalizar tales cargos
en base al perfil requerido para el mismo, es asi que los npefesionales

gue asuman este rol a partir del afio 2018 y en lo sucesivo, deberan ademas de
contar con titulo de educador, con perfeccionamiento pertinente a la gestion
directiva educacional. De este modo, se proyecta de aqui al afio 2022, la
regularizaadbn de todos los cargos directivos, basado en los requisitos minimos
de incorporacion ya descritos.

b) Horas Directivas Establecimientos Rurales: Como es posible advertir, en el caso
de las unidades educativas rurales adscritos a este servicio, s@goukla
Boyeco, no existe asignacién de horas directivas, lo que responde a que quienes

cumplen dicha funci - n, son docentes den
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gue por su desempefio en establecimientos unidocentes o bidocentes, deben
cumplir también laboe de administracion, para los cuales existe asignacion

especial.

V.3.3CONVIVENCIA ESCOLAR

Deacuerdo a lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica a través de su
dictamen N°15.346 de 2018, corresponde que la labor hasta ahora ejercida por lo
Encargados de Convivencia Escolar y equipo psicosocial de las unidades educativas, sea
regularizada en el sentido de:

- Ajustar el rol del/lla Encargado/a de Convivencia Escolar, como de naturaleza
técnico pedagodgica y como tal, miembro activo del equipogestion del
establecimiento. En este orden, quien cumpla esta funcién, debe necesariamente
contar con titulo de profesor/a de educacion bésica o media indistintamente, a
quienes les asiste el derecho de percibir las asignaciones a que haya lugar en
calidad de docente, situacion que a la fecha no ocurre.

- Traspaso de linea de financiamiento de los equipos de trabajo. Hasta el presente
afio, en su gran mayoria es financiada a través de recursos SEP de cada
establecimiento, situacion que se proyecta ajustéciando un proceso de
traspaso de financiamiento a través de subvencion regular.

Atendiendo lo anterior y las medidas de ajustes de personal que el servicio debera realizar
en esta materia, correspondera a la Unidad de Gestion de Personas asliohér atticular

y provisionar los profesionales que tienen y tendran bajo su responsabilidad este rol en cada
unidad educativa.

En este sentido, bajo las orientaciones de mejoramiento continuo de la gestién y el

cumplimiento irrestricto de la norma,qgyecta, ademas, de la pertinencia en la funcion
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profesional, dar mayor estabilidad y proyeccion laboral de los funcionarios responsables

de este rol, que materializaré a través de las siguientes medidas.

a) Dependencia técnica directa del DAEM, entendiéngosédas orientaciones que desde

la Unidad de Convivencia Escolar comunal se entregan.

b) La provision de nuevos Encargados de Convivencia, cuyo requisito minimo de ingreso
ser& poseer titulo de profesor/a y perfeccionamiento pertinente en la materia.
c) Elabaacion e implementacion de un plan especial de capacitacion para los equipos de

Convivencia Escolar.

Respecto de este Ultimo, es posible anticipar la conformacién de una triada en cada
unidad educativa, que responda a las necesidades y distintaadeslde la comunidad
escolar como de la idoneidad y competencias que deben tener tales equipos de trabajo. Es
asi que se propone como integrantes del equipo psicosocial a: Un docente Encargado de
Convivencia Escolar, un psicologo y un trabajador Socidl c&@o con una carga horaria

de 44 horas semanalesjgreiendo exclusivamente su rol

Asimismo, y considerando las orientaciones del Ministerio de la cartera en esta
materia, se considerara la conformacion de tales equipos de trabajo en cada establecimiento
considerando numero de matricula igual o mayor de 200 estudiantes.  Tratamiento
especial, considera el caso otras unidades educativas, agrupadas nsafyioula en

siguiente gréfica.

Categoria Establecimiento Horas Encargado Horas Horas T.
Educacional Matricula Docente Psicologo Social
Igual o mayor 200 44 44 44
Entre 100-199 44 20 20
Rurales entre 60-100 44 20 20
Rurales entre 0-59 0 0 0
Esc. Parvulos entre 0-100 20 20 20
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Respecto de la propuesta sefalada, es preciso sefalar que ésta, se encontrara sujeta a
modificaciones, ajustes y mejoras, en razén de otros criterios que pudieran resultar

atendibles como; niumero de casos registrados, indice de vulnerabilidad, matdcula, e

Conjuntamente, a las situaciones indicadas, el aflo 2019, en lo que corresponde a
recursos humanos, podemos citar las siguientes medidas que actualmente se encuentran en
ejecucion y que terminaran de aplicarse el proximo afo, lo que a smesatgblemente

afectara en la compos#in de la dotacion enunciada.
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V.4 DESTINACIONES DOCENTES

Se trata de una facultad contemplada en el art. 42 del Estatuto Docente y que ha sido
reconocida como la atribucién del empleador, ejercida de forma unilateral y que tiende a
optimizar los recursos humanos disponibles al servicio del sistema educacional. Como

procedimiento sélo se aplican a quienes tienen designacion en calidad de.titulares

Lo anterior, no considera peticiones voluntarias, presentadas y cursadas durante el
mismo afio por parte de los docentes interesados en acceder a un nuevo establecimiento

educacional, en cuyos casos se evalla la existencia de disponibilidad en la g@ecion

servir las mismas funciones pdas cuales ha sido nombrado.

Ahora bien, atendiendo las necesidades del servicio y resguardando el cabal

cumplimiento de la causal legal ya indicada, para el afio escolar 2019, se han considerado

las siguientes destgiones docentes:

Nombre Establecimiento Horas Destinacion
Ximena Donoso Diaz | Escuela Villa Alegre 30 Escuela Pedro de Valdivia
Carola Verdejo Fuentes| Escuela Villa Carolina 30 Escuela Los Avellanos
Andrés San Martin Liceo Gabriela Mistral

, ) 8 Escuela Los Avellanos

Arrizaga Mistral
Glenda Cid Diaz Liceo Tecnoldgico 30 Escuela Manuel Rojas
Tulio Jaramillo Navarro | Escuela Manuel Rojas 38 INSUCOT
Jorge Scheihing Harves| NStituto Sup. Espec. 30 |INSUCOT

Teécnicas
Vanessa Candia Moraleg Escuela Millaray 39 Escuela Manuel Recabarre
Gabriela Castro Gaete | Escuela Villa Carolina 30 Escuela Manuel Rojas
Laura Fernandez Pereir| Escuela EIl Trencito 30 Escuela Labranza
Rhode Rios Cofré

Escuela Los Avellanos 30 Escuela Llaima
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Escuela Campos

Ramén Fonseca Molina . 8 Liceo Pablo Neruda
Deportivos
: ~ Instituto Sup. Espec. . :
Caroline Lagos Muiioz Técnicas 22 Colegio Alonso de Ercilla
Evelin Jara Bustamante| Escuela Labranza 30 Escuela Arturo Prat
Ariela Navarro Brun Escuela Labranza 30 Escuela Santa Rosa
Luisa Carrasco Carrasc( Escuela Labranza 30 Escuela Llaima
Julia Bustamante Muioj Escuela Labranza 36 Liceo Poliv. Selva Saavedr
Luz Monsalve Domingo Escuel_a Campos 44 Escuela Millaray
Deportivos
Myriam Tranchino Escu_e_la de Parvulos 42 Colegio Mundo Mégico
Opazo Semillita
. .. | Escuela de Parv. .
Claudia Salazar Saffirio Monteverde 35 Escuela Llaima
Ana Salazar Jara Escuela Andrés Bello 24 Escuela Llaima
Marisol Riveros Godoy \E/nggla Parv. Monte 32 Escuela Los Trigales
Barbara Cisternas Escuela Santa Rosa 32 Escuela Parv. Monte Verde
Borquez
Yerny Carrasco Montoy{ Escuela Labranza 9 Liceo Tecnologico de la

Araucania

Estas destinaciones, tendran lugar a contar del 01 de marzo de 2019, de acuerdo a lo

dispuesto en normativa vigente.
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V.5 EXCEDENTES Y SUPRESION DE HORAS DE
PROFESIONALES DE LA EDUCACION

A este respecto, los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las facultades
del Alcalde paraisponer la supresion total o parcial de horas de la dotacion aprobadas de
acuerdo al articulo 22 y contempladas en el Plan Anuakdaridllo Educativo Municipal.

En virtud de tales facultades y en atencién a las horas resultantes excedentes de la
dotecion docente del presente afio, se proyecta la supresion de horas para el periodo escolar

2019, de acuerdo a siguiente propuesta:

Otros antecedentes
Horas L especificos
Establecimiento Nombre titular a Adecua_lglon Antecedentes AsodadF())sadotacién
» dotacion generales o
suprimir = asignaturas o
subsectores
a) DocenteTitular con
34 horas
cronoldégicas
semanales d
Designacion.
a) Aplica b) Asignadas para €
Articulo 2019; 25 HA = N°
77 / de clases qug
Supresion equivalen a 18.4f
parcial de H.C. Semanales.
CALEULAE horas. /] ) C_onfor_m_(? nuevs
CALEIN No sujeta d!sppswl_qn legal de
. Art. 22; a distribucion 65% de
Escuela Llaima | MARCOS 5 o L )
GERMAN N° 1 prengpn. docencia de aula
b) Decision 35% de horag
se adoptg curriculares no
en lectivas este
consulta profesional requierg¢
con 29 horas
Direccion cronoldégicas
del E.E. semanales d
Designacion.
d) Excedente: 5 hora
en el caso de Do
Marcos Germar
Calfulaf Calfin.
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a) Docente Titular cor
38 horas
cronolégicas
semanales d
. Designacion.
a) ﬁﬁlilgflllo b) Asignadas para €
77 / 2019; 31 H.A = N°
- de clases qu¢
Supresion .
: equivalen a 23.1%
parcial de
H.C. Semanales.
horas / g
No sujeta c) Conforme  nuevg
Liceo CARRASCO a disposicion legal de
-~ MONTOYA Art. 22; e distribucion 65% de
Tecnoldgico de YERNY 2 N° 1 prelacion. d 2 d |
la Araucania b) Decision ocencla de au'a
ELEJANDRA 35% de horag
se adoptg ;
curriculares no
en lectivas; esta
consulta > .
profesional requierg
con
X L, 36 horas
Direccion cronoldégicas
del E.E. g
semanales d
Designacion.
d) Excedente: 2 hora
en el casale Dofia
Yerny Carrascqg
Montoya.
a) Docente Titular cor
30 horas
a) Aplica cronolégicas
Articulo semanales d
77 / Designacion.
Supresion| b) Asignadas para €
parcial de 2019; 24 H.A = N°
horas / de clases qug
) No sujeta equivalen a 18.0(
Escuela DIAZ Art. 22- a H.C. Semanales.
Standard DINAMARCA 2 N°.1 ’ prelaciéon.| c) Conforme  nueve
MARCELINA b) Decision disposicion legal de
se adoptd distribucion 65% de
en docencia de aula
consulta 35% de horag
con curriculares no
Direccion lectivas; estg
del E.E. profesional rquiere
28 horas
cronolégicas
semanales d
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Designacion.
d) Excedente: 02 hora
en el caso de Dof
Marcelina Diaz
Dinamarca
a) Docente Titular cor
30 horas
cronolégicas
semanales d
: Designacion.
3) ﬁftlilgjlo b) Asignadas para €
77 / 3019; 2|4 H.A = N°
. e clases que
Suprgsmn equivalm a 18.00
parcial de
horas |/ H.C. Semanales.
No sujeta ©) Cpnfor_mg | nuleve
aizz | R | gebedn gn o
Superior de INOSTROZA 2 N°.1 ’ prelacion. docencia de aula
Comercio VIRGINIA b) Decision 35%  d horad
se adoptg 5%  de  horas
en currlculares no
consulta Iect|va_s; estg
con profesional requierg
Direccion 28 . horas
del EE. cronoldgicas
semanales d
Designacion.
d) Excedente: 02 hora
en el caso de Dofi
Virginia Echeverria
Inostroza
a) Aplica a) Docente Titular con
Articulo 38 horas
77 / cronoldégicas
Supresion semanales d
parcial de Designacion.
horas /| b) Asignadas para €
MALO No sujeta 2019; 32 H.A = N°
Escuela Villa Art. 22; a de clases qug
X CARMONA 1 o L .
Carolina GLADYS N° 1 prelz_:lqon. equivalen a 24.0(
b) Decision H.C. Semanales.
se adoptg c) Conforme  nueve
en disposicion legal de
consulta distribucion 65% de
con docencia de aula
Direccion 35% de horag
del E.E. curriculares no
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lectivas; esta
profesional rquiere

37 horas
cronoldégicas
semanales d
Designacion.
d) Excedente: 01 hora
en el caso de Doii
Gladys Malo
Carmona.
a) Docente Titular con
35 horas
cronolégicas
semanales d
. Designacion.
a) Aplica .
) Aftilculo b) Asignadas para €
77 / 2019; 14 H.A = N°
i de clases que
Supr_esmn equivalen a 10.30
parcial de
H.C. Semanales.
horas / Conf )
No sujetal © diggoosrircnign |e2§f32
Escuela Alonso MARTINEZ Art. 22; a y distribuciéon 65% de
de Ercilla RUBILAR 19 N° 1 prelgqpn. docencia de aula
GLADYS b) Decision 3504 q horad
se adopta 0 € oras
en currllculares no
consulta Iect|va§; gsta
con profesional requiere
- ., 16 horas
Direccion 16ai
del EE. cronolégicas
semanales d
Designacion.
d) Excedente: 19 hora

en el caso de Dofi
Gladys  Martinez
Rubilar.
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a)

Docente Titular con

37 horas
cronoldgicas
semanales d
- Designacion.
Apl :
3) Arptilc(::jllo b) Asignadas para €
77 / 2019; 22 H.A = N°
Supresion de _ clases  qug
parcial de equivalen a 16.3(
horas | H.C. Semanales.
; ¢) Conforme  nuevs
No sujeta . s
RIFFO a Y disposicion legal de
Escuela MARTIN 12 Art. 22; prelacion distribucion 65% de
Labranza DANIELA N° 1 b) Decisién. docencia de aula
ROXANA se adopta 35% de horag
en curriculares no
consulta lectivas; esta
con profesional rquiere
Direccion 25 , . horas
del EE. cronoldgicas
semanales d
Designacion.
d) Excedente: 12 hora
en el caso de Dofi
Daniela Riffo
Martin.
a) Docente Titular cor
30 horas
a) Aplica cronolégicas
Articulo semanales d
77 / Designacion.
.. | b) Asignadas para €
Supresion ) T
parcial de 2019; 24 HA =N
horas | de _ clases  qug
No sujeta equivalen a 18.0(
RUIZ a H.C. Semanales.
Escuela Los GALLEGOS 02 Art. 22; prelacion c) Conforme  nueve
Avellanos IRMA N° 1 b) Decisi()n. disposicion legal de
HORTENSIA se adopta distribucion 65% de
en docencia de aula
consulta 35% de horag
con curriculares no
Direccion lectivas; esta
del EE. profesional requiere
28 horas
cronoldégicas
semanales d
Designacion.
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d)

Excedente: 02 hora
en el caso d®ona
Irma Ruiz Gallegos

a) Docente Titular con
35 horas
cronoldgicas
semanales d
; Designacion.
a) Aplica ;
) A?{ilculo b) Asignadas para €
77 / 2019; 28 H.A = N°
Supresion de _ clases  qug
: equivalen a 21.0(
parcial de
H.C. Semanales.
horas / )
No sujeta ¢) Conforme  nuevs
VALLEJOS a disposicion legal de
. GONZALEZ Art. 22; ” distribucion 65% de
Escuela LLaima 03 o ! prelacion. .

:_\?ER_’I_ETI\EIA N° 1 b) Decision gg(c):/enma(tj de arllula <
se adopta > € oras
en cumculares no
consulta Iectlva§, _esta
con profesional rgquiere

X L 32 horas
Direccion 6ai
del EE. cronoldgicas
semanales d
Designacion.
d) Excedente: 03 hora
en el caso de Doii
Lorena Vallejos
Gonzélez
: a) Docente Titular cor
a) Aplica ) 30 horas
Articulo .
cronoldgicas
77 / i q
Supresion Eem.ana es
parcial de esignacion.
horas | b) Asignadas para €
No sujeta 2019; 25 H.A = N°
VENEGAS a de clases qug
Escuela Artisticag SEPULVEDA 1 Art. 22; prelacion equivalen a 18.45
Armando Dufey | CECILIA N° 1 b) Decision ' H.C. Semanales.

INES c) Conforme  nueveg
se adoptg s o
en disposicion legal de

S A
consulta dlstnbu_mon 65% deg
con docencia de aula

0, q

Direccion 35/‘.’ | de  horag

del EE. curriculares no

lectivas; esta

profesional requiere
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d)

29 horas
cronoldégicas

semanales d
Designacion.
Excedente: 01 hora|

en el caso de Dofl
Cedlia  Venegas
Sepulveda.
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V.6 PLAN DE RETIRO DOCENTE

Conforme la ley N° 20.976, se renovo la vigencia del plan de retiro docente, hasta el
afio 2024, en las condiciones y con los beneficios sefataddeha normativa. En este
marco, atendiendo la existencia de profesionales que, cumpliendo con los requisitos legales
dispuestos en la referida normativa, han manifestado de manera formal y voluntaria, su
deseo de cesar en funciones, amparados endalcaprocedimientoelal ya indicado, es
asi que:

Durante su primera etapa, esto es, hasta el 27 de enero de 2017, el Departamento de
Educacién de la Municipalidad de Temuco, recibié un total de 17 postulaciones de
profesionales de la educacion, queliséaon 630 horas cronoldgicas semanales. De tales
postulaciones, so6lo 10 resultaron beneficiados con un cupo para acceder al incentivo, de los
cuales, 01 renuncid y soélo 09, cesaron efectivamente en funciones a contar del 15 de marzo
de 2018, equivalendea 347 horas cronolégicas semanales, a las cuales se aplicé la
correspondiente desvinculacion. De este proceso 10 profesionales de la educacion, se
encuentran en etapa de seleccidén de procesos sucesivos, en calidad de preferentes.

Durante la segurad etapa de postulacion, establecida entre el 01/12/2017 al
31/07/2018, se presentaron 34 nuevas postulaciones, totalizando la suma de 1.219 horas
cronoldgicas semanales.

Completan la lista de postulantes a plan de retiro docente en situacion de espera de
asignacion cupo, un total de 41 profesionales de la educacion, equivalentes a 1.512 horas,
quienes son potenciales beneficiarios de las bonificaciones establecidas en la ley 20.976 y
objeto de cese de funciones en el corto plazo. Asimismo, integrarétaesia lista
profesionales, docentes de aula y en cargos de docencia directiva. La provision de estos
cargos estara sujeta, en el caso de los primeros, a las necesidades, requerimientos
emergentes y plan de estudios de cada unidad educativa. Resp&igtosdgundos, no

seria necesario una eventual provision de personal. Lo dltimo, encuentra su fundamento
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normativo en las calidades y condiciones en las que se accede a los cargos de esta
naturaleza, esto es, de exclusiva confianza del director/a, efagatlante el mecanismo de
Alta Direccién Publica.
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V.7 AUMENTO DE HORAS NO LECTIVAS

La Ley 20.903, que creo el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, a partir del
cual se funda el instructivo emitido por Ministerio de Educacion, en el marco del aumento
de horas no lectivas, que se aplica desde el afio 2017 en proporcion 70/30, esta
Administracion ha realizado los ajustes necesarios para dar irrestricto cumplimiento de la
misma y de las orientaciones del Ministerio del ramo, alcanzando el afio 2018 un 100% de
aplicacion.

Es asi que, del mismo modo, se proyecta para el afio 2019 laphtation de la
norma en todos los niveles de ensefianza, logrando actualizacion de las horas docentes en
proporcién de 65% horas lectivas, versus un 35% de horas no lectivas (para jornadas de 44
horas cronolégicas semanales y su respectivo pimmad ajornadas inferiores).

Lo anterior, ademas de dar cumplimiento a la normativa viggeteigue dar
mayores espacios para la realizacion de acciones de desarrollo profesional y trabajo
colaborativo entre miembros de la comunidad escolar, en torno al ®rdydacativo y
Planes de Mejoramiento del establecimiento.
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V.8 CONCURSOS PUBLICOS DE CARGOS DIRECTIVOS

De acuerdo a la normativa vigente, la concursabilidad de estos cargos directivos
estarq sujeta a lo dispuesto el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en
concordancia con la Ley 20.501/2011, donde se establ®emanismos de seleccion
directiva para proveer las vacantes de los cargos de director de establecimientos
educacionales, a través del Sistema de Alta Direccion Publica.

Es asi que atendiendo lo manifestado en PADEM 2018, la Municipalidad de
Temuco a través de su Departamento de Edutadi@mdé a concurso publico de
antecedentes y oposicion, los siguientes cargos directivos, por las razones y con los

resultados desdas seguidamente, en cada caso:

N° Establecimiento Cargo Horas Inicio Nombramiento/Observaciones

1| Escuela Arturo Prat Director/a 44 14/05/2018| Sonia Méndez Correa

2 | Escuela Campos Deportivos| Director/a 44 | 17/05/2018| Layo GOmez Acufia

3| Liceo Bicentenario Director/a 44 14/05/2018| Pedro Figueroa Mellado

4| Escuela Labranza Director/a | 44 | 14/05/2018| Sandra Jaramillo Mora

5 irsgt:f;ﬁgn Amanecer en Le Director/a 44 | 04/06/2018| Marlenne Cretton Solis

6 'I&irc:uoclsﬁinolégico de La Director/a | 44 Vacante (?;S;r/t(())é;%gl%n Decreto N°298

7 ;i;:z\?ez?gvalente Selva Director/a | 44 Vacante ([j)eelsl%r/t(c;é/szzg:][%n Decreto N°286

8| Escuela Especial Nielol Director/a 44 Vacante ggsl%%)é /52%%%” Decreto N"283

9 | Escuela Manuel Recabarren Director/a 44 Vacante g(;s;%)é /sé%gl%n Decreto N°299
10| Escuela Standard Director/a 44 | 02/10/2018| Maria Elizabeth Urenda Pinchei
11| Escuela Pedro de Valdivia | Director/a | 44 Vacante | En estudio de factibilidad
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12| Escuela Villa Alegre Director/a | 44 Vacante | En estudio de factibilidad

Prorroga: Art. 45 transitorio de

13| Director DEM DAEM 44 | 01/05/2018 Ley 21.040

Mencion especial requiere el caso de prorroga efectuada al nombramiento del Jefe
del Departamento de Educacion, quien terminaba su periodo de nombramiento en calidad
de fisostenedor 0 el 10 2ual thevacanaiy debedaeser provist a p or
través de un nuevo concurso publico de antecedentes y oposicion de acuerdo a lo indicado
en los acapites anteriores de la materia. No obstante, conforme lo establece el articulo 45
transitorio de la Ley 21.040ug crea el Sistema de Educacién Puablica, que faculta a los
municipios del pais para prorrogar nombramientos de los Jefes DAEM hasta el momento
del traspaso del servicio educacional al servicio respectivo, exigiendo como requisito haber
accedido al cargo dacuerdo a los mecanismos de seleccion previstos en el articulo 34 D
del DFLN°1 de 1996, que fij6 el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
19.070, Estatuto Docente, supuesto legal que ocurre en la especie. En consecuencia,
atendiendo susatultades legales y considerando el principio de continuidad del servicio
publico y eficiencia, el servicio determiné prorrogar el referido nombramiento desde el

03/05/2018 y hasta el traspaso del servicio educacional al Servicio Local respectivo.

Dable & manifestar entonces, la observancia y cumplimiento que esta
Administracion ha dado a la normativa y proceso descrito, ya que ha realizado todas las
acciones administrativas necesarias para la debida trasparencia, practica y provision de
cargos con impoantes alcances de responsabilidad como son los directorestordsale
unidades educativas.

Respecto de sucesivos procesos concursales, la Municipalidad de Temuco a través
del Departamento de Educacion deberd realizar las acciones administratigasiaegara

realizar nuevos llamados a concursos publicos para proveer cargos de director/a de
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establecimientos educacionales, por lo cual en los periodos que corresponda, lo anterior,

respecto de los siguientes establecimientos y por las razones qu@ eas@ase indican.

Fecha de
N° Establecimiento Cargo Término Observacion
1|Escuela Los Trigales Director/a | 17/02/2019 | En proceso de seleccion
2| Colegio Alonso de Ercilla Director/a | 03/03/2019 | En proceso de seleccion
3| Escuela Santa Rosa Director/a | 03/03/2019 | En proceso de seleccion
4| Escuela Llaima Director/a | 03/03/2019 | En proceso de seleccion
5| Escuela Especial Nielol Director/a Vacante |Declarado desierto
6 | Liceo Tecnoldgico de la Araucania Director/a Vacante |Declarado desierto
7 | Liceo Polivalente de Ad. Selva Saaveq Director/a Vacante |Declarado desierto
8 | Escuela Manuel Recabarren Director/a Vacante |Declarado desierto
Art. 72 letra b) Estatuto
9| Instituto Superior de Comercio Director/a Vacante |Docente
10| Escuela Pedro de Valdivia Director/a Vacante | Evaluacion de factibilidad
11| Escuela Villa Alegre Director/a Vacante |Evaluacion de factibilidad

Respecto de la permanencia en el servicio o ceBend®nes del personal que
desemperie funciones en calidad de Director de Establecimiento Educacional y conforme lo
contemplado en el articulo 34 B de la Ley 19.070 Estatuto Doa=iite mencionar, o
siguiente:

En los casos en que el director del estaliento educacional haya pertenecido a
la respectiva dotacion docente al asumir dicho cargo, y termine el periodo de su
nombramiento sin que vuelva a postular al concarsn caso de que lo pierda, podra
continuar desempefidndose en la respectiva dotatid@ente en caso de que exista
disponibilidad, en funciones de docente de aula, unidad técnico pedagogica o docente

directivo. En caso contrario, debera dejar de pertenecer a la dotacién docente comunal,
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impetrando el derecho de una indemnizacion equit@la un mes de remuneraciones por
cada afo de servicio prestado con un maximo de 11 meses. En este caso, no se contempla
disponibilidad para mantener en dotacion a quienes no sean seleccionados.

Si es el caso de profesionales que no pertenecian adatreamlotacion docente, se
pondra término a la relacion laboral y pagara una indemnizacion equivalente a un mes de
remuneraciones por cada afio de servicio prestado con un minimo de uno y un maximo de

seis meses.

EVALUACION Y SEGUI MIENTO DE CONVENIO DE DESEMPENO

Respecto de aquellos cargos satisfactoriamente provistos a través de este sistema
(Alta Direccion Publica), resulta importante mencionar que de acuerdo a lo previsto en el
articulo 33 del Estatuto Docente, quienes resulten ganadores de taesned y dentro
del plazo maximo de treinta dias contados desde su nombramiento definitivo, deberan
suscribir un fAconvenio de desempefoo, el g u
desempefio del cargo, durante el periodo de vigencia del mismo gbjetvos de
resultados a alcanzar, los que a su vez el sostenedor debera evaluar luego de terminada cada
anualidad. En este contexto, la responsabilidad del analisis de los resultados obtenidos
versus las metas establecidas, recaia hasta el afio 204 Jrédad de Gestion Pedagogica
del servicio, no obstante, a partir del aflo 2018, dicha responsabilidad se traspasa a la
Unidad de Gestién de Personas, que consideran también convenios celebrados a partir del
presente afio. Lo anterior, responde a lasiéad de analizar y medir materias no solo
relacionados con los resultados pedagdgicos sino también de diversas otras indoles, como
ejecucion presupuestaria, convivencia escolar, prevencion de riesgos laborales, etc., las
cuales son de competencia de udiga mencionada, lo que funda su pertinencia en el

desarrollo de esta labor.
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V.9 DOTACION DE PERSONAL ASISTENTES DE LA
EDUCACION.

Los asistentes de la educacion desempefan distintas acwidadctolaboracion al
proceso educativo, de control, mantencion, supervision y administracién, segun sea el caso
y encontramos su definicion legal actualizada en el Estatuto de Asistentes de la Educacion
Pulblica, ley N° 21.109 de 2018, que, entre otrasernaat, agrupa o establece cuatro
categor?2as de Asistentes de | a Educdaci - n,
acuerdo a la funcién que desemperien y a las competencias requeridas para su ejercicio, se
clasificaran en alguna de las siguientes categ®riprofesional, técnica, administrativa y
auxiliaro

a) De caracter profesional Art.6para aquellos trabajadores que en posesion de un

titulo profesional no se encuentren afectos a la ley 19.070, desemperfien funciones de apoyo
al aprendizaje y otras relashadas con los proyectos de mejoramiento educativo y de
integracion de cada establecimiento educacipnal

Para ser clasificado en la categoria profesional se requerira estar en posesion de
un titulo profesional de una carrera de, a lo menos, ocho semestrésracion, otorgado
por una institucion de educacion superior del Estado o reconocida por éste.

b) De_caréacter técnico Art. 7:para aquellos Asistentes de la Educacion que

desempeiien funciones, dentro y fuera del aula, tareas de apoyo al procesoveducati
desarrollo de labores de administracidén y otras para cuyo ejercicio se requiera contar con
un titulo técnico.

Para ser clasificado en la categoria técnica se requerird estar en posesion de un
titulo de una carrera técnica de nivel superior otorgado poa institucion de educacion
superior del Estado o reconocida por éste, de a lo menos cuatro semestres de duracién, o

estar en posesion de un titulo técnico de nivel medio.
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c) De caracter administrativo Art. Baquellos que desempefien funciones de@poy

administrativo, que requieren de competencias practicas y destrezas adquiridas a través de
la ensefianza formal y no formal. Para esto, se delmrdicencia de educacion media.

d) De_caracter_auxiliar_Art. 9 aquellos que desempefien labores de cuidado,

proteccion, mantencién y limpieza de los establecimientos, y otras de similar naturaleza,
excluidas aquellas que requieran de conocimientos técnicos especificos. Para el

desemperio de estas funciones se debera contar con licencia de educacion media

El pasonal asistente de la educacion, regido por la ley N° 19.464, 20.244, 21.109 y
Cddigo del Trabajo, antes citado, esté afecto al articulo 159, 160 y 161 del estatuto laboral
para efectos de término de relacion laboral, esta ultima disposicion, con lasitimés
establecidas en el cuerpo egtatio recientemente publicado.

De este acapite, es preciso sefialar que lo manifestado en PADEM 2018, sobre la
composicién, estructura y numero total de asistentes de la educacién asignado para cada
unidad educativaal igual que en el caso del personal docente; se ajusto y establecié de
manera consensuada con los directores/as de cada unidad educativa, en virtud de las
necesidades de los mismos y resguardando la normativa vigente aplicable para el efecto, no

experimatado importantes modificaciones y aplicAndose segun lo previsto.

En este contexto para el periodo escolar 2019, se proyectan importantes
modificaciones relativas a la composicion, funciones y numero de asistentes de la
educacion que desempefiard funciopas este servicio, que se resume de la siguiente

manera.
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Subvencion Regular

Establecimiento Auxiliar Adm/Paradoc Otros Total

N° | Horas | N° | Horas | N° | Horas | N° | Horas
Inst.Sup. Comercio Tiburcio Saay 9 396 3 132 1 44] 13 572
Instituto Sup. dé&specialidades
Tec. 9 396 6 264 1 44( 16 704
Liceo Bicentenario de Temuco 6 264 3 132 4 190| 13 586
Liceo Gabriela Mistral 8 352 4 176 1 44] 13 572
Liceo Pablo Neruda 28 1232 17 748 6 264| 51 2244
Liceo Tecnoldgico de la Araucan| 6 264 2 88 2 88| 10 440
Complejo Educ. Un Amanecer 6 264 3 132 1 441 10 440
Esc. Armando Dufey 14 616 6 264 11 484( 31 1364
Colegio Mundo Magico 14 616 8 352 8 176( 30 1144
Colegio Alonso de Ercilla 15 660 4 176| 4 176] 23 1012
Esc. Andrés Bello 6 264 2 88 2 88| 10 440
Esc. ArturoPrat 3 132 3 132 3 104 9 368
Esc. Campos Deportivos 13 572 7 308 8 306| 28 1186
Esc. Labranza 4 176 3 132| 4 176] 11 484
Esc. Llaima 11 484 8 352 2 60| 21 896
Esc. Los Avellanos 4 176 2 88 3 132] 9 396
Esc. Los Trigales 5 220 5 220 6 246| 16 686
Esc.Manuel Recabarren 6 264 2 88 4 176| 12 528
Esc. Millaray 5 220 4 176 2 60| 11 456
Esc. Pedro. de Valdivia 5 220 3 132 3 104( 11 456
Esc. Sta. Rosa 7 308 4 176 5 211| 16 695
Esc. Standard 6 264 2 88| 2 60| 10 412
Esc. Villa Alegre 3 110 2 88 1 38| 6 236
Esc.Villa Carolina 7 308 3 132 3 112] 13 552
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Esc. El Trencito 3 132 1 44 2 88| 6 264
Esc. de Parvulos Monte Verde 2 88 1 44| 8 237] 11 369
Esc. Parvulos Campanita 1 44 1 44 6 192 8 280
Esc. Parvulos Semillita 1 44 0 0 5 144 6 188
Esc. Especial Nielol 3 132 0 0| 25 921| 28 1053
CEIA Selva Saavedra 2 88 5 206 1 86| 8 380
Esc. Adultos Manuel Rojas 1 30 0 0 1 22| 2 52
Esc. Botrolhue 1 44 0 0 0 0] 1 44
Esc. Boyeco 5 220 3 132 5 200] 13 552
Esc. Collimallin 1 44 0 0 1 30| 2 74
Esc. Conoco Chico 1 44 0 0 0 of 1 44
Esc. Lircay 1 44 0 0 0 0] 1 44
Esc. Mafiio Chico 1 44 1 44 1 44( 3 132
Esc. Mollulco 1 44 1 44 3 132] 5 220
Esc. Reduc.Montearde 1 44 0 0 0 of 1 44
Esc. Reduccion Raluncollan 1 44 0 0 0 of 1 44
Esc. Tromen Alto 1 44 0 0 1 4] 2 48
Esc. Tromen Bajo 1 44 0 0 0 o] 1 44
Internado Gabriela Mistral 15 660 0 0 0 0f 15 660
Internado Pablo Neruda 8 352 0 0 0 o 8 352
Personal del DAEM 5 220 0 0| 68| 2.906( 73 3126
TOTALES 256| 11228 | 119| 5222 | 214| 8433 | 589 | 24.883

Realizado un analisis de la gréafica anteriorpesible concluir que la proyeccion
presentada para el siguiente afio escolar, considera un alza significativa en términos de
horas destinadas a personal Asistente de la Educacion, aumentando de 21.791 establecidas
para el aflo 2018, a 24.883 horas proyextgohra el afio 2019, totalizando 3.092 horas,

equivalente al 14% adicional.
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Este aumento debe su mayor impacto al estamento de auxiliares de la dotacion
comunal, cuantificados en 65 plazas adicionales equivalentes al 34% mas, respecto del afio
anterior. [@r otra parte, si consideramos el incremento general del estamento en estudio,
tales cifras alcanzan un 13,9% comparado al afio 2018.

Pues bien, mas alla de los resultados porcentuales, esta nueva distribucion y
proporcién en numero de personas y horadrdeids a cada establecimiento educacional,
obedecen también a disposiciones de forma y de fondo que justifican lo resuelto por la

autoridad. Estas se fuad en los siguientes criterios:

a) Escal af-n de AAuxiliareso poracteabizdcedn uni dad
y nueva disposicién de esta Administracién, relativa al ndmero dedet
infraestructura del recinto versus numero de funcionarios necesarios para cubrir tal
labor. Para el periodo escolar 2019, se ha previsto la asignacion de un aaxiliar p
cada 500 nftde infraestructura. Lo anterior, recoge las demandas presentadas por
las unidades educativas en torno a aumentar particularmente, la dotacién de
auxiliares de servicios, a mejorar las condiciones laborales de quienes desempefian
tal funciony optimizando sus resultados, mejorando la percepcion de toda la
comunidad educativa y respondiendo a las directrices dadas por la primera
autoridad comunal, respecto de generar las condiciones necesarias para una oferta
educativa atractiva, eficiente g @¢alidad.

by Para | a asignaci-n del per sonal AAdmi ni st
horas declaradas en PADEM anterior y considerado para el afio 2019 la provision
de una plaza en la Escuela Mollulco y aumento de carga horaria (14) en otro. Todo
lo anterior, atendiendo el numero de matriculas vigentes y proyectadas por cada
unidad educativa, es decir, aquellas declaradas en la oportunidad de fijacion de
dotacion afio 2019. Asimismo, para un adecuado encasillamiento y que equilibre las
necesidades agles de unidades educativas y la situacion presupuestaria del
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municipio, sélo se ha considerado el personal que desempefia funciones de
vigilancia y cuidado de los estudiantes durante las horas no lectivas de las jornadas
diarias. Lo anterior, a objete@do efectuar una aplicacion estricta y restringida de

la politica interna.

c) Los denominados fAOtroso, se refiere al t
caracter de monitorias, talleres formativos artisticos, deportivos, informética,
secretarias, cuidares nocturnos y otros profesionales, contratados bajo las
disposiciones legales del Codigo del Trabajo. Si bien, este sector no experimento
una variaci -n significativa, como es el
aumentaron su dotacién en cuatrogtas de trabajo. Aqui es importante sefialar
que, tres de ellas tuvieron lugar en el nivel central del Departamento de Educacién
puntualmente en la Unidad de Administracion y Finanzas y la restante en la Escuela
Boyeco.

Sin perjuicio de lo anterior, paréeetos de la contratacion y desempefio de personal en
funciones de AT®cnicos o Auxiliares en aten:
dispuesto el D.F.L 315/2011, ratificado a través de la Circular N°1 del afio 2014, Version 4
de la Superintendencie Educacion Escolar.

Situacion especial, ocurre en el recinto de INSUCO Tiburcio Saavedra Alarcén, el
cual si bien dispone de una infraestructujae supera los 11.500 Mt hasta el presente
afio ha sido destinado en proporcién, también al funciontonikenoficinas de DIDECO
Municipal. En consecuencia, su funcionamiento efectivo como unidad educativa, sélo
alcanza a los 5.500 fraproximadamente, por tanto, la asignacién de personal proyectada
se encuentra en baséandicado.

Asimismo, la Escuelalhima considera la asignacion del doble del personal auxiliar
requerido seglin Mtno obstante, aquello se encuentra justificado en la ejecucién de doble

jornada escolar.
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Finalmente, cabe sefalar, que en razon de lo contemplado en la Ley 20.964, el
savicio deberd declarar en caracter de extincion, un niumero de 7 y/o mas cargos de
Asistentes de la Educacion durante el término del afio 2018 y el trascurso de 2019. Asi,
corresponde a esta Unidad, citar esta y otras medidas implementadas y que comstinuaran
ejecucion durante el 2019, lo que dara lugar a redistribucion y ajustes en la dotacion, idea

que se desarrolla en extermsign los siguientes contenidos.

V.9.1PLAN DE INCENTIVO AL RETIRO DE ASISTENTES DE LA
EDUCACION, LEY 20.964

El 29 de octubre de 2016 se publicé en el Diario Oficidlela N°20.964y con
fecha 09 de mayo de 2017, el Reglamento daleldo cuerpo legal,que otorga una
bonificacion por retiro voluntario al personal asistente de la educacion del sector publico,
con un total de 12000 cupos disponibles, el que se extendera entre los afios 2016 y 2025,
con limitacion de cuposhecada cas

Son beneficiarios de este plan de retiro los asistentes de la educacion del sector
publico que hasta el 31 de diciembre de 2025, hayan cumplido o cumplan 60 afios de edad,
en el caso de las mujeres, o 65 afios de edad, si son hombres. Con todo, lagouijéne
impetrar el beneficio a partir ded 60 afios y hasta los 65 afios.

Este plan de retiro considera una bonificacion por retiro voluntario, de cargo del
empleador y equivalente a un mes de remuneracion imponible por cada afio de servicio
prestado erals entidades indicadas, con un maximo de once meses.

Asimismo, los asistentes de la educacion que se acojan a retiro voluntario y que
tengan a la fecha del retiro una antigiedad minima de diez afios continuos de servicios
efectivamente prestados en la cafldde asistentes de la educacion en el sector publico
tendran derecho a percibir, por una sola vez, una bonificacion adicional por antigiedad de
cargo fiscalEl monto de la bonificacion adicional dependera de los afios de servicios de
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cada trabajador prestos en la calidad de asistentes y el nimero de horas de contrato, en un

monto que va desde 80 UF por 10 afios de servicio a 560 UF por 35 afigspanaasma

jornada de 44 horas.

Aquellos asistentes de la educacion que presenten su postulacion a los @ an

edad tendran derecho a recibir la bonificacion por retiro y la bonificacién por antigiiedad.

En el caso de los asistentes de la educacion que presenten su postulacion a los 66 afios de

edad solo tendran derecho a recibir la bonificacion por retiro. URmno, aquellos

asistentes de la educacion que presenten postulacion a los 67 aflos de edad recibiran la

mitadde la bonificacion por retiro.

En este contexto, al 31 de julio de 2018, el Departamento de Educacién de la

Municipalidad de Temuco, recepciog&ramité un total de 58 postulaciones de personal

Asistente de la Educacion, en calidad de activo y 01 solicitud de personal inactivo, ésta

Ultima presentada conforme a las disposiciones del articulo 1° transitorio de la Ley 20.964.

Estas, se detallssegtnfecha periodo de postulacion.

C;F? gs Postulaciones Aaségcnl?pc(i)c’;n o fcé g;ﬁgs Total
2016 37 7 0 37
2017 10 0 0 10
2018 12 0 0 12

59

De acuerdo a los registros de postulaciones ya formalizadas al afio 2018,

presentamosiguiente némina, con individualizacién de establecimientos que veran

afectada su dotacion de funcionarios Asistentes de la Educacion:
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Establecimiento

Postulantes

Esc. Llaima

6

Liceo Pablo Neruda

Instituto Superior Especialidades Técnica

Personal del DAEM

Colegio Alonso de Ercilla

Esc. Labranza

Esc. Millaray

Instituto Sup. Comercio Tiburcio Saavedrg

Internado Gabriela Mistral

Liceo Gabriela Mistral

Colegio Mundo Magico

Esc. Parvulos Campanita

Esc. VillaCarolina

Liceo Tecnoldgico de La Araucania

Complejo Educ. Un Amanecer

Esc. Andrés Bello

Esc. Villa Carolina

Esc. Los Avellanos

Esc. Manuel Recabarren

Esc. Maiio Chico

Esc. Parvulos El Trencito

Esc. Parvulos Monte Verde

Esc. Pedro de Valdivia

Esc. Reduccién Monteverde

R R R R R R R R R R NN NN W W W W w o w Ao

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco

203



Esc. Santa Rosa 1

Esc. Standard 1
Internado Pablo Neruda 1
TOTAL 59

Cabe precisar, que el plazo anual de postulacion a este beneficio, opera desde el 02
de enero al 31 de julio de cadéo, por cuanto el proceso del afio 2018, se encuentra
cerrado e informado a la Subsecretaria de Educacion.

Sobre el estado de proceso en que se encuentran tales postulaciones, sefalar que la
Subsecretaria de Educacién informo a los empleadores, a través de RegoteaitdanN°
6.244 de fecha 21/11/2017, la asignacion de cupos correspondientes al periodae8i6, q
bien, en el caso de la comuna de Temuco, beneficié a siete Asistentes de la Educacion,
éstos no han cesado en sus funciones, debido el municipio no ha recepcionado aun los
recursos necesarios para el pago de las bonificaciones contempladas errida refe
normativa. Es asi que, a la fecha de emisién de este instrumento de gestion, tales
funcionarios senantienen en servicio activo.

Importante es consignar que, por disposicion legal, estos cargos seran suprimidos de
la dotacion, no pudiendo reemplessa sus vacantes. Lo anterior es consecuencia del
articulo 12 inciso final ley N° 20.964/2016.

Por otra parte, también esta la existencia de funcionarios, que, a pesar de cumplir
con los requisitos de postulacion establecido en la presente ley, han pptaeiounciar al
beneficio o postergar presentacién de postulacion, para los siguientes periodos. Esto
altimo, corresponde a la decision tomada por las mujeres Asistentes de la Educacion,
quienes aun mantienen margen de tiempo de postulacion, hastar dom@ls afios de
edad.

Por otra parte, para el periodo 2019 se proyecta la presentaciébn de 34 nuevas

postulaciones, que corresponden a potenciales beneficiarios que cumpliran 65 afios de edad
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en el caso de los hombres y 60 a 65 afios de edad en el ¢asondgeres; y por tal razon,
pueden-si asi lo estiman convenientgostular a Incentivo al Retiro de Asistentes de la

Educacién, para acceder a todos los beneficios establecidos en la referida normativa, si
corresponde.
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V.10 IMPLEMENTACION DE PR OYECTO DE APOYO A LA
DIVERSIDAD EN CONTEX TO CULTURAL

Dada la inexistencia de apoyo profesional al mejoramiento del proceso educativo de
aquellos estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales, adscritos a
establecimientosde caracter rural, quienes contando con diagnéstico y evaluacion
psicolégica, cuyos resultados suponen la intervencion y atencion de profesionales
especialistas, no cuentan con Programa de Integracion Escolar; considerando ademas, el
compromiso del sostedor de brindar igualdad de oportunidades de aprendizaje y
desarrollo a todos los estudiantes de este sistema de educacion, surge la necesidad
implementar un programa o proyecto de trabajo que aborde y brinde atencion especializada
a tales necesidades, ks Escuelas Tromen Alto, Tromen Bajo, Raluncollan, Botrolhue y
Lircay, que a la fecha, adolecen de tales condiciones de apoyo a la gestion.

Asi entonces, la propuesta de trabajo para el afio escolar 2019, postula entregar
atencion especializada a dichestudiantes, a través de un equipo multidisciplinario de
profesionales que brindar4 atencion especializada en estas materias, el que estara
compuesto por un Psicopedagogo, Fonoaudidlogo y Psicologo, los que seran responsables
de apoyar la labor de los esores de aula, diversificando las estrategias pedagodgicas y
posibilitando el aprendizaje y desarralle todos los y las estudiantes.

Esta gestion conlleva por cierto, un aumento en la dotacion y carga horaria de otros
profesionales a la dotacién de g@mal de este servicio, por tanto, de manera de posibilitar
esta intervenciéon no solo a los estudiantes con NEE, sino que a todos los estudiantes de las
referidas unidades educativas de manera transversal, se considera la contratacion de tales
profesionées bajo financiamiento de Subvencion Regular, a fin de no incurrir en

incompatibilidad legal, en términos de funciones versus financiamiento.
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V.11 CAPACITACIONES PERSONAL ASISTENTE DE LA
EDUCACION Y DAEM

Primeramente, concebir esta materia como un proceso indispensable conducente al
desarrollo personal, laboral y en general, al mejoramiento de los resultados de gestion, cuyo
propésito esencial es el perfeccionamiento de conocimientos, habilidades, degtreza
aptitudes del personal, para que éste se desempefie adecuadamente en su espacio de trabajo,
atendiendo las caracteristicas de cada ocupacion.

En este sentido y considerando las particularidades y multiples funciones
desarrolladas por el persordgpendiente de este Departamento de Educaciéon y a fin de
abordar la materia, cuidando la debida pertinencia, se ha establecido programar tales

intervenciones segmentadas por estamento de la siguiente manera:

a) Funcionarios afectos a Estatuto Docente, soretobfle beneficios en esta
materia a través del area de Gestion Pedagdgica del servicio, dada su pertinencia
y coordinacion directa.

b) Personal que desempefia funciones en Salas Cunas y Jardines VTF Junji; son
objeto de planificaciones y capacitaciones obtigas y/o voluntarias segun el
régimen y programa de tal institucion (Junji), coordinado directamente por la
Unidad de Atencion a la Infancia.

c) Personal Asistentes de la Educacion afectos al Codigo del Trabajo y ley 19.464,
planta administrativa nivel ceat del Departamento de Educacién y de Oficina
de Atencion a la Infancia, son considerados directamente por la Unidad de
Gestion de Personas, en los términos se desarrollan mas adelante.

Durante el afio 2018, la Unidad de Gestion de Personas ha coordinad

implementado procesos de capacitacion a un universo aproximado de doscientos Asistentes

de | a Educaci - n en mat eri as de fifunciones

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 207



dirigido al personal en calidad de titular y contrata, que desempefia labdassunidades
educativas del servicio, con un minimo de 2 afios de permanencia en el servicio.

Asimismo, se realizaron jornadas de capacitacibn en tematicas relativas a
Anor mativa vy procedi mi ent os admi ni strativos
dirigido al personal que desempefia funciones a nivel central del servicio, logrando la
participacion de aproximadamente cien funcionarios. Asi también, la autorizacion de otras
diversas instancias de capacitacion de funciondeasaracter voluntaria.

Pues bien, dada la existencia de un namero significativo de solicitudes de multiple
naturaleza, la necesidad de dar mayor alcance e igualdad de oportunidades de acceso a
éstas, a través de un proceso informado y equitaivdnidad de Gestion de Perasnha
elaborado un Reglamento de Capacitacion y Desarrollo y conjuntamente un Manuel de
proceso, que comenzara su implementacion a partir del afio 2019, que tiene como propadsito
la ttramitacion de toda solicitud de curso de capacitacion destinado al giqueniiesional
y asistente de la educacién, asi como los funcionarios regidos por el Codigo del Trabajo

que presten servicios en el organo de administracion central.

Para lo anterior, proyecta conformar un equipo de trabajo que atienda
particularmented referida materia, responsable de verificar la pertinencia, oportunidad de
financiamiento, celebracibn de convenios y tramitacion oportuna de acuerdo a las
directrices y plazos que seran informados mediante el Manual sefialado. Se someteran al

mismo crit&io, las solicitudes presentadas en caracter de voluntarias.
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V.12 EVALUACION PSICOLABO RAL Y RECLUTAMIENTO

Motivado por el mejoramiento continuo de sus procesos, la Unidad de Gestion de
Personas, ha determinado dar especial énfasis al método apiécadel reclutamiento de
personal, considerando la susceptibilidad que conlleva cada funcion y el impacto que causa
en la Administracion a nivel central, unidades educativas y particularmente en los
estudiantes, principal foco de nuestra gestion. e @slen, ademas de verificar los
requisitos minimos para el ingreso a la Administracion Publica, cuestion meramente de
caracter administrativo; a partir del afio 2018 la Unidad ha dispuesto un proceso de marcha
blanca de evaluacion psicolaboral de los ylastes a ocupar vacantes, a fin de cautelar la
idoneidad, competencias y aptitudes orientadas a realizar un trabajo efectivo. Para ello el
servicio cuenta con la asesoria de un profesional psicélogo, contratado a jornada parcial (22

horas), para leealizacion de dicho proceso.

La seleccion de personal es un proceso de caracter psicosocial que se desarrolla de
forma interna o externa a la organizacion, consistiendo en la eleccion de personas idéneas
para la realizacion de un trabajo o determinadas funciones. Este proceso cendmend
tipos de decisiones, aquellas orientadas a incorporar nuevos miembros a determinados
lugares de trabajo, como aquella dirigida a cambiar de posicion a personas dentro de la
propia organizacion. Actualmente se trata de negociar los intereses de perbosa y
organizacién, aungue en dicho proceso la organizacion mantierposigan claramente
dominante.

En cuanto al método o estructura en que se realiza el proceso de seleccién en el
Departamento de Educacion, este se relaciona directamenteneoffiase previa de
reclutamiento, en la cual se atienden diferentes curriculo o solicitudes de trabajo atingentes
a la realidad o necesidad actual. Posteriormente se estructura el proceso en que las partes
implicadas (DAEM y persona, siendo el primero repreado por un profesional del area
de la Psicologia), son participes del método de selecciéon por competencias, utilizando
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diversas herramientas como la entrevista semiestructurada, test psicolégicos, y otros
instrumentos utilizados como predictores dehportamiento que desarrollaria la persona,

una vez contratada, en su puesto de trabajo. Para esto se trabaja en conjunto de diversos
antecedentes como los perfiles de cargo, la mision y la vision de los diversos
Establecimientos Educacionales de la comwoa, la finalidad de otorgar flexibilidad y

énfasis en evaluar las caracteristicas, cualidades y competencias de los candidatos para ser
potenciadas en funcion del plan estratégico, dinamicas y presiones del entorgardeé lu

trabajo correspondiente.

En este sentido, la cualificacion que se evalla en las personas esta directamente
relacionada con el trabajo que van a realizar, y mediante la seleccidn se pretende optimizar
la probabilidad de éxito de esa eleccion; es decir, que aquella persona que hemos
considerado la mejor para hacseé¢rabajo, en realidad lo sea.

Por otro lado, se es consciente que no todos los candidatos son iguales, ni tienen las
mismas expectativas acerca del proceso de seleccidn, mientras algunos prefieren un proceso
simple y rajdo, otros pretenden algo mas complejo; mientras unos estan interesados en el
trabajo de modo provisional, otros piensan que es en ese trabajo donde pueden desarrollar
su carrera profesional futura. Independiente de lo anterior, sean cuales sean latvagpect
de los candidatos y las diferencias existentes entre ellos, la gran mayoria de estos poseen
ideas acerca de lo que debe constituir una buena o adecuada practica de reclutamiento. En
este sentido, si el reclutamiento se ha hecho razonablemente Idsemandidatos
constantemente creardn expectativas mas favorables y estaran mas dispuestos a acercar sus
intereses y objetivos a los de nuestra organizacion, mejorando notablemente los canales de
comunicacion y el clima laboral existente entr@as las artes involucradas.

Durante el proceso de implementacién de esta medida y hasta el mes de octubre del
afio en curso, se ha realizado evaluacion psicolaboral a 140 personas, para proveer cargos
de distinta naturaleza en diversas unidades educativas ydétesesvicio, graficados de la

siguiente manera:
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Total personal evaluado:

GRAFICO NA53 EVALUACIONES PSICOLABORALES
FEBRERO- OCTUBRE 2018

observacion
= No recomendado

GRAFICO N°54 TOTAL PERSONAL EVALUADO, SEGUN ESTAMENTO ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

80 -
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60 -
50 -
40 1 Recomendado

con Observacion
»m Recomendado

30 -
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0 : :
Personal Docente  Personal Asistente
de la Educacién
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Total personal DAEM evaluado:

GRAFICO NA55 PERSONAL DAEM

» Recomendado

" Recomendado con
observacion

 No recomendado

EVALUADOS: 31

En general, en base a los resultados de las evaluacealegadas, las vacantes en
estudio fueron provistas con personal que ha contribuido efectivamente al mejoramiento de
la gestidn, cuestién gwalida dicho procedimiento.

En conclusién, desde la implementacion del sistema de reclutamiento en DAEM, se
ha logrado un impacto significativamente positivo, tanto en la gestiéon del Departamento
como también en los distintos establecimientos educacionales de la comuna, otorgando
personal y profesionales cualificados, capacitados y con un perfil previamenteirckader
que resulte completamente idéneo y adaptable a los distintos contextos y realidades de los
diferentes Establecimientos Ecionales de nuestra comuna.

En razon de los resultados obtenidos en esta materia, la Unidad de Gestion de
Personas proyeztpara el término de la presente anualidad y sucesivo afio 2019, las
siguientes acciones:
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- Contratacion de un profesional psicélogo a tiempo completo, es decir, por 44
horas cronolégicas semanales, a fin de ampliar el universo de personal
evaluado.

- La implementacion de un nuevo proceso de reclutamiento de personal,
ajustado también a un proceso administrativo y/o conducto regular que
permita garantizar igualdad de oportunidades de acceso al servicio,
atendiendo el perfil requerido para cada cargo, mediamtenecanismo

debidamente reglado.
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Para el periodo 2019, tiene su foco puesto en el bienestar integral dig&idesy
nifias, considerdndolo como sujeto de derechos, constructor de su propio aprendizaje;

resaltando en cada uno de los Establecimientos de Educacion Inicial su sello institucional.

En la actualidad, con el propésito de avanzar hacia las politicacehatas y con
el objeto de favorecer y apoyar la educacion intercultural bilingle, con apoy@deddi
hoy contamos con dos Educadores Tradicionales, en 16 de nuestros establecimientos los
gue entregan sus saberes ancestrales a nuestros nifios, peis@ngl. Para el afio 2019 se

pretende aumentar la cobertura a la totalidad de nuestros establecimientos.

En el mes de agosto de este afio, se firmd el convenio entre la Municipalidad de
Temuco y La Universidad Autbnoma, donde se incorporardn alumnos Cerriera de
Pedagogia en inglés y Educacion Fisica a nuestros establecimientos, de esta forma damos
respuesta a la necesidad de trabajar desde la primera infancia estilos de vida saludable y el

acercamiento de parte de los rsfjonifias a una segunda leagu

VI.1 AMBITO CURRICULAR

Considerando las nuevas orientaciones institucionales y dando respuesta al proceso
de reforma de Educacién Parvularia, es que nuestros establecimientos se encuentran
pasando por un proceso deordenamiento de cada Proyecto Educativo Institucional, el
cual releva la importancia del proceso de levantamiento de informacion diagnéstica a partir
de Diagndstico Participativio Multidimensional como herramienta para el reconocimiento
de la realidadterritorial, insumo esencial para la construccion de PEI con sentido de
pertenencia y asi con dichos insumos tomar las decisiones en relacién a mision, vision,

metodologia de trabajo y enfoque curricular.
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En la busqueda de otorgar una Educacion Iniciaatidad y pertinente, es que los
equipos educativos han implementado diversas estrategias que promueven practicas
pedagodgicas innovadoras, apuntando al desarrollo, aprendizajes y bienestar integral de los

nifos, nifas y sus familias, resaltando ambieritss thatantes.

En el ambito pedagdgico y curricular podemos sefalar que nuestros
establecimientos en concordancia con su PEI se encuentran implementando diversas

metodologias de trabajo y enfoques curriculares, destacando:

Metodologia Reggio Emilia:enfoqe que nace al norte de Italia después de la Segunda

Guerra Mundial, filosofia que ofrece una nueva mirada sobre el nifio, el que esta basada en
la creencia que los nifios y niflas son seres humanos poderosos llenos de deseos y
habilidades que les permiten cee y construir su propio conocimiento, donde los nifios y
nifias son protagonistas del aprendizaje, los profesionales son guias, las familias son claves,
el arte es una herramienta de expresi-n v

maestroo.
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Método Montessori: se caracteriza por proveer un ambiente preparado, ordenado, estético,

simple, real, donde cada elemento tiene su razon de ser en el desarrollo de los nifios y nifias.
Los nifios trabajan con materiales concretos cientificamente disefiados, que brindan las
llaves para explorar el mundo y para desarrollar habilidades cognitivas basicas.

Los materiales estan disefiados para que el nifio pueda reconocer el error por si mismo y
hacerse responsable del propio aprendizaje.

El adulto es un observador y un guia; ayuda y estimula al nifio en todos sus esfuerzos, le
permite actuar, querer y pensar por si mismo, ayudandolo a desarrollar confianza y

disciplina interior.
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Pedagogia Waldof:busca educar la totalidad del nifio, equilibrando el trabajo practico con

sus manos, con el progresivo desarrollo de la voluntad individual, la imaginacién y las
capacidades intelectuales.

La educaciéon Waldorf sustenta su curriculum en la concepcion del ser humano
como un ser espiritual, constituido por cuerpo, alma y espiritu, por cuanto, esta pedagogia
se propone, como un elemento central cultivar la espiritualidad, la devocién natural del

nifo, el respeto y admiracion por los ciclos de la naturaleza, y del ser humano.
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Metodologia Pikler: el adulto debe adoptar un rol diferente en su relaciéon con el nifio,

apoyando su actuacién en la observacion directa, la comunicacion verbal, el afecto y la
estimulacién indirecta.

La metodologia Emmi Pikler confia en el nifio, en la capacidad innaecial del
aprendizaje de los bebés, cree en su capacidad de desarrollo autbnomo, busca favorecerlo
respetando su iniciativa en el proceso de evolucién de sus movimientos libres, en la
manifestacion de su desarrollo psiquico, en su juego, en su pensamieEmosu
comunicacion con la y los otros y otras.

Cuando el/la nifio/a actia por su propia iniciativa e interés, aprende y adquiere capacidades
y conocimientos mucho mas solidos que si se intenta inculcar desde el exterior estos

mismos aprendizajes.
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V1.2 PROYECCION ANO 2019

Reconocimiento oficial El 5 de mayo se publicé la ley N°20.832, que crea la
autorizacion de funcionamiento de establecimientos de Educacion Parvularia, y la Ley
N°20.835, que crea la Subsecretaria de Educacion Parvularia y la Intendencia de Educacion
Parvularia, reestructurandose completaiael sistema educativo.

Este nuevo escenario normativo, primero separa la funcion de provision del
servicio, de la fiscalizacion y de entrega de autorizaciones antes concentradas por JUNJI e
incorpora nuevos actores al mando de dicha labor, siendo l&t&8&c Regionales
Ministeriales de Educacion, las encargadas de otorgar el reconocimiento oficial del estado.

De esta forma se exigird que los establecimientos de nivel educacion parvularia
cumplan con determinados requisitos para poder funcionar y gamtigan estandares de
calidad para los nifios y nifias. Para esto los Jardines y Salas Cunas administradas por la
Municipalidad de Temuco tienen un plazo establecido, siendo este el 27 de agosto 2019.

El Marco Reglamentario estd dado por las normas quipldisdan la actuaciéon de
la JUNJI en el ambito de sus facultades normativas y de supervigilancia, el articulo 1, de la
Ley N° 17.301, hasta antes de la reforma de la Ley N°20.835, indicaba que la JUNJI tenia
por funciéon, entre otras, la de supervigildios jardines Infantiles. En aplicacion de este
mandatogl Decreto Supremo N°1574, de 1974 que reglamenta la Ley N° 17.301, establece
que dicha supervigilancia recaera sobre la organizacion y funcionamiento de todos los
jardines infantiles publicos y/o pados, describiendo a modo ejemplar ciertos aspectos
esenciales de esta atribucion.

Antecedentes a considerar para optar al Reconocimiento Oficial:
A Ambito organizacional; se fiscalizara el cumplimiento de la materia de indole
administrativo y de gesth que resultan basicas para el funcionamiento de los

establecimientos (documentacién original o copias legalizadas)
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A Gestion de personas: corresponde a la cantidad necesaria de personal idéneo y
calificado para la adecuada atencion de los nifios ysnéialos establecimientos de
educacion parvularia.
A Gestion pedagdgica: Contar en todos los documentos pedagdgicos que garanticen
gue se esta realizando una educacion de calidad (PEI, Recursos para el aprendizaje de los
nifios, registro de asistencia, enditros)
A Ambitos del buen trato y la buena convivencia: consta en la participaeitodos
los agentes educativos, reglamento interno, protocolos de accién entre otros.
A Higiene y alimentacion: considera aspectos de la alimentacién orden e higene, qu
dice relacion con las condiciones minimas requerida pardurgtionamiento del
establecimiento relacionadas con el proceso de elaboracion de alimentos y los recintos
sanitarios de cada establecimiento
A Ambito seguridad y salud: considera aspectos que tienen relacion con la
infraestructura y las condiciones minimas de seguridad de los establecimientos para
resguardar la integridad de los nifios y nifias

Cada uno de estos puntos sera evaluado para la idioteshel Reconocimiento
Oficial de nuestros establecimientos, para esto la Unidad de Atencién a la Infancia, ya se
encuentra trabajando en la supervision de los 25 establecimientos, realizando un

levantamiento de informacion sobre las necesidades y asabpaconocimiento Oficial.
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Planta Funcionarias Jardines Infantiles VTF Temuco

N° Nombre Jardin Directoras Educadora Técnicos Aux. Servicio Total
1 LOS ORGANILLEROS 1 2 6 1 10
2 LOS SEMBRADORES 1 2 6 1 10
3 LOS MUSICOS 1 0 4 1 6
4 COSTANERA 1 2 6 1 10
5 LOS JARDINES 1 2 6 1 10
6 WE ANTU 1 2 6 1 10
7 GABRIELA MISTRAL 1 2 7 1 11
8 MANIO CHICO 1 0 4 1 6
9 QUINTO CENTENARIO 1 2 6 1 10
10 VISTA VERDE 1 2 6 1 10
11 JAVIERA CARRERA 1 2 6 1 10
12 VOLCAN LASCAR 1 2 6 1 10
13 LOS FOLKLORISTAS 1 4 12 2 19
14 LOS SOPRANOS 1 4 12 2 19
15 LOS FISICOS 1 4 12 2 19
16 VILLA LOS RIOS 1 4 12 2 19
17 SERGIO GAJARDO 1 4 12 2 19
18 NIELOL 1 4 12 2 19
19 LOS CASTANOS 1 4 12 2 19
20 AILLAN MARILLAN 1 3 11 2 17
21 PEQUES DE LANIN 1 3 9 2 15
22 PEQUENO&READORES 1 0 4 1 6
23 LOMAS DE LABRANZA 1 2 6 1 10
24 PIAMONTE 1 2 6 1 10
25 PICHICAUTIN 1 2 7 1 11

RESUMEN.
DIRECTORAS | EDUCADORAS | TECNICOS | AUX. SERVICIO | TOTAL FUNCIONARIAS
25 60 200 35 320
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Capacidad Matricula y Proyeccién MontoTransferencias 2019

JARDINES CAPACIDAD VALOR SALA CUNA| VALOR AL 100¢&IVEL MEDIPVALOR NIVEL MED/@ALOR AL 100@4. 100% EN AMH TOTAL AL 100% EN AMBOS NIV

1 |Peques de Lanin 20 $ 185.078| $ 3.701.560 64 $ 134.682|$ 8.619.648/ $ 12.321.208 $ 12.629.238
2 [We Antu 20 $ 222.094| $ 4.441.880 32 $ 161.618|$ 5.171.776| $ 9.613.656| $ 9.853.997|
3 |Aillan Marillan 40 $ 185.078| $ 7.403.120 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 11.712.944 $ 12.005.768
4 |Villa los Rios 40 $ 185.078| $ 7.403.120) 64 $ 134.682|$ 8.619.648 $ 16.022.768 $ 16.423.337|
5 |Los Castafios 40 $ 185.078| $ 7.403.120 64 $ 134.682|$ 8.619.648/ $ 16.022.768 $ 16.423.337
6 |Pequefios Creadores 20 $ 185.078| $ 3.701.560 $ 3.701.560 $ 3.794.099
7 |Los Sembradores 20 $ 185.078| $ 3.701.560 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384] $ 8.211.669
8 |Los Organilleros 20 $ 185.078| $ 3.701.560 32 $ 134.682|$  4.309.824 $ 8.011.384] $ 8.211.669
9 |Nielol 40 $ 185.078| $ 7.403.120] 64 $ 134.682|$ 8.619.648 $ 16.022.768 $ 16.423.337
10|Sergio Gajardo 40 $ 185.078| $ 7.403.120 64 $ 134.682|$ 8.619.648/ $ 16.022.768 $ 16.423.337
11|Volcan Lascar 20 $ 185.078| $ 3.701.560] 32 $ 134.682|$  4.309.824 $ 8.011.384| $ 8.211.669
12|Los Fisicos 40 $ 185.078| $ 7.403.120 64 $ 134.682|$ 8.619.648/ $ 16.022.768 $ 16.423.337
13|Los Sopranos 40 $ 185.078| $ 7.403.120 64 $ 134.682|$ 8.619.648 $ 16.022.768 $ 16.423.337|
14|Piamonte 20 $ 185.078| $ 3.701.560) 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384] $ 8.211.669
15|Javiera Carrera 20 $ 185.078| $ 3.701.560| 32 $ 134.682|$  4.309.824/ $ 8.011.384| $ 8.211.669
16|Los Folkoristas 40 $ 185.078| $ 7.403.120 64 $ 134.682|$ 8.619.648/ $ 16.022.768 $ 16.423.337
17|Los Musicos 32 $ 134.682|$  4.309.824 $ 4.309.824( $ 4.417.570
18|Los Jardines 20 $ 185.078| $ 3.701.560] 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384| $ 8.211.669
19|Parque Costanera 20 $ 185.078| $ 3.701.560 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384] $ 8.211.669
20|Mafiio Chico 20 $ 222.094| $ 4.441.880, $ 4.441.880| $ 4.552.927
21|Gabriela Mistral 20 $ 185.078| $ 3.701.560 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384] $ 8.211.669
22|Vista Verde 20 $ 185.078| $ 3.701.560] 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384| $ 8.211.669
23|Quinto Centenario 20 $ 185.078| $ 3.701.560 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384] $ 8.211.669
24 |Pichicautin 20 $ 185.078| $ 3.701.560] 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384| $ 8.211.669
25|Lomas de Labranza 20 $ 185.078| $ 3.701.560) 32 $ 134.682|$  4.309.824] $ 8.011.384] $ 8.211.669
640 TOTAL SALA CUNA[$ 119.930.560Q 992 TOTAL NIVEL MEDIGS 134.466.496 $ 254.397.056 $ 260.756.982

Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco



Capacidad Matricula y Proyeccién Monto Transferencias 2019

ANO 2018 PROYECCION 2019 2,5%
VALOR SALA CUNA URBANO $ 185.078 $ 189.705
VALOR SALA CUNA RURAL $ 222.094 $ 227.646
VALOR NIVEL MEDIO URBANO $ 134.682 $ 138.049
VALOR NIVEL MEDIO RURAL $ 161.618 $ 165.658

CostosRemuneraciones Mensuales gnuales Jardines Infantiles

'ORGANILLEROS
Escalafén Sueldo Base| Costo total por cada Jardin mensyi&osto Anua|
Directora $ 862.708 $ 862.708| $ 10.352.49¢
Educadora de Parvulos $ 784.280| $ 1.568.56( $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Auxiliar de servicios $ 313.712| $ 313.712| $ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584
'SEMBRADORES
Escalafén Sueldo Base| Costo total por cada Jardin mensy&osto Anua|
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.49¢
Educadora de Parvulos $ 784.280| $ 1.568.56( $ 18.822.72(¢
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Auxiliar de servicios $ 313.712| $ 313.712|$ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584
- MUsicos
Escalafén Sueldo Base| Costo total por cada Jardin mensyi&osto Anua|
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.49¢
Educadora de Péarvulos $ 784.280 $ - 13 -
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 1.882.268 $ 22.587.214
Auxiliar de servicios $ 313.712( $ 313.712|$ 3.764.544
Total $ 3.058.684 $ 36.704.256
(COSTANERA
Escalafén Sueldo Base| Costo total por cada Jardin mensyig@osto Anua|
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.49¢
Educadora de Parvulos $ 784.280| $ 1.568.56( $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Auxiliar de servicios $ 313.712( $ 313.712|$ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584
- Jardings
Escalafén Sueldo Base| Costo total por cada Jardin mensyig@osto Anua|
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280| $ 1.568.56( $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Auxiliar de servicios $ 313.712 $ 313.712| $ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584
WEANTU
Escalafén Sueldo Base| Costo total por cada Jardin mensyig@osto Anua|
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280| $ 1.568.560 $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Auxiliar de servicios $ 313.712 $ 313.712| $ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584
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Costos Remuneraciones MensualesAnuales Jardines Infantiles

GABRIELAMISTRAL
Escalafén Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensji@losto Anual
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 1.568.560 $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 3.293.969 $ 39.527.624
Aucxiliar de servicios $ 313.712|$ 313.712|$ 3.764.544
Total $ 6.038.949 $ 72.467.388
wmANlOCHICO
Escalafén Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensji@losto Anual
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ - 1S -
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 1.882.269 $ 22.587.214
Aucxiliar de servicios $ 313.712'$ 313.7120$ 3.764.544
Total $ 3.058.688 $ 36.704.256

Escalafén Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensji@losto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 1.568.56( $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Auxiliar de servicios $ 313.712'$ 313.7121$ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584

Escalafén Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensjyilosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 1.568.560 $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Aucxiliar de servicios $ 313.712'$ 313.7121$ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584

Escalafén Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensji@osto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280| $ 1.568.56( $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Auxiliar de servicios $ 313.712($ 313.7120$ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584

Escalafén Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensji@losto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 1.568.56( $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 2.823.402 $ 33.880.824
Auxiliar de servicios $ 313.712'$ 313.7121$ 3.764.544
Total $ 5.568.382 $ 66.820.584
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Costos Remuneraciones MensualesAnuales Jardines Infantiles

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensyaCosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.494
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 3.137.120 $ 37.645.44(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 5.646.804 $ 67.761.649
Aucxiliar de servicios $ 313.7120 $ 627.424/$  7.529.089
Total $ 10.274.056 $ 123.288.672

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensyiaCosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280$ 3.137.120 $ 37.645.440
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 5.646.804 $ 67.761.649
Aucxiliar de servicios $ 313.712| $ 627.424'$ 7.529.089
Total $ 10.274.056 $ 123.288.67

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensyaCosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.494
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 3.137.120 $ 37.645.44(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 5.646.804 $ 67.761.649
Aucxiliar de servicios $ 313.712 $ 627.424/$  7.529.089
Total $ 10.274.056 $ 123.288.677

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensyiaCosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280$ 3.137.120 $ 37.645.440
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 5.646.804 $ 67.761.649
Aucxiliar de servicios $ 313.7121$ 627.424'$ 7.529.088
Total $ 10.274.056 $ 123.288.677

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensyaCosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.494
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 3.137.120 $ 37.645.44(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 5.646.804 $ 67.761.649
Auxiliar de servicios $ 313.712 $ 627.424/$  7.529.089
Total $ 10.274.056 $ 123.288.677

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensyiaCosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 3.137.120 $ 37.645.44(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 5.646.804 $ 67.761.649
Auxiliar de servicios $ 313.712| $ 627.424'$ 7.529.089
Total $ 10.274.056 $ 123.288.677
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Costos Remuneraciones MensualesAnuales Jardines Infartiles

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensjyiaCosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 3.137.120 $ 37.645.44(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 5.646.804 $ 67.761.64§
Aucxiliar de servicios $ 313.712 % 627.424'$ 7.529.088
Total $ 10.274.056 $ 123.288.674

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensyiaCosto Anual

Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.49¢
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 2.352.840 $ 28.234.08(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567| $ 5.176.237$ 62.114.844
Auxiliar de servicios $ 313.712$ 627.424/$  7.529.088
Total $ 9.019.209 $ 108.230.504

Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensjyiaCosto Anual
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 2.352.840 $ 28.234.08(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 4.235.103 $ 50.821.236
Auxiliar de servicios $ 313.712| $ 627.424$  7.529.084
Total $ 8.078.074 $ 96.936.90(
PEQUENOS CREADORES
Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensyaCosto Anual
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280$ - |8 -
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 1.882.269 $ 22.587.216
Aucxiliar de servicios $ 313.712 % 313.712|$ 3.764.544
Total $ 3.058.684 $ 36.704.25€
LOMASDELABRANZA
Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensjyiaCosto Anual
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.494
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 1.568.560 $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 2.823.402 $ 33.880.824
Aucxiliar de servicios $ 313.712'$ 313.7120$  3.764.544
Total $ 5.568.384 $ 66.820.584
PIAMONTE
Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin mensjyiaCosto Anual
Directora $ 862.708 $ 862.708 $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 $ 1.568.560 $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 2.823.402 $ 33.880.824
Aucxiliar de servicios $ 313.712 % 313.7120$  3.764.544
Total $ 5.568.387 $ 66.820.584

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco



Costos Remuneraciones MensualesAnuales Jardines Infantiles

PICHICAUTIN
Escalafon Sueldo Bas| Costo total por cada Jardin menstiaCosto Anual
Directora $ 862.708 $ 862.708/ $ 10.352.496
Educadora de Parvulos $ 784.280 % 1.568.560 $ 18.822.72(
Asistente Educadora de Parvulp$ 470.567 $ 3.293.969 $ 39.527.62§
Auxiliar de servicios $ 313.712 $ 313.712/$ 3.764.544
Total $ 6.038.949 $ 72.467.384
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Incremento de Remuneraciones a lo Largoal Tiempo

INFORME PADEM 2018.-

SUELDOS X ESCALAFON FUNCIONARIAS JARDINES Y SALAS CUNAS VTF TEMUCO

ANO 2018

DIRECTORAS $862.708

EDUCADORAS  $784.28

ASISTENTES $ 470.567

AUXILIARES $313.712

ANO 2010 | ANO 2011 | ANO 2012| ANO 2013 | ANO 2014| ANO 2015| ANO 2016 ANO 2017| ANO 2018| % INCREM. [PROMEDI

AUXILIARES $200.000 | $208.400 | $218.820| $229.761 | $233.107| $268.510| $296.570| $306.060| $313.712 56,900 7,119
ASISTENTES $300.000 | $312.600 | $328.230| $344.642 | $361.874| $402.766| $444.855| $459.0900| $470.567 56,900 7,119
EDUCADORAS $500.000 | $521.000 | $547.050| $574.403 | $603.123| $671.276| $698.798| $765.151| $784.280 56,900 7,119
DIRECTORAS $525.000 | $547.050 | $601.755| $631.843 | $663.435| $738.404| $768.678| $841.666| $862.708 64,329 8,049
Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco 228




GRAFICO N° 56

SUELDO BASE FUNCIONARIAS U.A.I. 2010 A 2018.-
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Cantidad de Funcionaias a lo Largo del Tiempo

PERSONAL CONTRATADO PARA TRABAJAR EN JARDINES Y SALAS CUNAS DESDE: DE 2010 A 2018

ANO 2010 ANO 2011 | ANO 2012] ANO 2013 | ANO 2014] ANO 2015 ANO 2016] ANO 2017 ANO 2018
N° 136 283 303 318 356 359 377 372 388

GRAFICO N° 57

PERSONAL DE JARDINES Y SALAS CUNAS VTF TEMUCO DESDE 2010 A JULIO 2018.-
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Incluye todo el personal con contrato indefinide plazo fijo v en calidad dereemplazo.
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Tipo de Titulospor Escalafén

ESTUDIOS FUNCIONARIAS JARDINES Y SALAS CU
VTF TEMUCC
CONTRATOS INDEFINIDOS Y A PLAZO FIJO.-

DIRECTORAEDUCADORASIECNICO$ AUXILIARES
UNIVERSITARIAS 25 59
TECNICO SUPERIOR 64
TECNICO NIVEL MEDJIO 147
ENSENANZA MEDIA 32
TOTAL 25 59 211 32
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GRAFICO N° 58
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Gastos @& MantencionAproximados por Jardin Infantil Afio 2019

GASTOS DE MANTENCION APROXIMADOS POR JARDIN INFANTIL ANO 2019

Desde el Departamento de Mantencién en el cuadro se podra apreciar la proyeccion
de gastos de mantencion de diferentes areas y por cantidad de jardines quienes
requeriran este tipo de trabajos.

Proyeccion Para el afio 2019 Jardines VTF.
Cantidad de Cambio de Reposicion de Mantenciones
Establecimientos Techumbre Pintura Griferia,
a Intervenir Gasfiteria,
Electricidad,

Albafiileria,

Otros
40.000.000 40.000.000
15.000.000 15.000.000
20.600.000 20.600.000
75.600.000

Proyeccion Para el afio 2019 Jardines VTF.
Cantidad de Mantenimiento area verde, Poda y hermoseamiento
Establecimientos Patios exteriores
a Intervenir

25 13.118.000 13.118.000
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VIl1.1 ACOMPANAMIENTO T ECNICO PEDAGOGICO

El Departamento de Educacion de la Municipalidad de Temuco cuenta con la
Unidad de Gestion Pedagodgica encargada de la asesoria y apoyo dirém$o a
establecimientos en las areas de Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia
Escolar y Gestién de Recursos, a través de asesores {pedegdgicos (ATP) que tienen
a su cargo un grupo determinado d¢alBlecimientos Educacionales.

La Unidad de Gestion Pedagogica desarrolla un sistema de apoyo, orientacion y
asesoria a los equipos directivos de los establecimientos, con el objeto de mejorar sus
resultados de gestién curricular y pedagdgica para alcanzar asi mejores resultados
educativosy de aprendizaje. El apoyo técnipedagogico acompafa a los establecimientos
con asesoria técnica, orientaciones y herramientas para la instalacion de procesos y
practicas de calidad en cada una de las etapas del plan de mejoramiento educativo:
Diagnostco, Elaboracion y/o Planificacion, Implementacion y Evaluacion. Dicha asesoria
ha permitido brindar un apoyo permanente y directo a los establecimientos, a través de

visitas periodicas y atencion personalizada a los equipadidos y técnicgpedagogicos

Este apoyo tiene por objetivo promover la participacién e involucramiento de las
comunidades educativas en los procesos de megmtnuaplasmados en los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME) y generar competencias técnico pedagodgicas en los
equiposdirectivos para que estos lideren el proceso de ensefianza y aprendizaje de sus
docentes asumiendo con responsabilidad los resultados. Atendiendo a contextos
situacionales se destaca el rol y sus funciones genéricas para el apoyo técnico pedagogico,
proyecando cambios en la gestion de los equipos directivos de los establecimientos

educacionales.
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Ademas, las funciones de orientacion técnico pedagodgica en los establecimientos
educacionales focaliza su atencién en las practicas de la Dimension de Gestion del
Curriculo relacionadas con la elaboracion planificaciones que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos de ensefiaapaendizaje; labservacion de clases
y revision de materiales educativos de los docentes con el fin de mejorar lasidpdégs
de aprendizaje de los estudiantes y la coordinacién de un sistema efeetaiudeiones

lo que se traduce en el siguiente esquema:

Planificacion

Acompafiamiento
Evaluacion de Aula

VIl.2 CATEGORIA DE DESEMPE NO DE ESTABLECIMIENT OS
EDUCACIONALES

La Categoria de Desempefio es la forma integral por la cual el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacién que

necesitan los establecimientos.

Corresponde a una evaluacion cuyo resultado es la categamizatiun nivel de
desempefio: Alto, Medio, MediBajo e Insuficiente, y a partir del cual el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad focalizar la orientacion para colaborar a las rutas de mejora de

los establecimientos.

Para obtener la Categoria de Desempsafioonstruye un indice de Resultados que
considera la distribucion de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores

de Desarrollo Personal y Social y otros complementarios: tasa de retencion y aprobacion de
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alumnos; integracion de profess, padres y apoderados en el proyecto educativo del
establecimiento; iniciativa, consistente en la capacidad del establecimiento para incorporar
innovaciones educativas y comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer
pedagogico; mejoramiento deondiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento; y evaluacion del cuerpo docente, en el caso del sector municipal, los
resultados de las pruebas Simce de 4° Basico de Lenguaje, Matematicas, Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales y grogreso en las Ultimas tres o dos mediciones segun
corresponda para cada nivel; se aplica el procedimiento establecido en el Decreto N° 293,
del 04 de agosto de 2009, que establece los Estandares Nacionales y Criterios Especificos
para la Calificacion déos Resultados Educativos de la Ley SEP. Luego, este indice de
Resultados se ajusta segun las Caracteristicas de los Estudiantes del establecimiento

educacionalpor ejemplo, su vulnerabilidad.

Categorizacion 2016 2017

TIPO ESTABLECIMIENTO PORAEERIAL%]SE - CATEGORIZACION 2016 CATEG%SEACION
PRIORITARIOS

RURAL EscuelaBoyeco 86,38 MEDIO - BAJO MEDIO

RURAL EscuelaMollulco 85,14 MEDIO - BAJO MEDIO
URBANA | EscuelaVilla Alegre 80,1 MEDIO - BAJO MEDIO
URBANA | EscuelaVilla Carolina 73,56 MEDIO - BAJO MEDIO i BAJO
URBANA EscuelaManuel Recabarrer 73,16 MEDIO MEDIO
URBANA | EscuelgSanta Rosa 72,48 MEDIO MEDIO
URBANA | EscuelaStandard 71 MEDIO - BAJO MEDIO - BAJO

Complejo Educacional un

URBANA Amaneceeen la Araucania 69,78 MEDIO - BAJO MEDIO- BAJO
URBANA | EscuelaPedro de Valdivia 68,93 MEDIO - BAJO MEDIO - BAJO
URBANA | Escueld_abranza 67,93 INSUFICIENTE MEDIO - BAJO
URBANA Escueld_os Avellanos 65,68 MEDIO MEDIO
URBANA | EscuelaAndrésBello 60,55 MEDIO- BAJO MEDIO- BAJO
URBANA EscuelaArturo Prat 59,86 MEDIO MEDIO
URBANA EscuelaCampos Deportivos| 58,84 MEDIO - BAJO MEDIO
URBANA Liceo Gabriela Mistral 55,72 SIN CATEGORIZACION INSUFICIENTE
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URBANA | ColegioAlonso de Ercilla 53,03 INSUFICIENTE MEDIO- BAJO
URBANA Liceo Pablo Neruda 52,53 MEDIO MEDIO
URBANA EscuelaMillaray 47,95 MEDIO - BAJO MEDIO - BAJO
URBANA ColegioMundoMagico 39,19 MEDIO - BAJO MEDIO - BAJO
URBANA Escueld_laima 37,14 MEDIO MEDIO
URBANA Escueld_os Trigales 37,08 MEDIO - BAJO MEDIO

Liceo Bicentenariade
URBANA | Temuco 33,65 ALTO ALTO

Escuela Artisticé@rmando
URBANA DufeyBlanc 30,72 MEDIO MEDIO

*

Son 23 los establecimientos categorizados por la Agenciaatida@ afio 2016 y
2017quesquivale al 54,7% débtal deestablecimientos del DA

El afio 2016, nueve establecimientos se encuentran en niveles satisfactorios (medio y

alto) y corresponde al 39,3%, mientras que el 60,7% requiere superar nivel de desempenio.

El afio 2017, trece establecimientos se encuentraivelesidestacados (meekdto), y

corresponde al 56,5%.

A continuacionse presenta el grafico comparativo del % de niveles de desemperio de

los establecimientos educacionales, que nos muestra un grado de avance importante.
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GRAFICO N° 59 % NIVELES DE DESEMPENO
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Se advierte en el grafico, que el afio 2017 ha sido promisorio por cuanto se elevo el
porcentaje de establecimientos en Nivel Medio, superando en 12,6% entre el Nivel Medio
Bajo a Medio; que uno de los establecimientos calificados como insuficiente, supero los

indicadores pasando el afio 2017 a la categoria Mzajm

El Liceo Bicentenario de Temuco, calificé por el afio 2016 y 2017 en Nivel Alto,
esto significa que el Establecenitos a través de sus estudiantes obtienen resultados que
sobresalen respecto de lo esperado, en las distintas dimensiones evaluadas en el proceso de

andlisis, considerando siempre el contexto social de los estudiantes.

Cabe sefalar que durante el 04.8 y 2019, el establecimiento que se encuentra en
nivel Insuficiente, sera intervenido pedagégicamente con el fin de mejorar los resultados de

aprendizaje de los estudiantes y lograr la movilizacion de estos de niveles insuficiente.
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VII.3RESULTADO EVALUACION SIMCE 201 7

Antecedentes Generales
Participantes 4° Afio Béasico
En la evaluacion nacional SIMCE 2017 de 4° afio basico participaron 7.344

establecimientos educacionales, correspondientes al 98,7% destablecimientos
nacionales que imparten ensefianza en 4° afio basico, evaluandose un total de 230.604

estudiantes.

Participantes 8° Afio Basico
En la evaluacién nacional SIMCE 2017 de 8° afo basico participaron 5.975

establecimientos educacionalesprrespondientes al 99,4% de los establecimientos
nacionales que imparten ensefianza en 8° afio basico, evaluandose un total de 222,567

estudiantes, que corresponde al 94, % de la matricula nacional.

Participantes Il Medio
En la evalueibn nacional SIMCE 204 de Il nedio participaron 2912

establecimientos educacionales, correspondientes al 99,4% de los establecimientos
nacionals que imparten ensefianza en ledio, evaluandose un total de 210,444

estudiantes, que corresponde g9 de la matricula nacional

Analisis de Resultados Sime Establecimientos Municipale\fio 2017

Para dar a conocer los resultados Simce de los estai@ntos municipalesse
considerara los siguientes aspectos:
1. Identificacion de establecimientos participantes.
2. Nimero de estudiantes con puntaje Simce por establecimiento.
3. Variacion puntaje promedio de los Estandares de Aprendizaje respecto a evaluaciones
anteriores.
5. Clasificacion establecimientos de acuerdo a Grupo Socioecondémico (GSE)
6. Comparacién @ resultados establecimientos de acuerdo a GSE respecto a evaluacion

anterior
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7. Resultados segun Niveles de Aprendizaje respecto a evaluaciones anteriores.

8. Resultados en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

4° Afio de Ensefianza Bésica

En total 808 estudiantes de cuarto basico de esiabkntos municipalecuentan
con puntaje Simce en el afio 2017.

De los establecimientos urbanos que presentan un mayor nimero de estudiantes con
puntaje SIMCE en cuarto afio basico 2017, &megioMundo Magico,Escuela_laima y
Escuela Campos Deportivos, con 98 y 82 estudiantes respectivamente. Los
establecimientos urbanos que presentan un menor nimero de estudiantes con puntaje
SIMCE 2017 sonEscuelaVilla Alegre, EscuelaAndrés Bello, EscuelaEl Trencito y
EscuelaPedro de Valdivia con 13, 14 y 15 estudiantes respectivamente.

De los establecimientos rurales que presentan un mayor nimero de estudiantes con
puntaje SIMCE en cuarto afio basico 2017, &stuelaBoyeco,EscuelaMollulco con 23
y 9 estudiantes respectivamente. Los establecimientos rurales que presentan un menor
namero de estudiantes con puntaje SIMCE 2017 EscuelaTromen Bajo,Escuela
Lircay, EscuelaMafiio Chico, Escuela Reduccién Raluncollan yEscuela Reducan

Monteverde con 1 y 3 estudiantes respectivamente.
Resultadossegun puntajes promedio 4° afio &sico 20142017

Estos resultados representan el desempeiio general logrado por los estudiantes de
establecimientos municipales en las pruebas Simce Lengu@genynicacion: Lectura y
Matematica 4° basico 202017.

Puntaje Promedio Simce Lectura 4° Bsico
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2014 Variacion| 2015 | Variaciéon| 2016 | Variacion | 2017

258 | Similar | 258 | 84 266 | Similar 267

GRAFICO N° 60 PUNTAJES PROMEDIO SIMCE 4° BASICO 2014- 2017

Puntajes promedio Simce 4° basico 2014-2017

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
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Fuente: hitp://www.agenciaeducacion.cl/simce/
El gréafico N° 60Q punt aj e Lgrca nfe &idoo 4Si
basico, donde se evidencia una tendencia al alza a partir d20 d@lmgrandomantenerse

presenta el

en el afio siguiente.

Puntaje promedio Simce Matematica 4° Bsico

2014

Variacion

2015

Variacion

2016

Variacion

2017
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GRAFICO N° 61 PUNTAJES PROMEDIO SIMCE 4° BASICO MATEMATICA 2014 - 2017
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Fuente: http://www.agenciaeducacion.cl/simce/
El grafico N° 61 presentael puntajepromedio de los resultad@s la medicion
Simce 4A b8sico AMatem8ticao, evidenci 8ndose

manteniéndose los resultados en los afios siguientes.
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Comparacion Puntaje Fomedio Simceen Lecturay Matematica 4° Basico Comunal y
Nacional afio2017.

Prueba Puntaje Promedio Puntaje Promedio Nacional
Comunal Afio 2017 Afo 2017
Lectura 267 269
Matemética 253 261

Fuentehttp://www.agenciaeducacion.cl/simce/

El puntaje promedio comunal logrado por los estudiantes en la p8ielce de
Lectura 4° basico en el afio 2017 es simdlpuntajepromedio nacional con una
diferencia de& puntos

En Matematica el puntaje promedio comunal logrado por los estudientés
prueba Simce 4° basico en el afio 2017 es simllguntajepromedio nacional con una

diferencia de8 puntos.

Resultadossegun Niveles de Aprendizaje.

Estos resultados entregan informacion detallada de los logros de aprendizaje

demostrados por los estudiantes de 4° basico en las pruebas de Lectura y Matematica.

En relacion a los Niveles de Aprendizaje, La prueba SIMCE define tres estandares
de aprendize: (1) Adecuado, (2) Elemental, (3) Insuficiente, para clasificar la situacion en
que se encuentran los estudiantes en relacion al afio cursado. Estos niveles son referentes
que permiten determinar qué tan adecuados son los aprendizajes de los esteiantes

relacion con los objetivos planteados en el curriculo nacional.

Los Estandares de Aprendizaje son los niveles de conocimientos y habilidades que

se espera que los estudiantes demuestrerdarasggnatura y grado evaluado.
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GRAFICO SN° 621 63DISTRIBUC ION DE ESTUDIANTES ESTABLECIMIENTOS
MUNICIPALES DE TEMUCO DE 4° BASICO EN CADA NIVEL DE LOS ESTANDARES DE
APRENDIZAJE ANOS 2015-2017.

Distribucion de estudiantes de 4° basico en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje
2014-2017

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
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Fuente: http://www.agenciaeducacion.cl/simce/

B Nivelde Aprendizaje Adecuado [ Nivelde Aprendizaje Elemental Mivel de Aprendizaje Insuficiente
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De acuerdo al periodo (2042017), el Simce Lectura y Matematica 4° afo basico,

se destaca ebectura, que el mayor porcentaje de alumnos se encuentra en un nivel de
aprendizaje adecuado y elemental, lo cual significa que ha aumentado el niumero de
edudiantes que logran lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria, demostrando
adquisicion de los conocimientos y habilidades basicas estipuladas en el curriculum para
los periodos evaluados. A su vez disminuye el porcentaje de estudiantes gisarseinib

Nivel de Aprendizaje Insuficiente. ENlatemética 4° basico elmayor porcentaje de
estudiantes que se ubica en el Nivel Insuficiente y Elemental, presentando un 17,4 % de

estudiantes en un nivel adecuado el afio 2017.

El desafio sera lograr una mhdad permanente de los estudiantes que se ubican en
el nivel Insuficiente hacia los niveles de mayor logro de ajmejes (Elemental y
Adecuado).
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RESULTADO ESTABLECIMIENTOS EN SIMCE LECTURA 4° BASICO ANO 2017

Variacion porcentaje de estudiantes de los establecimientos segun Nivel de

Aprendizaje en Simce en Lecturabésicos afio20142017

Lenguaje ¥ Comunicacion: Lectura
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Fuente: Informe Resultados Educativos Educacion Basica Sostenedores 2017. Agencia de Calidad de la

Educacion
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De acuerdo 4o informado por la Agencia de Calidad, al comparar los resultados
generales de Lectura 4° afio basico 2017 de los diferesti@slecimientos municipalese
destaca lo siguiente:

[0 En Nivel Adecuado destacarios siguientes establecimientos:
V Escueld.laima con un 63,7%.
V Escuela Millaray con un 61,8%.
V Escuela Andrés Bello con un 61,5 %.
V Escueld@ArtisticaArmando Dufey con un 58,8%.
V Liceo Gabriela Mistral con un 55,6%
[0 En Nivel Elemental destacan los siguientesestablecimientos:
V Escuela Alonso dErcilla con un 43,2%.
V Escuela Pedro de Valdivia con un 40%.
V Complejo Educacional Un Amanecer en la Araucania con un 39,3%.

[0 Los 3 establecimientos que presentan un menor porcentaje de logro de movilidad de
estudiantes desde el nivel Insuficiente hace miveles de mayor logro (Elemental y
Adecuado) son: Escuela Labranza con un 78,3%; la Escuela Manuel Recabarren con un

52,4%, y Complejo Educacional Un Amanecer en la Araucania con un 50%.

[0 Establecimientos sin resultados asociados

Los establecimientossin resultados asociados que aparecen en la tabla van
acompafados del simbdio¢. @e acuerdo a lo informado por la Agencia de Calidad de la
Educacién, la cantidad de estudiantes evaluados en estos establecimientos no permite
reportar esta informacién;daestablecimientos que no cuentan con informacion son rurales
y corresponden da Escuela Reduccién RaluncailaEscuela Mafiio Chico, Escuela
Reduccion Monteverde, Escuela Lircay, Escuela Mollulco, Escuela Tromen Alto y Escuela

Collimallin.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 247



Resultados Matenatica 4° Ao Basico.

Porcentaje de estudiantes segun Nivel de Aprendizaje en

SimceMatematica 4° basico 2042017
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Fuente: Informe Resultados Educativos Educacion Basica Sostenedores 2017, Agencia de Calidad de la
Educacion.
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De acuerdo a lo informado por la Agencia de Calidad, al comparar los resultados
generales en Matemética 4° afio basico 2017 de los diferentes establecimientos

municipales, se destaca lo siguiente:

0 El establecimiento que obtuvo el mayor porcentaje de alumos en un Nivel

Adecuadoes la Escuela Llaima con un 3%7

[1 Los establecimientos que obtienen Nivel Elemental son:
V Escuela Artistica Armando Dufey con un 50,7%
V Escuela Llaima con us2,2 %

V Escuela Andrés Bello con un 50%.

0 Los establecimientos queresentan un menor porcentaje de lograle movilidad de
estudiantes desde el Nivel Insuficiente hacia los niveles de mayor logro (Elemental y
Adecuado) son:

V Escuela Labranza con un 72%.
Escuela Standdrcon un 66,7%
Complejo Educacional Un Amanecer erAlaucania con un 64,3%
Escuela Manuel Recabarren con un 50%.

< < < <

Escuela Alonso de Ercilla con un 51,4%.

[0 Establecimientos sin resultados asociadgslos establecimientos sin resultados
asociados que aparecen en la tabla van acompafiados del simpdide acuerdo a lo
informado por la Agencia de Calidad de la Educacion, la cantidad de estudiantes evaluados
en estos establecimientos no permite reportar esta informacion; los establecimientos que no
cuentan con informacién son ruralesgrresponden a la EsdaeReduccion Raluncollan,
Escuela Mafiio Chico, Escuela Reduccion Monteverde, Escuela Lircay, Escuela Mollulco,
Escuela Tromen Alto y Escuela Collimallin.
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Resultados Indicadores @ Desarollo Personal y Social en Ensefianza Basica.

Los Indicadores d®esarrollo Personal y Social (IDPS) son un conjunto de ocho
indicadores que entregan informacion sobre el desarrollo de los estudiantes de un
establecimiento en el area personal y social. Estos son un aporte para ampliar la mirada de
calidad y avanzar en #gro de una educacion mas integral para todos los nifios, nifias y

jovenes del pais.

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

rd ™,

:g;gg:—ﬂga\, ) % Climade ' Participacion ’.-—:v.‘-? Habitos
A | convivencia | 2 | y formacién de vida
motivacion | || \ (@) !

/ escolar / ciudadana saludable
escolar / /

Los indicadores fueron elaborados por el Mineduc y son evaluados por la Agencia
de Calidad de la Educacion a partir de la informacion de dos fuentes primordiales:

1. Questionarios de Calidad y Contexto de la Educacion, aplicados por la Agencia junto a

las pruebas Simce.

2. Registros administrativos del Ministerio de Educacion y registros de la Agencia de

Calidad de la Educacion.

Estos indicadores proporcionan a losabkcimientos informacion relevante con
respecto a distintas areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefial sobre la
importancia de implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos

que son fundamentales para la infagidn integral de los estudiantes. La medicion de estos

indicadores se basa en una escala que tiene un rango de 0 a 100 puntos, donde un valor mas

cercano al 0 indica un menor nivel de logro y un valor mas cercano al 100 indica un mayor

logro en el indicaalr.
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Distribucion de respuestas de 4° y 8 basico de los establecimientos municipales de

Temuco en los niveles de cada indicador afio 2017

La distribucién de las respuestas de estudiantes, docentes y apoderados en los
niveles Alto, Medio y Bajo, es una infoacion relevante debido a que evidencia como
ellos perciben los distintos aspectos considerados en cada indicadontiduacion,se
presenta la distribucion de las respuestas en los niveles Alto, Medio y Bajo, en los
indicadores Autoestima Académica y tidacion Escolar, Clima de Convivencia Escolar,

Participacion y Formacion Ciudadana y Habitos de Vida Saludable.

Distribucién del porcentaje de acuerdo al nivel de cada indicador
Nivel de indicador 4° Basico 8° Basico
Nivel Alto 53% 31%
Nivel Medio 45% 66%
Autoestima académica ; ;
motivacion escolar Y Nivel Bajo 2% 3%
Nivel Alto 66% 44%
, [
Nivel Medio 34% 54%
conv%&eleirr'nré?ad-:scolar Nivel Bajo 0% 2%
Nivel Alto 2% 54%
Nivel Medio 26% 43%
parﬁcipac;éng Nivel Bajo 2% 3%
formacién ciudadana
Nivel Alto 53% 19%
Nivel Medio 44% 73%
Habi i i
de vida sgi?f:fable Nivel BaJO 3% 8%

Fuente: http://www.agenciaeducacion.cl/simce/
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Resultados @& Aprendizaje 8° Afio BasicoNumero de estudiantes por establecimiento
con puntaje Simce 2017 en 8° aftmésico.

En total 950 estudianteke 8 ° afio basicale establecimientos municipales cuentan

con puntaje Simce 2017.

De los establecimientos urbanos que presentan un mayor numero de estudiantes con

puntaje SIMCE en 8° afio basico 2017, son:

Liceo Pablo Neruda (116estudiantes)

Campos Deportivos (78 estudiantes)

Escuela Llaima (76 estudiantes).

Escuela Artistica Armando Dufélanc (69 estudiantes).

< < < < <

Liceo Bicentenari@le Temucd68 estudiantes).

Los establecimientos urbanos que presentamanor niumero de estudiantes con
puntaje SIMCE 2017 son:

V Escueld.os Avellanog13 estudiantes)

<

EscuelaPedro de Valdivia (18 estudiantes)
V Escuela Villa Alegre y Escuela Manuel Recabarren (19 estudiantes)

El establecimiento rural que presenta un mayonero de estudiantes con puntaje
SIMCE en Octavo afio béasico 2017 es Boyeco con 32 estudianksresto de

establecimientos presentan un nimero menor a 10 estudiantes.
Resudtados segun Puntaje Promedio

Estos resultados representan el desempefio géognadio por todos los estudiantes
de establecimientos municipales de la comuna en las pruebas Simce 8° basico de Lectur

Matematica y Cs. Naturales.
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Puntaje promedio Simce Lectura 8° afio Bsico 20142017
Estos resultados representan el desempgéiceral logrado por los estudiantes de

establecimientos municipales en las pruebas Simce de Lectura 8° afio basiz012014

2014 Variaciéon 2015 Variaciéon 2017
230 Similar 233 9 242

De acuerdo a la trayectoria de los puntajes de las ultinezal@aciones Simce en
Lectura 8° afio basico de establecimientos municipales de la comuna de Temuco, los

resultados mestran una tendencia al alza.
Puntaje promedio Simce Maématica 8° afio Bsico 20142017
Estos resultados representan el desempefio gdogratio por los estudiantes de

establecimientos municipales en las pruebas Simce de Matematica 8° afio basico 2014
2017.

2014 Variacion 2015 Variacion 2017
251 Similar 253 Similar 253

De acuerdo a la trayectoria de los puntajes de las ultineaal@aciones Simce en
Lectura 8° afio basico de establecimientos municipales los resultados se enasitien

variacion significativa.
Puntaje promedio Simce Cs. Narales 8° afio Bsico 20142017

Estos resultados representan el desempefio géogratio por los estudiantes de
establecimientos municipales en las pruebas Simce de Ciencias Naturales 8° afio basico
20142017

2015 Variacion entre el 20232017 2017
258 Similar -5 253
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De acuerdo a la trayectoria de los puntajes de las ultimas 2 evaluaciones Simce en
Cs. Naturales, 8° afio basico de establecimientos municipales, los resultados muestran la

tendencia a la baja, considerada como no significativa.

Comparacién Puntaje Promedo Simce 8° Afio Basico Comunal y Nacional afio 2017

. . Puntaje Promedio
Puntaje Promedio _
Prueba Nacional
Comunal Afo 2017
Ao 2017
Lectura 242 244
Matematica 253 260
Cs.Naturales 253 258

En general, el puntaje promedio comunal de las pruebas correspondientes a Lectura,
Matematica y Ciencias Naturales se encuentran similares a los resultados puntaje promedio

nacional.

El puntaje promedio comunal logia por los estudiantes en la prueba Simce
Lectura 8° basico en el afio 2017 se uldcpuntos por debajo del puntaje promedio
nacional, sinembargo,esto no representa una diferencia significativa, presentandose un

resultado comunaimilar al nacional.

En Matematica el puntaje promedio comunal logrado por los estudiantes en la
prueba Simce 8° béasico en el afio 2017 se ubica por debajo del puntaje promedio nacional
con una diferencia de 7 puntos, smbargogsto no representa una diferencia significativa,

presentandose un resultado comwiailar al nacional.
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En Ciencias Naturales el puntaje promedio comunal logrado por los estudiantes en
la prueba Simce 8° basico en el afio 2017 se ubica por debajo @t puomedio nacional
con una diferencia de 5 puntos, smbargogsto no representa una diferencia significativa,

presentandose un resultado comwwmailar al nacional.

Ensefianza MediaEstablecimientos Municipales de Temuco evaludos el aifio 2017
II Medio.

RBD ESTABLECIMIENTOS

5565 | Instituto Superior de Comercio

5567 | Liceo Tecnol6gico de la Araucania

5568 | Instituto Superior de Especialidades Técnicas

5569 | Liceo Gabriela Mistral

5570 | Liceo Pablo Neruda

5590 | Complejo Educacional Un Amanecer en la Araucani
5597 | Colegio Alonso de Ercilla

20025| Escuela Artistica Armando Dufey Blanc.

20266| Liceo Bicentenario de Temuco

Numero de estudiantes por establecimiento con puntaje Simce 2017 Il medio.

N.° de estudiantes

Nombre establecimiento )
con puntaje

Pl 5565 | INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO 89

,3; 5567 | LICEO TECNOLOGICO DE LA ARAUCANIA ‘ 45

ol 5568 | INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO | 130
559 | LICEO GABRIELA MISTRAL DE TEMUCO 58
5570 | LICEO PABLO NERUDA 499
5590 | COMPLEJO EDUC. UN AMANECER EN LA ARAUCANIA ‘ 17
5597 | COLEGIO ALONSO DE ERCILLA 15
20025 | ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC | 62
20266 | LICEO BICENTENARIO DE TEMUCO 67

Fuente: http://www.agenciaeducacion.cl/simce/
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Los establecimientos municipales que presentan un mayor nimero de esudiante
con puntaje SIMCE 2017 en thedio, son: Liceo Pablo Neruda e Instituto Superior de
Especialidades Técnicas de Temuco con 499 y 130 estudiantes, respectivamente. Los
establecimientos que presentan un menor numero de estudiantes con puntaje SIMCE 2017
son:ColegioAlonso de Ercilla y Qmplejo EducaciondUn Amanecer en |Araucaniacon
15y 17 estudiantes.

En total 982 estudiantes de rfledio de establecimientos municipales cuentan con

puntaje Simce 2017
Puntaje promedio Simce Lectura 2° afio Mdio 20142017

Estosresultados representan el desempeiio general logrado por los estudiantes de

establecimientos municipales en las pruebas &nted_ectura 2hedio, afios 201:2016.
Afio 2014 | Variacién | ARo2015 Variacion Afo 2016  Variacion = Afio 2017

236 N1 237 N4 241 3 244
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GRAFICO N° 64 PUNTAJES PROMEDIO SIMCE Il MEDIO 2014 - 2017

Puntajes promedio Simce Il medio 2014-2017

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
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Fuente: http://www.agenciaeducacion.cl/simce/

Se evidencia la tendencia al alza de los puntajes obtenidos en las Ultimas 4 evaluaciones
Simcede Lectura II°medio, a partir del afio 204217, sin embargo, de acuerdo a las
orientaciones entregadas por la Agencia de la Calidad de la Educacion, eloanmest

significativo, yague es menor a los 10 puntos.
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Puntaje promedio Simce Maematica 2 afio Medio 20142017

Estos resultados representan el desempeiio general logrado por todos los estudiantes

en las pruebas Simce Mateméticari@dio, periodd20142017.
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De acuerdo a la trayectoria de los puntajes de las ultimas Zaeiales
Simce de Matemética 2fiedio, se presenta una tendencia al alza. Se destaca un aumento

promedio de 13 puntos en el afio 2016, logrando manéeeers| afio 2017.
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Puntaje promedio Simce Historia, Gegrafia y Ciencias Sociales I1° Mdio 20142017

Prueba Puntaje 2015 Variacion 2015 Puntaje 2017
2017
Historia, Geografia 243 ® 4 puntos 247
y Ciencias Sociales

De acuerdo a los resultados obtenidos de las 2 Ultimas evaluaciones Simce de
Historia, Gegrafia y Ciencias Sociales thedio, se puede evidenciar que el puntaje

promedio es constante.

Comparacion Puntaje Promedio Simce en Lectura, Historia, Geografia y Cieias
Sociales y Matematica Il Medio Comunal y Nacional afio 2017

Prueba Puntaje Promedio Puntaje Promedio
Comunal Nacional
afio 2017 afio 2017
Lenguaje y Comunicacion: Lectural 244 252
Matematica 257 266
Historia, Geografia 247 251
y Ciencias Sociales

Fuentehttp://www.agenciaeducacion.cl/simce/

Al comparar el puntaje promedio comunal logrado por los estudianfaspeneba
Simce de Lectura linedio en el afio 2017 con el puntaje promedio nacional afio 2017, se
evidencia un resultado similar con una diferenci® geintos lo cual no representa una
diferencia significativa, de acuerdo a las orientaciones entregadas por la Agencia de
Calidad de la Educacion.

En matematica el puntaje promedio comunal es similar al puntaje
promedio nacional con una diferencia@puntos, locual no representa una diferencia

significativa en los resultados

En Historia, Geografia y Ciencias Sociales, el puntaje promedio comunal
es similar al puntaje promedio nacional con una diferencia@ gmintos, lo cual no

representa una diferencia signitativa en los resultados
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Puntajes promedio de los establecimientos en Simce en Lectura Il medio periodo
20142017

Al analizar los puntajes promedio obtenido por los establecimientos en Simce en
Lecturall medio, en general, se aprecia una tendencieatener resultados similares entre
los afios 201:62017.

Los establecimientos que presentaralaa significativa en los resultados el 2017
destaca la Escuela Artistigamando DufeyBlanccon un alza de 28 puntos en relacion al

puntaje obtenido en la duacion del afio anterior.

Entre los establecimientogilue no logran mejorar sistematicamente sus
resultados se encuentra el Instituto Superior de Comercio, disminuyendo 4 puntos
(2017) y el @legio Alonso de Ercilla, disminuyendo 10 puntos su puntaje obtenido en
relacion al puntaje obtenido el afio anterior. Entre los establecimientos que se destacan por
lograr resultados por sobre 1890 puntosen Simce Lectura Il Mdio, se encuentra el

Liceo Bicentenario de Temuco, obteniendo como resultado el afio 2017, 314 puntos.

Puntajes promedio de los establegiientos en Simce Matematica 1l Medio periodo
20142017

En general, se aprecia que los resultados de los puntajes prorb&hal® en

Simce matmatica liImedio son similares en el periodo 2eA®17.

En relacién a establecimientos que presentan un alza en los resultados afio 2016
2017, se destaca: Escuela Artistica Armando DBfayc con un alza de 43 puntos, Liceo
Gabriela Mistral con un alzaedl3 puntos y Colegio Alonso de Ercilla con un alza de 13

puntos.
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Entre los establecimientos que se destacan por lograr resultados por sobre los 300
puntos en Matemética Il medio 2017, se encuentra el Liceo Bicentenario de Temuco, con
372 puntos.

Losestablecimientos que se destacan por lograr resultados por sobre los 250 puntos
en Matematica Il medio 2017, se encuentra Escuela Artistica Armando Blaieycon

297 puntos y el Liceo Pablo Neruda con 269 puntos.

Entre los establecimientos que no lognagjorar sistematicamente sus resultados se
encuentra el Instituto Superior de Comercio y Complejo Educacional Un Amanecer en la

Araucania, ubicandose por @gbde los 200 puntos promedio.

Puntajes promedio de los establecimientos en Simce Historia, @gafia y Ciencias
Sociales Il Medio periodo 20142017

En general, se aprecia que los resultados de los puntajes promedio obtenido en
Simce Historia, Gegrafia y Ciencias Sociales fiedio son similares en el periodo 2015
2017.

En relacién a establecimiestmue presentan un alza en los resultados afio 2015
2017, se destaca el Liceo Gabriela Mistral con un alza de 16 puntos.

Los establecimientos que se destacan por lograr resultados por sobre los 300 puntos
en Historia, Geografia y Ciencias Sociales Il roed@017, se encuentra el Liceo
Bicentenario de Temuco, con 313 puntos.

Entre los establecimientos que se destacan por lograr resultados por sobre los 250
puntos en Historia, Geografia y Ciencias Sociales Il medio 2017, se encuentra Escuela
Artistica Arman@ Dufey con 251 puntos y el leo Pablo Neruda con 256 puntos.

Resultados segun NivelesedAprendizaje.
En relacion a los Niveles de Aprendizaje, La prueba SIMCE define tres estandares de
aprendizaje: (1) Adecuado, (2) Elemental, (3) Insuficiente, para clasificar la situacion en

gue se encuentran los estudiantes en relacion al afio cursado. Estos nivedéseoies
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que permiten determinar qué tan adecuados son los aprendizajes de los estudiantes en
relacion con los objetivos planteados en el curriculo nacional.
GRAFICO SN° 66-67 DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES

DE TEMUCO DE Il MEDIO EN CADA NIVEL DE LOS ESTANDARES DE APRENDIZAJE ANOS
20142017

Distribucidn de estudiantes de Il medio en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje
2014-2017

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
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Fuente: http://www.agenciaeducacion.cl/simce/

. Nivel de Aprendizaje Adecuado . Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco -


http://www.agenciaeducacion.cl/simce/

En relacion a las ultimas tresediciones Simce de Lecturaredio, se evidencia
que entre el aio 201817 aumenta el porcentaje de alumnos que se ubica en el nivel
elemental, reflejdndose una movilidad de estudiantes que paso6 de un nivel insuficiente a un

nivel elemental.

De acuerdo a los resultados de las ultinmeegliciones del Simce Matematica |l
medio, destaca la tendencidiaminuir el porcentaje de estudiantes que se ubicaviesi
de Aprendizaje Insuficiente logrando el 2017 aumentar el porcentaje de alumnos que se

encuentra enrunivel elemental y adecuado

Nota: A la fecha no se cuenta con Estandares de Aprendizaje para Historia,

Geografia y Ciencias Sociales 1l medio.

Resultados Indicadores de Desarrollo Personal §ocial
Los puntajes en cada uno de los indicadores que se muestran a continuacion

represatan, de manera general, las percepciones que estudiantes, profesores, padres y
apoderados tienen en relaciéon al desarrollo de aspectos que son fundamentales para el
aprendizaje integral de los estudiantes de Il medio de los estaieleiis municipales

Puntaje Simce Il medio en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social aflos 2014

2017 y su variacion.

Puntaje | Variacion | Puntaje | Variacion | Puntaje | Variacion | Puntaje
Indicador promedio (2014-2015| promedio (2015-2016| promedio [2016-2017] promedio
2014 2015 2016 2017
72 * -1 71 * 1 72 * -1 71

Autoestima académica
y motivacién escolar

Clima de convivencia

o 76 * -2 74 ® 0 74 ® 2 76
Bl escolar
a
E e
= Participacion y 79 1 -4 75 e 1 76 ® 1 75
formacion ciudadana
Habitos de vida 74 e _3 71 * -1 70 o 1 71

saludable

Fuente: http://www.agenciaeducacion.cl/simce/
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Notas: (1) El simbolo que acomparia al datlica que el puntaje respecto de la evaluacion anterior
es:

0 : similar.
#: més alto.
¥ mas bajo

La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un valor mas cercano a 0 indica
un menor nivel de logro y un valor mas cercano a 100 ingicanayor logro en el
indicador.

En general, losresultados promedio de los indicadores de  Desarrollo
Personal y Social en 1l Medio 20142017, muestran una tendencia a mantenerse, no

hayvariaciones significativas

Puntaje Simce IIMedio en los Indicadoresie Desarrollo Personal y Socialcomparacién con
promedio puntaje nacional afio 2017

Indicador Promedio Promedio
puntaje puntaje
Comunal Nacional

Autoestima Académica y Motivacié 71 74

Escolar

Clima de Convivencia Escolar 76 75

Participacion y Formacion Ciudadan 75 77

Habitos de Vida Saludable 71 70

El resultadocomunal de los puntajes dertiedio en cada indicador, en
relacion a los resultados nacionales es similar en los diferentes Indicadores de Desarrollo

Personal y Social.
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Distribucion de respuestas de Il medio de los establecimientos municipales en los
niveles de cada indicador afio 2017

Porcentaje Comunal / PorcentajeNacional de Respuestas IMEDIO

Nivel de indicador | Porcentaje Promedio Porcentaje
Comunal Nacional 2017
Il medio 2017

Nivel Alto 34% 43%
@ Nivel Medio 64% 55%

Autoestima académicay

motivacién escolar Nivel Bajo 2% 2%
Nivel Alto 49% 48 %
ﬁ Nivel Medio 51% 51%
_Clima de Nivel Bajo 0% 1%
convivencia escolar
Nivel Alto 44% 50%
Nivel Medio 50% 45%
Participacién Nivel Bajo 6% 5%

formacion ciudat!ana

Nivel Alto 16 % 16%
. Nivel Medio 76% 74%
de vigaéggl?.l?ﬂable Nivel Bajo 8% 10%

http://www.agenciaeducacion.cl/simce/
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VIl.4 RESULTADOS PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA
(PSU)

Comparacion Resultados Puntajes Promedio PSU.

A continuacion, se presenta un analisis comparativo entre los Puntajes Promedio PSU
afos 2016 y 2017 a nivel nacional, reglppaovincial y comunal con los Puntajes Promedio
obtenido por los establecimientos municipales de Temuco que imparten ensefianza media

diurna cientificehumanista (HC) y Técnico Profesional.

HC DIURNO / MUNICIPAL

Puntaje | Puntaje

Promedio| Promedio P. Neruda Bicentenario G. Mistral A. Dufey Amanecer
2016 2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 |2016| 2017

520,5 623,1 476,3 540 -
Comuna 532,2 5322

Provincia 501 ,2 505,5 526,7 646,9

466,8 537,9 4551
| Region 493.9 499.,8

Nacional 499,8 503,8

Al comparar los resultados PSU a nivel Comunal, Provincial, Regional y Nacional
durante los afios 2016 y 2017 no se aprewi@maciones significativas. En cambio, los
resultados PSU obtenidos por establecimientos municipales, entre los afios 2016 y 2017, en

promedio muestran una tendencia al alza.

Los resultados PSU 2017 de establecimientos municipales que imparten ensefanza
media diurna HC, se ubican 23 puntos por sobre el puntaje nacional y 27 puntos por sobre el
puntaje regional. Se destaca el Liceo Bicentenario de Temuco que el afio 2017 se ubica 146
puntos por sobre el puntaje promedio nacional y 147 puntos por sobre ak mnmoimedio

regional.
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Resultados BSU Establecimientos Municipales.

El siguiente cuadro muestra los

resultados de Puntaje PSU 2017 de los

establecimientos municipales que imparten ensefianza media diurna ciitifignista (HC)

y los tramos en se ubicéws puntajes obtenidos por los estudiantes de cada establecimiento.

Tramo Puntaje Esténdar P. NERUDA A. DUFEY BICENTENARIO G. MISTRAL AMANECER
Total % Total % Total % Total % Total %
450-499 91 20,13 18 20,93 0 0,0 21 34,43 4 40,0
500-549 125 27,65 21 24,472 3 5,08 9 14,75 2 20,00
550-599 91 20,13 24 27,91 11 18,64 8 13,11 0 0,00
600 - 649 61 13,50 8 9,30 18 30,51 0 0,0 0 0,00
650 - 699 12 2,65 6 6,08 12 20,34 0 0,0 0 0,00
700-749 4 0,88 0 10,0 12 20,34 0 0,0 0 0,00
750-799 1 022 0 0,0 3 5,08 0 0,0 0 0,00
800 - 850 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,00
TOTAL 452 100 86 100 59 100 61 100 10 100
PROMEDIO 526,7 537,9 646,9 466,8 455,1
DESV. ESTANDAR 73,94 67,95 63,9 62,67 56,61

Fuente: http://www.psu.demre.cl/resultados/resultadogrocese2018

De un total de 668 estudiantes e&tablecimientos municipales de ensefianza media diurna
cientificohumanista (HC), 565 estudiantes obtienen un puntaje mayor o igual a 486§, pant
cual equivale a un 85%.
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Porcentaje de Estudiantes de Establecimientos Humanistig@ientifico que pueden
postular a Universidades (Ues) chilenas.

En el siguiente cuadro se observa el nimero de estudiantes que rinden P$br2017
estableimiento y puntaje obtenido. De acuerdo a éste, el 85% de ellos puede postular a Ues
Chilenas. El 15% de estudiantes no lcagaeder a proceso de postulacién a Ues Chilenas.

Tramao P[n‘lap 7. NS & DUREY SN TN S A WESTaAL ELEN e
Ectandar |Total | % |Total [ % |Total| % |7Total| % |[Total| %
1

430-438 o1 [z0z] 13 |z08:| o | o0 |

300-348 18 |a7es| 2 | zedz| 3 o] s JaaTs| @ | E00

344z [ 4 | 200

EERECEI P ] B N METR LY N EEEE M

00 - 545 1 [1zm0) 2 [ s a2 o oo ul] g | oo

650 - 699 1z |z88) & g82 | dx jm| 0 a4 ] 200 |

FO0- 743 4 o) o Jwoo| 1z |mE]| o0 an g | o)

750-798 1 o) o a0 | 3 lag ] @ o0 g | ood

TR

BD0 - B30 1] [ali] 1] 00 1] g ] jal1] 1] 000
wﬁw 385 |B5,2| 77 | 895 50 3B [623| 5 | @ | s .
”m 67 o o |wsn| o |o% | = 577 4 [ao% | 103 | sk
TDTJ:;Em 452 BE 50 61 10 GER

Fuente: http://www.psu.demre.cl/resultados/resultadogrocese2018

En comparacion con el afio anterior (PSU 2016) se logra aamnsni2 puntos el
porcentaje de estudiantes que puede acceder a proceso de postulacion a Universidades

Chilenas.
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Puntaje Promedio PSU 2017 por Asignaturade Estudiantes de Establecimientos

Humanistico-Cientifico.

Lenguaje Matematica Historia Ciencias
Establecimientos Ne
N°Alumnos 2016 2017 2016 2017 Alumno 2016 2017 N Alumnos 2016 2017
s

N°
Alumnos

Bicentenario 59 [605,2 |638,5| 59 (641 655,4 | 37 |587,2 | 615,2 48 [594,6 (618,4
)Armando Dufey 86 |548,3 |544,4| 86 [540 531,3| 48 520,4 |516,1 74 527,6 |515,6
Pablo

Neruda 454 |526,9 [535,1| 452 (514,2 |518,3| 233 |516,5 |522,5| 342 [530,3 (524,5
Gabriela Mistral 61 475 478,3| 61 |A77,6 |455,3| 38 |497,4 | 457,2 40 WA57,1 | 464
PROMEDIO 660 |538,9(549,1| 658 | 543,2 |540.1| 356 |530,4 | 527,8 | 505 |527,4|530,6

12 Promocidn Afio 2017
Complejo Educ. 10 -- |445,5| 10 - |463,7 9 -—-- | 466,8 4 - | 507
Amanecer

Al comparar los resultados del afio 2016 y 2017, del total de establecimientos que
imparte ensefianza media diurna HC, el 75% logra aumentar los puntajes promedio PSU
obtenidos por los estudiantes en las diferentes asignaturas. Al respecto, se dest&ca el Lic
Bicentenario de Temuco, en donde el afio 2017 logra aumentar en todas las asignaturas,
obteniéndose un puntaje promedio PSU de 646,9 puntos. En el caso de Complejo Educacional
AUn Amanecer en | a Araucan?2ao, noelagimarauent a

promocién de 4° afio de ensefianza media diurna HC, egreso el afio 2017.

Resultado Puntajes Nacionales a Nivel Regional PSU 2017.

En la Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) afio 2017, cinco estudiantes de la region
de La Araucania logranuptajes nacionales. Dentro de éstos, se ubicdé un estudiante del

sistema municipal de Temuco.

El estudiante Rail Neira Marivil, del Liceo Pablo Neruda de Temuco logra Puntaje
Nacional de Lenguaje con 850 puntos, egresando de la enseflanza media con un destacado

promedio de 6,6.
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Ranking de los 30 Establecimientos de dependencia Municipal con mege puntajes PSU
2017 a nivel nacional.

El siguiente cuadromuestra partalel ranking de los mejores 30 establecimientos
municipales a nivel nacional, de acuerdo a puntajes promedio PSUe20dilande eLiceo
Bicentenario de Temuco se ubica en el 5°daga un puntaje promedio é46,9 puntos.

PROMEDIO N

' By ALUMNOS

NOMBRE COLEGIO REGION | COMUNA | DEPENDENCIA LENG/MAT mucol::m

v b v | 28 PSU 2018
LICED AUGUSTO D HALMAR 13 NUROA Municipal 682,9 62

LICEQ COMERCIAL MIRAMAR 10 |[UERTOMON]  Municipal 676,0 1

LICEO BICENTENARIO SAN PEDRO DE PUENTE ALT( 13 PUENTEALTO|  Municipal 659,7 82
LICEO INSTITUTO NACIONAL 13 SANTIAGO Municipal 6474 625
LICEQ BICENTENARIO DE TEMUCO g TEMUCO Municipal 46,9 59
LICED REPUBLICA DE SIRIA 13 NURIOA Municipal 6289 121
LICEO CARMELA CARVAIAL DE PRAT 13 PROVIDENCIA  Municipal 625,1 302
LICEO LENKA FRANULIC 13 NURNOA Municipal 620,3 35
LICEQ JOSE VICTORINO LASTARRIA 13 PROVIDENCIA Municipal 616,38 266
LICEO NACIONAL DE MAIPU 13 MAIPU Municipal 6136 201
LICEO BICENTENARIO ZAPALLAR DE CURICO 7 CURICO Municipal 613,0 162
LICEO BICENTENARIO DE CORONEL g CORONEL Municipal 6121 69
LICEQ JAVIERA CARRERA 13 SANTIAGO Municipal 606,0 372
LICEO NACIONAL BICENTENARIO DE EXCELENCIA 13 |ANBERNARD{  Municipal 605,4 83
LICEO BICENTENARIO DE NIAAS DE MAIPU 13 MAIPU Municipal 604,7 145
LICEQ BICENTENARIO MARIA SOLEDAD MELENDEZ 13 TALAGANTE|  Municipal 602,8 81
LICED SANTA MARIA DE LAS CONDES 13 LAS CONDES|  Municipal 592,9 22
LICEO LOS FNGELES A-59 B LOS ANGELES|  Municipal 5839 237
LICEO INSTITUTO CUMBRE DE CONDORES 13 RENCA Municipal 583,7 41
LICEQ MUNICIPAL OSCAR CASTRO ZUNIGA & RANCAGUA Municipal 5822 401
LICEQ BICENTENARIO MARITIMO DE VALPARAISO 5 VALPARAISO|  Municipal 580,7 81
LICED DE NIAAS N 7 LUISA SAAVEDRA DE GONZALE] 13 PROVIDENCIA  Municipal 579,3 241

Fuente:http://www.ahoranoticias.cl/noticias/nacional/21286%stossonlos-colegiosmunicipales-que-
obtuvieron-los-mejores-promedios-psu.html
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Ranking de los 100 Establecimientos con mejores puntajes PSU 201l nacional.

De los 100 colegios, considerando las diferentes dependencias que existen en el pais,
con mejores resultados en PSU 2017, sélo cuatro de ellos corresponde a establecimientos con

régimen municipal y sélo uno de ellos se ubicadwke la Reign Metropolitana.

El Unico establecimiento municipal, ubicado fuera de la Region Metropolitana, que
logra ubicarse dentro de los mejores 100 puntajes PSU 2017 a nivel naciondlioe® el
Bicentenario de Temuco que con un puntaje promedio de 646,9 psirse ubica en el lugar

N° 93 a nivel nacional.

C' | ® www.emol.com/noticias/Nacional/2017/12/26/888786/Lideran-los-particulares-pagados-Los-colegi

El top 100 de colegios en la PSU

Dependencia Comuna Alum. Puntaje
Municipal Seleccionar
8 Liceo Augusto Dhalmar Municipal Nufioa 62 6829
51 Liceo Bicentenario San Pedro Municipal Puente Alto 82 6897
90 Liceo Instituto Nacional Municipal Santiago 625 6474
93  Liceo Bicentenario de Temuco Municipal Temuco 59 6469

Ranking PSU 2017 a nivel Comunal.

De acuerdo a los resultados comunales en PSU 2017, de todos los establecimientos de

diferentes dependencias, el Liceo Bicentenario de Temuco se ubica en el 2° lugar.

El top 100 de colegios en la PSU

Dependencia Comuna Alum. Puntaje
Seleccionar
70 Green House School Pagado Temuco 53 6547
93 Liceo Bicentenario de Temuco Municipal Temuco 59 6469
95 Centenario Subvencionado Temuco 41 6463
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Resultados PSU Modalidad Técnico Profesional.
El sguierte cuadro, muestra los resultados promedio PSU 2017 obtenido por los

establecimientos municipales de Temuco que imparten ensefianza media Técnico Profesional.

INSTITUTO
iNsuco SUP.ESPECIALIDADES
Tramo Puntaje: Esténdar: Rama C. cial TECNOLSGICO TEC.

Total %

150 - 199

200 - 249

250 - 299

300 - 349

350 - 399
400 - 449

450 - 499 =] 10.34 6 21,43 9 10.34
500 - 549 3 3,45 1 o 2 2,30
550 - 599 S 3,8 o o 2 7.8
600 - 649 o 0,0 o o o 0,0
650 - 699 o 0,0 o o o [eXe)
700 - 749 o 0,0 o o o 0,0
750 - 799 o 0.0 o o o 0.0
800 - 850 o 0.0 o o o 0.0
TOTAL 39 100 28 100 87 100
PROMEDIO a23,4 406,7 a2a,2
DESV. ESTANDAR 63,63 52,78 65,04

Fuente: http://www.psu.demre.cl/resultados/resultadogprocesc2018

Si bien se aprecia que un porcentaje de estudiantes de establecimientos Técnico
Profesionales obtiene puntajes menores g 4&®bserva que un 21% de estudiantes obtiene

puntajes que le permiten postular a ensefianza superior.

BNSUOTY  mANA ST O mAA
Tramo Puntaje | cowewdss | o wiousmess | peesdedded T
Estandar Total % Total * Total % Total *
450 - 455 z 120 5 ay) 5 143 3 1034
300 -543 I 20 1 T 1 a 2 30
S550-590 -] 1] 1 a0 -] a z T2 u Pusden
SO0 - 645 a oo a 00 a a o o} postular UES
650 - o9 o} o0 Q 0,0 Q Q 0 00 = No pueden
postular UES
JO0 - 745 0 00 0 00 0 0 o 00
750 -Too o} g Q [¥s] Q Q i} oo
BO0 - 50 a g a Jals] a a a oo
Total Pueden
postular 5 0% B 57H 7 5% 13 15%
Mo pueden
postular 20 B0 6 43% 21 75% 74 E5H 121
M= Total
Estudiantes 5 14 2B BT 154
Rindit PSL
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Puntaje Promedio PSU de Establecimientos Técnico Profesionales afios 20067.

A continuacionse presentan los resultados PSU afios 2016 y 2017 por Asignaturas,

con la finalidad de realizar andlisis comparativo.

Resultados PSU afio 2016.

Lenguaje Matematica Historia Ciencias
Establecimientos Ne° N° N° N°
Alumnos|Puntaje| Alumnos|Puntaje| Alumnos|Puntaje| Alumnos| Puntaje

Instltuto_ Superior ¢ 27 |4333| 27 |417.8]| 20 |4248| 18 390,6
Comercio

Instituto Superid
Especialidades 57 400 57 386,9| 41 4244, 30 397,7
Técnicas
Liceo Tecnologicode 15 | 379 5| 12 |[3726| 6 |4668 6 | 3705
la Araucania
PROMEDIO 401,6 392,4 438,7 386,3

Resultados PSU arfio 2017.

Lenguaje Matematica Historia Ciencias

Establecimientos
N° Alumnos Puntaje N°Alumnos Py ntaje N° Alumnos Puntaje N° Alumnos Puntaje

INSTITUTO
UP.ESPECIALIDADES 87 417,5 87 428,4 45 460,8 53 399,1
INSUCO 39 416,6 39 4333 26 448,4 15 4155
TECNOLOGICO 28 389,8 28 423,6 19 427,8 13 397,1

PROMEDI 407, ¢ 428,14 445, 403, ¢

En general, el resultado promedio por asignatura en PSU 2017 de los establecimientos

municipales que imparten ensefianza media TP diurna, respecto al aflo anterior, presentan una

tendencia al alza.
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Se destaca el aumento significativo del nimerestadiantes que rinden PSU el afio
2017. Aumenta en un 60,4% el numero de estudiantes que rinden PSU 2017, respecto del afio

anterior, lo cual corresponde a 58 esdatks.

Resultados PSU 2017 Modalidad Educacion de Jovene&dultos.

El siguiente cuadromuestra los resultados promedio PSU 2017 obtenido por los
establecimientos municipales que imparten ensefianza media con modalidad de- Jovenes
Adultos.

MANUEL ROJAS
Tramo Puntaje Educacién Media
Estandar H-C Adultos S.SAAVEDRA S.SAAVEDRA

450 - 499 2 10,53 1 33,3 0 16,1 6 16,67
500 - 549 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 8,33
550 - 599 0 0,0 0 0,0 0 6,5 3 8,33
600 - 649 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
650 - 699 0 0,0 o 0,0 o 0,0 0 0,0
700-749 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
750-799 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
800 - 850 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 19 100 5 100 1 100 36 100
PROMEDIO 374,3 372,8 401,5 422,3
DESV. ESTANDAR 49,28 65,47 o 70,36

Fuente: http://www.psu.demre cl/resultados/resultadosprocesc2018

En general se puede apreciar que los resultados son similares a los obtenidos en los
Liceos TécniceProfesionales, con puntajes promedios inferiores a 450 puntos en los tres

establecimientos.
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Puntaje Promedio PSU deEstablecimientos Modalidad Educacion Jévenes Adultos
Afos 20162017.

A continuacion, se presentan los resultados PSU afios 2016 y 2017 por Asignaturas con

la finalidad de realizar andlisis comparativo.

Resultados PSU afio 2016.

Lenguaje Matematica Historia Ciencias
Establecimientos N° NE N° N°

Alumnos|Puntaje| Alumnos|Puntaje| Alumnos|Puntaje| Alumnos| Puntaje

3 (438 3 411 2 494 2 317

Escuel a
Labranz
Liceo P
Sel va S|
Escuel a
Adul Maorsy 11 (308 12 (373 8 413 8 388
Roj as

PROMEDI 380 391 429 364,
Puntaje Promedio PSU 2017 por Asignaturas.

30(396] 13388 13 381 22| 387

Lenguaje Matematica Historia Ciencias

Establecimientos
N°Alumnos  Pyntaje N°Alumnos Pyntaje N Alumnos Puntaje  N°Alumnos Puntaje

Escuela Manuel Rojas 19 329,4 19 419,2 16 430 18 387,5

Liceo Polivalente Selva | 422,3 33 443,1 23 429, 24 424,8

Saavedra

Escuela Labranza 5 379,8 5 365,8 4 405,8 3 436,3
PROMEDI 377,11 409, 3 421, 416, 2

Al comparar los resultados promedio por asignatura en PSU 2017osde
establecimientosnunicipales que imparten ensefianza media modalidad Jé&dokss, se

aprecia un alza de 18 puntos en Matematica y 52 puntos etidSiamespecto del afio anterior
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RESULTADOS COMPARATIVOS PSU PERIODO 2015-2017.

A continuacion, se presentan los resultados PSU afios 2015, 2016 y 2017 obtenidos por

los estudiantes de los 11 establecimientos municipales que imparten ensefianza media.

Liceo Bicentenario de Temuco 616,9 623,1 646,9

Escuela Armando Dufey 541 544.,2 5379
Liceo Pablo Neruda 523,3 520,5 526,7

Liceo Gabriela Mistral 448,5 476,3 466,8
Complejo Educ. «Un Amanecer 4551
en la Araucania»
Instituto Superior de Comercio 430,2 4256 423.4
Rama Comercial

Instituto Superior 403,2 3941 424 2
Especialidades Técnicas

Liceo Tecnolégico de la 398,2 376,5 406,7
Araucania

Escuela Labranza — 425 372,8
C.E.lLA. Selva Saavedra 397,9 3837 4223
Escuela de Adultos Manuel 3474 340,7 374,3
Rojas

En general los resultandos 2017 stugn una tendencia al alza: Liceo Bicentendeio
Temucq Liceo Pablo Neruddnstituto de Especialidades Técnicddceo Tecnoldgico de la

Araucanialiceo PolivalenteSelva Saavedra y Hsela de Adultos Manuel Rojas.
PROYECCION DE RESULTADOS PSU2018.

A partir de los resultados que los estudiantes han obtenido en la rendicion de Prueba de
Seleccion Universitaria PSU, en los procesos de admisién 2017 y 2018 se elabora un cuadro
de proyeccién comunal de puntajes promedio en las pruebas de Lenfla@@matica PSU
2018, para proceso de admision afio 2019.
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Proyeccién Resultados PSU 2018.

Meta PSU 2017 Proyeccion
Establecimientos Proyectada en Resulztggg PSU | pADEM 2019 a lograr
FIARIEN 20 en PSU 2018
Liceo Bicentenario de 646.9 Mantener resultado PSU
Temuco 605 ' 2017
EscuelaArtistica Armando 543
DufeyBlanc 537.9 548
Liceo Pablo Neruda 538 526,7 543
Liceo Gabriela Mistral 479 466,8 484
Instituto Superior de 430
Comercio 4234 432
Instituto Supeor de 412 4942 Igual o superior a
Especialidades Técnicas ' resultado PSU 2017
Liceo Tecnolégicade la 426
Araucania 406,7 426
Complejo Educaciondl U n
Amanecer en 4551 460

Para establecer la proyeccion estimada de puntajes a obtener por los estudiantes en
PSU afio 2018, se considera los puntajes obtenidos en PSU afio 2017 junto al rendimiento
promedio de cada establecimiento. Se espgua, a mayor rendimiento, aumente
significativamente el puntaje promedio minimo de los estudiantes para ingresar a la educacion
superior.

Dentro de los establecimientos que logran superar la meta proyectada en PADEM
2018 a lograr en PSU afio 2017 se encuentran: Instituto Superior de Especialidade
Técnicas (ISETT) y Liceo Bicentenario de Temuco.

Se deja constancia que, los resultados de la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU)
son publicados en la pagina oficial del DEMRE, adoptando los criterios establecidos en la Ley
de Proteccion a la Vida Rada. Por tanto, no es posible obtener informacion sobre los
puntajes obtenidos por los estudiantes, en particular, lo cual impide al DEMRE hacer publico
el resultado obtenido por cada estudiante en las diferentes pruebas rendidas.
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VI1l.5 PROGRAMA DE INDUCCION UNIVERSITA RIA

El Programa de Induccion Universitaria es un beneficio que otorga la Municipalidad de
Temuco a estudiantes de ensefianza media de establecimientos municipales, desde el afio
2009.Consiste en la entrega de becas a estudiantes de tercer y cuarto afio de ensefianza media,
que cuentan con un destacado rendimiento académico, asistencia escolar y vulnerabilidad
social. La beca cubre el 100% del arancel anual de programa de preunivedsitda®
Instituciones que se encuentran en convenio, de acuerdo a procestad®ni realizado

previamente.

Considerando el alto numero de estudiantes de los establecimientos educacionales de la
comuna de Temuco, interesados por participar de estgrgpna y que cuentan con un
destacado rendimiento académico, asistencia escolar y vulnerabilidad social, la adjudicacion
de becas se encuentra normado por un Reglamento. De acuerdo a este Reglamento, los
principales objetivos de este programa:son

{1 Fortalecer las potencialidades académicas de los alumnos y alumnas del sistema
municipal que cursan tercero y cuarto medios.

1 Realizar un programa de buen nivel académico, que brinde a los estudiantes una
posibilidad real de insertarse en la educacion superior.

1 Apoyar a los estudiantes que pertenecen a la comuna y que provienen de familias de
escasos recursos economicos, a través de becas arancelarias dispuestas por el Sr.

Alcalde y ¢ Concejo Municipal de Temuco.

Desde sus inicios (afio 2009) hasta el afio 20E5pesgrama beneficiaba entre 50 a 60
estudiantes. Debido a los resultados, interés y motivacion de los estudiantes por participar de
este beneficio, el Sr. Alcalde junto al Concejo Municipal se comprometieron a otorgar un
aumento progresivo del nimero dechs. Actualmente se encuentran participando en este

programa de becas, 130 estudiantes de cuarto afilo medio y 30 estudiantes deaenedio.
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Cabe mencionar, la relevancia de este programa de becas para los estudiantes y sus
respectivas familias, enodde el trabajo de preparacién para la Prueba de Seleccion
Universitaria (PSU) que brinda este programa de Becas, junto al respectivo trabajo realizado
por los diferentes establecimientos se ha visto notoriamente potenciado y reflejado en los
resultados dienidos por los estudiantes. En PSU 2017, el estudiante Rail Neira Marivil del
Liceo Pablo Neruda, beneficiario de Beca preuniversitario, logratajgu nacional en

Lenguaje.

En sintesis, el Programa de Induccion Universitaria busca entregar mejoagsngsn
herramientas a los estudiantes seleccionados para facilitar su ingreso y permanencia en la
educacidén superior. Para ello cuentan con un sistema de preparacion académica y de
orientacion vocacional, a través de charlas motivacionales, evaluacionagtitlgles e

intereses, entre otros aspectos.

NUMERO DE BECAS PREUNIVERSITARIO POR ESTABLECIMIENTO ANO 2018.

Ne Ne Ne TOTAL

ESTABLECIMIENTO ESTUDIANTES | ESTUDIANTES | ESTUDIANTES
3° MEDIO 4° MEDIO BENEFICIADOS

1. Liceo Pablo Neruda 7 47 54

2. Liceo Bicentenariade Temuco 4 25 29

3. Escuela ArtisticaArmando DufeyBlanc 4 19 23

4. ColegioAlonso de Ercilla 2 3 5

5. Complejo Educaciondi Un A ma n 2 4 6

|l a Araucan?2ado

6. Liceo Gabriela Mistral 3 13 16

7. Instituto de Especialidades Técnicas 4 11 15

8. Instituto Superior de Comercio 2 4 6

9. Liceo Tecnoldgico de la Araucania 2 4 6

Subtotales 30 130 160

Cabe mencionar que el nUmero de Becas asignada a cada establecimiento, se establece

considerando la matricula de 3° y 4° medio juntpoatentaje promedio de asistencia de los
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estudiantes que participaron de programa de becas Preuniversitario del afio anterior. El
namero de becas asignada a cada establecimiento puede variar durante el transcurso del afio,
debido a renuncia por parte de lestudiantes. Cuando se produce una renuncia a beca
Preuniversitario, se aplica protocolo establecido en Reglamento, el cual consiste en asignar el
cupo al estudiante que continda en lista de espera. Si el establecimiento no presenta
estudiantes en lista @spera, se asigna cupo a otro establecimiento.
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VII.6 ASIGNACION DE DESEMPENO COLECTIVO DE
ESTABLECIMIENTOS MUN ICIPALES

La Asignacion de Desempeiio Colectivo (ADECO) es un incentivo que promueve la
mejora continua de las practicas de gestion de los equipos directivos y técnico pedagdgica,

para el mejoramiento de los aprendizajeswdeestudiantes.

Conforme al articulo 18 di&a Ley 19.933, que crea la Asignacion de Desempefio
Colectivo, pueden postular a este incentivo: los profesionales de la educacion que se
encuentren contratados o designados (Contrato de trabajo o Decreto Alcaldicio) en calidad de
titular para ejercer funenes directivas y/o técnigeedagogicas en los establecimientos de
educacién basica y media, particulares subvencionados y del sector municipal, administrados
ya sea directamente por el Municipio o por Corporaciones Municipales, que tengan mas de
250 alunmos matriculados al mes de marzo de cada afo, independiergetadatmodalidad

de ensefianza.

Desde el afio 2006, los establecimientos de Ensefianza Béasica y Media han suscrito
Convenios Adeco y que cumplen con los requisitos sefialados en el inciso piénerdculo
18 de la Ley N° 19.933.

El requerimiento de los 250 alumnos matriculados al mes de marzo de cada afio sélo

permite la participacion de ungmedio de 15 establecimientos.

El objetivo de los Convenios Colectivos, para la Asignacion de Desemes
fortalecer laspracticas de liderazgo y gestion del establecimiento, de modo que la

organizacion escolar logre avanzar haoayores niveles de desarrollo.

En el marco de la Asignacién de Desempefio colectivo, se propone tres niveles de

desarrollo déa organizacion escolar, como orientacion para el mejoramiento institucional:
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Administra:

-El director y el equipo directivo y técnico pedagdgico, realiza los procesos basicos de
administracion: planifica, implementa y evalla los resultados de los psopedagdgicos y

administrativos.

-En este nivel se requiere un alto ejercicio de competencias funcionales: conocimientos de
principios y criterios curriculares y disciplinares; se requiere un liderazgo y competencias

comunicativasge primer nivel.

-Las competencias del equipo directivo estan orientadas a la mantencion de los procesos
existentes, por tanto, las propuestas se orientan a la descripa@pervision de esos

procesos.
Optimiza:

-El director y el equipo directivo y téamu pedagogico, ha logrado instalar los procesos
curriculares y administrativos con un alto nivel de participacion y compromiso de los

diferentes estamentos, y un nivel de calidad técnica 6ptimo.

-En este nivel, las competencias conductuales, se manifiestanconductas de mayor

complejidad. Corresponde a un nivel intermedio de desarrollo de la competencia.
Transforma:

-El director y el equipo directivo y técnico pedagdgico, logra constituir una comunidad de
aprendizaje, traspasando los limites de la eaguebnsolida una identidad organizacional que
permite su diferenciacion generando un sentido de pertenencia en sus miembros y compromiso

social.

-En este nivel, las competencias genéricas o conductuales se despliegan con notoriedad y las

competencias fumgnales, se consideran ya desplegadas.
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-A nivel de las competencias del equipo se evidencian funciones relacionadas a la evaluacion,
elaboracion de estrategias, creacion de procesos, entre otros. Es decir, competencias que

demandn un nivel cognitivo supier.

CONVENIOS APROBADOS POR DEPARTAMENTO PROVINCIAL : (12
establecimientos)

De los 16 Convenios presentados, hubo 4 propuestas rechazadas, por cuanto los
equipos directivos finalizaron Convenios de Desempefio Director y por ende dejan el
establecimiento, asumiendo un nuevo director/a y frente a este escenario, ho puede hacerse
respnsable a personas que no conocen la realidad del establecimiento; el convenio a

desarrollar depende de lo levantado en la unidad educativa y su contexto.

RBD Nombre Establecimiento Sancién
5568 INSTITUTO DE ESPECIALIDADES TECNICAS
Fortalecimiento deldesarrollo profesional docente en el uso y tiempo de horarios no Aprobado
lectivos
5569 LICEO GABRIELA MISTRAL Aprobado
Acompariamiento profesional a los y las docentes
5578 ESCUELA LLAIMA
Promoviendola equidad de género en el aula Aprobado
5580 ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS Rechazado
5583 ESCUELA SANTA ROSA Aprobado
Promoviendo la equidad de género en el aula.
5588 ESCUELA MANUEL RECABARREN Rechazado
5589 ESCUELA MILLARAY Aprobado
Acompafamiento profesional a los y las docentes NIVEL OPTIMIZACION
5590 COMPLEJO EDUCACIONAL UN AMANECER EN LA ARAUCANIA Rechazado
5592 ESCUELA ANDRES BELLO Aprobado
Acomparfamiento profesional a los y las docentes NIVEL ADMINISTRACION
5596 COLEGIO L MUNDO MAGICO Aprobado
Acompafamiento profesional a los y ladocentes NIVEL OPTIMIZACION
5597 COLEGIO ALONSO DE ERCILLA Aprobado
Fortalecimiento de la participacién democrética en la comunidad escolar
5600 COLEGIO DE ADULTOS MANUEL ROJAS Aprobado
Acomparfamiento profesional a los y las docentes NIVEADMINISTRACION
5606 ESCUELA VILLA CAROLINA Aprobado
Acompafamiento profesional a los y las docentes NIVEL ADMINISTRACION
5611 ESCUELA LOS TRIGALES Aprobado
Acompafamiento profesional a los y las docentes NIVEL OPTIMIZACION
5614 ESCUELALABRANZA Rechazado
20025 ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC Aprobado
Acompafamiento profesional a los y las docenteNIVEL OPTIMIZACION
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Participacion establecimientos del sector municipal desde 2006 a 2017.

v
POSTULACIONES SUSCRITOS EVALUADOS CATEGORIA(*)

2006 14 14 6 1

2007 11 9 9

2008 01 1 1

2009 01 1 1

2010 02

2011 05 4 4 2

2012 04 3 1

2013 04 1 1 1

2014 10 6 5

2015 12 12 12 3

2016 14 8 6

2017 17 15 13 2

2018 16 12 En proceso hasta el 14 de

diciembre

Simbologia para resultados de niveles de desempefio

Destacado

-

Competente

Basico

=

Insatisfactorio
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GRAFICO N° 68 % DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES ACREEDORES DE LA
ASIGNACION DE DESEMPENO COLECTIVO ENTRE EL ANO 2006 Y 2017

Resumen aifios anteriores Niveles de Desempeiio
2006-2017

2%

u Destacado

Competente

= Basico

m Insatisfactorio

= Fuera de proceso

(1]
3% |

Obtienen asignacion de desempefio los equipos directivos y t@muagogicos
calificados como destacado y coetente, que ambos suman el 35%n la Etapa de
Suscripcion, un establecimienpuede quedar fuera de proceso, porgue no se ha cefiido a las
indicaciones del programa o cambia el director/a del establecimiento por finalizar etapa, lo
cual -histéricamenteha sido de un 18%.EIl 2% corresponde a equipos directivos y técnico

pedagogios que no envian Reporte de Implementacion.

Cabe destacar la participacion ddéekcuela Llaimaque ha participado los afios 2006,
2011, 2014, 2015, 2016, 2017 y 20E3ta unidad educativa obtuvo Desempefio Destacado.
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VIlI.7 SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEM PENO
(SNED)

SNED es la sigla del Sistema Nacional de Evaluacion del Desempefio de los
establecimientos educacionales subvencionados y de aquellos regidos por el Decito Ley
3166 de 1980. En el marco de la duodécima version del Sistema Nacional de Evaluacion de
Desempefio (SNED) 201819, 2.847 establecimientos municipales, particulares
subvencionados y de Administracion Delegada (Dec. N° 3166) fueron seleccionados para

recibir la subvencion de excelenciaeqconsidera este instrumento.

Desde su creacion el objetivo principal del SNED es establecer un mecanismo de
relacion entre el desemperio colectivo y el pago de remuneraciones a docentes y asistentes de
la educacion, gtimulando con ello a los profesionales de la educacidén en torno a mejorar sus

resulados educativos colectivamente.

Proceso: para seleccionar los establecimientos educacionales subvencionados y de
administracion delegada beneficiarios, se evallan setsrdac efectividad, superacion,
iniciativa, mejoramiento de condiciones laborales, igualdad de oportunidades e integracion y

participacion de los integrantes de la comunidad educativa.

A partir de ellos se calcula el indice SNED. Ademas, para seleccoaguellos que
recibiran la Subvencion de Excelencia, los establecimientos educacionales se comparan con
otros de caracteristicas similares, a través de la incorporacion de grupos homogéieos en

célculo de dicha subvencion.

Los establecimientos mejor duados por este Sistema se hacen acreedoresiopor
afos, de laSubvencion por Desempefio de Excelencidestinada a otorgar incentivos
remuneracionales a los docentes y los asistentes de la educacién. Los establecimientos

educacionales que hayan ganad@®NED al 100% recibirdn, a través de sus sostenedores,
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$5.125 por estudiante matriculado para los docentes, y $359, en el caso de los asistentes de la

educacion.

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempefio SNED a partir

de la mediadn de 6 factores, para cada establecimiento:

1. Efectividad: consiste en el resultado educativo obtenido por el establecimiento en relacion
con la poblacion atendida. Se mide a través del promedio SIMCE en todos los subsectores de
aprendizaje. Ponderacid@el 37% en el indice SNED.

2. Superacion corresponde a las diferencias de logro obtenidos en el tiempo por el
establecimiento educacional. Se mide a través de la diferencia promedio SIMCE en todos los
subsectores de aprendizaje. Ponderacion del 28%irdicd SNED.

3. Iniciativa: indicadores que obedecen a la capacidad para incorporar innovaciones
educativas y comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagdgico.
Ponderacién del 6% en el indice SNED.

4. Mejoramiento de las condiciones de #bajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento se considera en su medicion la clasificacion del establecimiento en el
Sistema de Inspeccion de Subvenciones y el cumplimiento con los procesos estadisticos
demandados por el Ministerio de Educacionstalemo Matricula, Idoneidad Docente, Actas

de Rendimiento. Ponderacién del 2% en el indice SNED.

5. lgualdad de oportunidades indicadores que miden el grado de accesibilidad y
permanencia de la poblacién escolar en el establecimiento educacional ygtaciote de

grupos con dificultades de aprendizaje. Ponderacion del 22% en el indice SNED.

6. Integracion y participacion de profesores, padres y apoderados en el proyecto

educativo del establecimientoPondeaciéon del 5% en el indice SNED.
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Cabe mencionarwg la subvencion por desempefio se calcula mensualmente, pero se
paga trimestralmente a los establecimientos educacionales que se hacen acreedores de ella por
dos afios. Los profesores reciben en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre un

bono camocido como SNED o de "excelencia académica”.

Cada trimestre el sostenedor distribuye entre los profesores con contrato vigente el
90% de los recursos recibidos. El 90% de los recursos recibidos en el trimestre se dividen por
el total de horas cronologis semanales contratadas por todos los profesores en el mes de
pago. El factor resultante se multiplica por la carga horaria semanal contratada con el profesor
para coocer el valor de su bono SNEEI 10% restante de los recursos se destina a
incentivos emuneracionales especiales a docentes destacados, segun la forma de distribucién

gue de¢rminen los propios profesores.

La Tabla siguiente referido a los Resultados Generales SNED12Q048 detalla
logros y no logros de la totalidad de establecimiemds® periodos 20:2015; 20162017 y
20182019.

Resultados Generales SNED 20142018

T SNED SNED SNED
v o P Mejoramiento 3 q 2018 2016 2014
Efectividad | Superacion | Iniciativa - Integracién | Igualdad | SNED Premiados
RCMERE 0-100 0-100 0-100 condiciones 0100 | 0100 | 20160 [ SNED2016 | O0° 208 208
0] % %
100 ) ) )
asignado | asignado | asignado
Seleccionado
ESCUELA VILLA con el 60%
CAROLINA 58,80 49,81 97,63 92,59 84,33 97,13 | 69,00 | 20162017 0 60 0
ESCUELA Seleccionado
CAMPOS con el 60%
DEPORTIVOS 58,37 48,44 92,40 92,59 90,92 97,00 | 68,44 | 20162017 0 60 0
ESCUELA Seleccionado
ESPECIAL 20142015y
NIELOL 83,94 100,00 79,38 98,09 | 93,10 | 20162017 0 60 100
Seleccionado
ESCUELA LOS 20162017 y
AVELLANOS 68,96 58,99 72,45 100,00 76,00 96,12 | 73,33 | 20182019 60 100 0
ESCUELA Seleccionado
BOYECO 65,81 58,47 80,87 100,00 80,83 96,98 | 72,95 | 20162017 0 100 0
Seleccionado
LICEO 20162017 y
BICENTENARIO 20182019
DE TEMUCO 94,43 52,07 71,77 100,00 73,80 95,52 | 80,53 100 100 0
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ESCUELA
LLAIMA

67,38

44,06

93,80

92,59

64,75

97,69

69,48

Seleccionado
2018

100

COLEGIO
MUNDO MAGICO

65,06

40,71

90,00

100,00

81,67

96,29

68,14

ESCUELA
MILLARAY

58,89

40,19

93,08

92,59

62,33

96,52

64,83

ESCUELA LOS
TRIGALES

59,74

38,90

85,80

92,59

68,83

95,60

64,47

Seleccionado
2018

100

ESCUELA
MANUEL
RECABARREN

58,74

49,29

98,80

100,00

61,67

96,86

67,85

ESCUELA
ARTURO PRAT

58,95

43,32

92,20

100,00

55,50

96,38

65,45

ESCUELA VILLA
ALEGRE

53,32

51,20

83,95

92,59

53,75

95,89

64,74

ESCUELA EL
TRENCITO

57,52

53,03

57,98

92,59

20,17

93,67

63,08

ESCUELA SANTA
ROSA

53,74

39,04

93,23

100,00

69,25

95,72

62,93

Seleccionado
2018

ESCUELA
LABRANZA

49,76

42,37

95,63

92,59

81,00

94,81

62,77

ESCUELA
STANDARD

52,87

43,78

72,39

92,38

49,17

96,71

61,75

ESCUELA
ANDRES BELLO

54,97

38,13

79,85

100,00

53,75

96,20

61,66

ESCUELA PEDRO
DE VALDIVIA

54,96

35,48

77,14

100,00

54,33

94,55

60,42

Seleccionad
2018

60

JARDIN
INFANTIL
MONTEVERDE

60,32

45,64

100,00

0,00

95,52

58,11

ESCUELA DE
PARVULOS
SEMILLITA

60,32

45,64

92,59

0,00

95,52

57,96

ESCUELA DE
PARVULOS
CAMPANITA

60,32

45,64

92,14

0,00

95,52

57,96

ESCUELA
BOTROLHUE

32,31

49,16

92,59

0,00

95,22

48,52

ESCUELA
MOLLULCO

53,17

46,40

99,45

93,00

96,62

66,46

ESCUELA
COLLIMALLIN

47,59

48,63

100,00

91,60

95,48

63,88

ESCUELA
REDUCCION
MONTE VERDE

46,23

48,10

100,00

39,67

96,91

59,82

ESCUELA MANIO
CHICO

57,52

49,16

92,59

0,00

95,76

57,97

ESCUELA
CONOCO CHICO

55,57

49,16

92,59

0,00

96,30

57,36

ESCUELA
TROMEN ALTO

47,49

48,51

100,00

30,25

93,66

58,50

ESCUELA
REDUCCION
RALUNCOLLAN

44,55

49,16

60,92

92,59

27,50

96,51

58,36
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ESCUELA
LIRCAY

39,17

49,16

63,78

92,59

51,00

94,43

57,26

ESCUELA
TROMEN BAJO

14,14

48,51

36,52

100,00

31,75

96,33

45,79

ESCUELA
ARTISTICA
ARMANDO
DUFEY BLANC

69,33

43,58

76,33

100,00

65,50

95,52

68,72

LICEO PABLO
NERUDA

65,49

38,96

89,00

92,59

87,83

90,90

66,72

Seleccionado
20142015y
20182019

60

100

COMPLEJO
EDUC. UN
AMANECER EN
LA ARAUCANIA

51,26

48,27

95,33

100,00

83,92

95,56

65,42

LICEO
POLIVALENTE
SELVA
SAAVEDRA

56,16

45,04

88,25

74,07

66,88

86,75

62,60

INSTITUTO DE
ESPECIALIDADES
TECNICAS

48,46

43,41

100,00

92,59

66,17

94,41

62,01

ISNTITUTO
SUPERIOR DE
COMERCIO

47,26

49,92

78,30

100,00

52,83

92,46

61,14

ESCUELA
ALONSO DE
ERCILLA

53,55

40,36

74,79

99,81

36,42

95,62

60,45

LICEO GABRIELA
MISTRAL

51,98

43,51

76,13

92,59

43,33

91,54

60,14

ESCUELA DE
ADULTOS
MANUEL ROJAS

56,16

45,04

87,65

0,00

69,62

50,46

LICEO
TECNOLOGICO
DE LA
ARAUCANIA

42,46

44,77

100,00

0,00

90,51

50,16

1- En el periodo 2012015 fueron seleccionados dos establecimientos: Escuela Especial

Nielol y Liceo Pablo Neruda, ambos con el 100%

2.- Periodo 2016 2017 fueron seleccionados seis establecimientos: Escuela Villa Carolina,
Escuela Campos Deportivos, Escuela Especial Nielol €0$0% y los establecimientos

Escuela_os AvellanosEscuelaBoyeco y Liceo Bicentenaride Temucaon el 100%;

3.- Periodo 2018 2019, se premian 7 establecimientos Escuela Los Avellanos, Escuala Pedr

de Valdivia, Liceo Pablo Neruda con el 60% y el Liceo Bicenterdgid emuco Escuela

LLaima y Escuela Los Trigales con el 100%.

http://www.sned.mineduc.cl
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4- Los establecimientos: Liceo Pablo Neruda, EkcuEspecial Nielol, Escuela Los
Avellanos, Liceo Bicentenaride Temucohan sido elegidos por mas de unipdo, algunos

consecutivamente.
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VIl. 8 EVALUACION DOCENTE

En el afio 2003, comienzaa implementarun Sistemade Evaluacion Profesional
Docente (regida por la Ley 19.961 de agostode 2004), esto nace con la necesidadde
estableceun real desempefiale los profesoresEstadirigido a todoslos profesoregjue se

desempeinaanestablecimientomunicipalesguienessonevaluadosadacuatroafos.

Este sistemade evaluacion esta construido en base a los dominios, criterios y
descriptoregjue proveeel Marco parala BuenaEnsefianzgMBE), y se componede cuatro
instrumentos: Portafolio, Pauta de Autoevaluacion, Entrevista por un Evaluador Par e

Informesy evidenciasobreel desempefdocente.

Su objetivo principal es fortalecer la profesiébn docente, favoreciendo el
reconocimientale las fortalezasy la superaciorde las debilidadesde los docentescon el fin

delograrmejoresaprendizajesielos estudiantes.

Definicién conceptualy consecuenciale Nivelesde Desempefio.

Niveles de o ~ .
» Definicion Niveles de Desempefio Consecuencia
desempefio
Indica un desempefio profesional que clara y consistentersentesale
con respecto a lo gue se espeBuele manifestarse por un amp
Destacado

repertorio deconductas respecto a lo que se esta evaluando, o bien,
riqgueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del aspecto evaluj Re-evaluacion a los 4
afos.

Indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerid
Competente ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcio
trata de urbuen desempefio

Indica un desempefio profesional que cumple con lo esperado, pe|
cierta irregularidad(ocasionalmente), o bien, existafgunas debilidade Re-evaluacion a los 4
que afectan el desempefio del docente y las oportunidades de apre afps.
de los alumnos.

Basico

Indica un desempefio que preserdkras debilidades que afect
Insatisfactorio significativamente el quehacer docent®mprometiendo seriamente
oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

Evaluacion al afio
siguiente.
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GRAFICO N° 69 NUMERO DE DOCENTES EVALUADOS POR COMUN

Melipeuco
Cholchol
Teodoro Schmidt
Savedra
Curarrehue
Los Sauces
Perquenco
Ercilla
Toltén
Reinaco
Purén
Lumaco
Curacautin
Cunco
Freire
Padre las Casas
Pitrufquen
Nueva Imperial
Lonquimay
Pucon
Galvarino
Vilcin
Traiguén
Gorbea
Villarrica
Loncoche
Lautaro
Collipulli
Carahue
Victoria
Angol
Temuco

El graficodacuentadela cantidaddocentegvaluadogparala Region dela Araucania
afno2017. Enlacomunade Temucoseevallaa 273docentegjueequivak al 16%del total de

la Regién

Numero DocentesEvaluadosque pertenecenal SistemaMunici pal segunNivelesde

Desempefio.
Afo 2016 Afo 2017
Niveles de desempefi
N° de Docented % | N° de Docentey %

Destacado 33 14% 36 13%
Competente 182 75% 178 66 %
Basico 24 10% 54 20%
Insatisfactorio 2 1% 3 1%
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GRAFICO N° 70 PORCENTAJE DE NIVELES DE DESEMPENO ANO 2017DE DOCENTES QUE
PERTENECEN AL SISTEMA MUNICIPAL .

1% 13%

4p

/

,//
66%
B Destacado Competente M Basico mInsatisfactorio

Fuente: http://www.docentemas.cl/dm05 informes consec.php

El gréfico da cuentade los niveles de desempefialcanzadopor los docentesdel
sistemaMunicipal, los resultadosnuestramue el 13% de los profesoresse encuentraren el
Nivel Destacadoesdecir 36 docentesun 66% en el Nivel Competentea 178 docentegjue
seubicanenestenivel; enel Nivel Basico,20%, equivalentea 54 docentesel 1% paralos que
obtuvieronel Nivel Insatisfactoriogueidentificaa 3 docentes.
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VII. 9 SISTEMA DE RECONOCIMIENTO DEL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE (SRDPD)

Entrelas intencionesde los pilaresde la ReformaEducacionakraabordarel Sistema
Desarrollo Profesional Docente, que se llevara adelante entre los afios 2016 y 2026.
Permitiendamejorarsustantivamentkas condicionegarael ejerciciodocentea travésde una
escaladeremuneracionegumentade horano lectivay acompafiamientenlos primerosafios

deejerciciodocente.

Los establecimientopertenecientesal SistemaViunicipal fueronencasillado®l afio
2016parapercibirlos beneficiosenjulio del 2017y 2018.Esteprocesadereconocimientse

estructurade seisfasesde desarrollgprofesionalos cualessedefinendela siguienteforma.

Tramos Desarrollo Profesional Docente.

Tramo Transitorio de Ingreso a la Carrera Docente

Tramo de Acceso al Sistema

Para profesores con trayectoria, pero que aun no hayan rendido instrumentos de evaluacion del Mineduc. Una vez querde
participe de su primer proceso de reconocimiento, podra ubicarse en cualquiera de los tramos deles&startdp a sus resultados y &
de experiencia.

Este tramo existira solo durante el periodo en que se reconoce a todos los docentes del sistema que recibe finandiatagmto del

Tramos obligatorios de la carrera

Tramo Inicial Tramo Temprano Tramo Avanzado

Es la etapa de inmersidon en | Es la etapa de avance hacia la consolidacid| EI docente consolida su identidad profesio
ejercicio profesional, en la cual | las competencias profesionales, donde| logrando un nivel esperado de saberes y
docente recibe un fuerte apo| ensefianza que se realigmidencia un mayo| competencias profesionales, de acuerdo a
formativo y acompafamiento. desarrollo en todos sus aspectos: prepara( criterios sefialados en el Marco para la Bu
actividades  pedagobgicas, evaluacion | Ensefianza. El docente que se entta en est
interaccién con los estudiantes, entre otros] tramo demuestra no solamente habilidades pa
practica de enseflanza en el aula | ensefianza en el aula, sino que es capaz de
complementa progresivamente con nue una reflexion profunda sobre su préactica y asy
iniciativas y tareas que docente asume en | progresivamente nuevas responsabilida
institucién escolar. profesionales relacionadas con el acompafiami
y liderazgo pedagdgico a docentes del trg
profesional inicial y con los planes
mejoramiento escolar.
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Tramos voluntarios de la carrera
Para todos los docentes quea vez alcanzado el tramo de desarrollo profesional Avandadeen continuar
progresando en la carrera.

Experto | Experto |l

Da cuenta de un docente que cuenta con experiq Refiere a un docente con experiencia, competer
competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarioj pedagégicas y conocimientos disciplinarios

sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional do( excelencia para el ejercicio profesional docente.
Los docentes que se encuenteeneste tramo tendran accq docentes g& se encuentren en este tramo ten
preferente a funciones de acompafiamiento y lider| acceso preferente a funciones de acompafiamier
pedagogico. liderazgo pedagdgico.

Fuente: http://www.politicanacionaldocente.cl/lo-sabe/

GRAFICO N° 71 FASESDESARROLLO PROFESIONAL DOCENTES PERTENECIENTES AL
SISTEMA MUNICIPAL

372

330

309 301

244
233

183

118

75
52

4 7

ACCESO INICIAT TEMPRANO AVANZADO EXPERTO 1 EXPERTO II

2017 =2018

Fuente: http://www.politicanacionaldocente.cl/lo-sabe/

Estegrafico comparativode los afios2017y 2018 da cuentade los tramosobtenidos
por los docentesen las diferentesfasesde DesarrolloProfesionaldetallandola cantidadde
docentepertenecienta cadatramo.Sepuedeobservaiun aumentcenlos TramosVoluntarios

(Expertol y Expertoll) asicomocomoen el TramoAvanzadocon 244 docentegarael afio
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2018.En cuantoa los TramosAccesoy Tempranose produceunabajasignificativapam el
ano 2018, sin embargo,parael Tramoslnicial se presentaun aumentode 212 docentejue

participararparael procesalerecorocimientoprofesionaldocente

GRAFICO N° 72 FASE DE DESARROLLO PROFESIONAL POR TRAMO

TRAMO TRANSITORIO 20%’/2%
TRAMOS OBLIGATORIOS 6507/%%
TRAMOS VOLUNTARIOS ?gﬁ;
2017 = 2018

El grafico dacuentadelos resultado®btenidospor los docentesn las distintasfases,
conun 65% el aiio 2017y un aumento 8% para el ailo 2018de los docentegpertenecientes

al Tramo Obligatorio (Inicial, Tempranoy Avanzado),correspondientesteporcentajea 673

docentesevaluadogarael aiio2017y 875 docentesvaluadogarael afio2018.Conun 5%
para el afio 2017 y un aumento de 2% para el afio 2018 alcanzadopara el Tramo
Voluntario (Expertol y IlI) pertenecientea 56 docentesevaluadosparael afio 2017y 82
docentesevaluadospara el afio 2018 que optan por continuar en progresionde Carrera

Docente.

Por altimo, con un 30% para el afio 2017y unadisminuciénde 10% para el afio

2018 de los docentespertenecea Tramo de Transitoriovale decir 309 docentegarael afio

2017y 233 parael afio2018queadnno hanparticipadodel procesade reconocimiento.
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DESEMPENO EN PORTAFOLIO A NIVEL COMUNAL 2017 ASPECTO
EVALUADO Y PORCENTAJE DOCENTE EVALUACION COMPETENTES Y
DESTACADOS

En la comuna se inscribieron 336 docentes de los cuales fueron evaluado®\270.
continuacion, se entrega un panorama de las principales fortalezas y debilidades mostradas en
la Evaluacién Docente por los y las docentes evakiaiodesempefio COMPETENTE vy
DESTACADO en el tltimo proceso de evaluacion.

PLANIFICACION

ASPECTO
EVALUADO EVALUADO EN UN DOCENTE COMPETENTE PAIS COMUNA
Formulacién de Todos excepto (F:’Ignr[;gne aObiJee,:mi/g;ntﬂiesgr:etn;r:fgjﬁ
objetivos de docentes 0s, ya ¢ i i 90,2% 88,6%
o e habilidades como los contenidos g
aprendizaje. Especialidades TP i
sus estudiantes deben desarrollar.
Propone actividades que permit
iVi ! 0 0
a%ttlj\j/gjt?\\/%essy Todos los docentes tanto a las habilidades como a | 63,0% 64,6%

contenidos que se  propuy
desarrollar en sus estudiantes.

En todas las dividades que

Integracion de implementd, los/las estudianti

aprendizajes Solo docentes : . ! o o
genéricos en las Especialidades TP. trabgqgron algun aprendlga 33,3% 32,8%
actividades genérico o analizaron por qué
importante ponerlo en préctica.
PROMEDIO 62,1% 62,0%

En el aspecto dPLANIFICACION los docentes evaluados de la Comuna presentan
resultados similares a los del pais con un promedio de 62% en los aspectos evaluados, donde
el mayor porcentaje nacional y comunal es obtenido en la formulacion de los objetivos de
aprendizaje y el menor port@je, también coincidente pais y comuna, el que se refiere a la
integracion de competencias genéricas o habilidades blandas en el aprendizaje de los

estudiantes.
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EVALUACION

ASPECTO EVALUADO EN UN DOCENTE COMPETENTE PAIS COMUNA
EVALUADO

Las instrucciones, preguntas

Evaluacion
pauta de y tareas que propone en la evaluac
correccién Todos los docenteg son claras y, en su pauta 37.4% 34,3%
. correccién, identifica de mane
utilizadas

correcta el desempefio esperado.

Las actividades de evaluaciq

Relacion entre abordan todos los objetivos (

evaluacion y Todos los docentes . 1 47,2% 42,5%
-~ aprendizaje que se propuso medi
objetivos
son coherentes con ellos.
Responsabilidad Logra reconocer lainfluencia de
frente a los Todos los docented SUS deC|S|o'nefs pedagdgicas tantg 43.6% 38.10%
resultados de los aprendizajes logrados como
aprendizaje logrados por sus alumnos.
PROMEDIO 42,7 38,3

En EVALUACION los resultados se encuentran bajo el 50% a nivel nacional y
comunal, evidenciando la mayor debilidad en el aspecto de la evaluacion y pauta de
correccion utilizadas con un 37,4% a nivel pais y 34,3 a nivel comunal. En este aspecto se
espera que el instrianto para evaluar las clases del portafolio sea claro e identifiquen de
manera correcta el deseeifijp esperado de los estudiantes

En promedio los aspectos evaluados de esta dimension evidencian un desempefio

menor a nivel comunal en relacion a los resultgudds corB8,3% y 42,7% respectivamente.

REFLEXION

ASPECTO EVALUADO UN DOCENTE COMPETENTE PAIS COMUNA
EVALUADO EN
Analisis a partir Demuestra conocer bien las caracterist
de las Todos los de sus estudiantey las incorpora al 44% 47 8%
caracteristicas dg Docentes planificar o realizar sus clases, buscal '
sus estudiantes favorecer el aprendizaje.

Identifica las dificultades que sus estudian

presentan durante su procescageendizaje,
Uso formativo de Todos los reflexiona en torno a ellas y la manera
las dificultades de abordarlas formativamente. Esto le pern| 64,0% 60,18%

o Docentes . . .

aprendizaje implementar estrategias apropiadas

promover los aprendizajes de la asignatu

ndcleo de aprendizaje que esta trabajand

PROMEDIO 54% 54%
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En relacion a |aREFLEXION, el aspecto evaluado de analisis a partir de las
caracteristicas de sus estudiantes, los docentes evidencian un desempefio bajo el 50%, siendo
de 44% a nivel pais y 47,8% a nivel comunal, lo que demuestra que el docente debe mejorar el
conocimiento que tien de sus estudiantes para incorporar sus caracteristicas en la
planificacion y ejecucion de las clases.

Por otra parte, respecto al uso formativo de las dificultades de aprendizaje los
resultados se expresan con un 64% a nivel pais y 60,1 a nivel colBnredte aspecto un
desempeiio competente de los docentes evidencia que deben identificar las dificultades de sus
estudiantes en el proceso de aprendizaje y reflexionar en torno a ellas para proponer
estrategias de implementacion apropiadas para promovapiesdizajes de los estudiantes,
por lo tanto, los resultados de la evaluacion del portafolio demuestran que este aspecto debe
mejorar en la presentacion del péote de la evaluacion docente.

CLASE GRABADA

ASPECTO EVALUADO EN UN DOCENTE COMPETENTE PAIS | COMUN
EVALUADO A

En su clase logra un ambiente de trabajo
favorece el aprendizaje de sus estudiantes.

An:?;etz)r;';g de Todos los docenteg estrategias que usa son efe_ct_ivas para lg 94,0% 91,0%
que estos realicen las actividades que
propone yrespeten las normas de convivenc
Durante el inicio, favorece el acercamiento
Todos excepto | sus estudiantes a los aprendizajes
Calidad del inicio docentes trabajaran en la clase, promoviendo | 69,0% 69,5%
Especialidades TP| desarrollo de susconocimientos previos
intereses.
En el cierre de la clase, realiza una activi
Todos excepto | de sistematizacion, aplicacion
Calidad del cierre docentes profundizacion, en la cual logra que § 47,5% | 44,7%

Especialidades TP| estudiantes integren o msoliden los
aprendizajes trabajados.

Acompafia de forma activa el trabajo de
estudiantes, por ejemplo, cuando expone,
realiza preguntas especificas para verifical
Monitoreo de las Solo docentes | comprensién; y cuando los estudiantes e

actividades Especialidades TP| realizando actividades practicas, se acerq
ellos, les pregunta como van, si tienen duda
realiza explicaciones.

88,2% 90,9%
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Contribucion de
las actividades al
logro de los
objetivos

Todos los docentes

Logra abordar todos los objetivos que
propuso a través de las actividades que re:
en su clase, aprovechando todo el tien
disponible para dedicarlo al aprendizaje.

73,8%

70,9%

Enfasis
curriculares de la|
asignatura o aree

Todos excepto
docentes
Especialidades TP.

Promueve el aprendizaje de contenidos
habilidades propios de su asignaty
demostrando un correcto manejo conceptu
el uso de estrategias didacticas pertinentes.

23,5%

22,0%

Vinculo con el
mundo laboral

Solo docentes
Especialidade3P.

En la actividad practica, propone que 3
estudiantes tomen decisiones o resuel
problemas relacionados con el mundo labg
0 bien, que reflexionen sobre la base de
caso o situacion laboral.

20,7%

36,4%

Explicaciones
desarrolladas

Todos los doentes.

Realiza explicaciones que promueven que
estudiantes establezcan relacio
significativas con sus experiencias. H
ejemplo, al explicar un concepto, lo profund
utilizando los conocimientos previos. En
caso de explicar un procedimiento abhidad,
procura que los estudiantes comprendarn
forma més adecuada de realizarlo.

35,4%

34,0%

Preguntas y
actividades

Todos los docentes

Las preguntas y actividades que propone @
estudiantes son desafiantes para e
motivandolos a analizar, terpretar, crear (
aplicar en funcion de los aprendizaj
esperados, y no s6lo a repetir o parafrag
informacion. De este modo promueve
desarrollo de habilidades de pensamientg
orden superior en sus alumnos.

37,6%

29,9%

Promocioén de la
participacion de
sus estudiantes

Todos los docentesg

Logra que sus estudiantes participen activ
equitativamente a lo largo de la clase,
fomenta la interaccion entre ellos propician
el aprendizaje entre pares; por ejemplo,
incentiva para que apen al trabajo de su
comparieros, se ayuden y expliquen entre e

69,8%

63,1%

Retroalimentacio
n a sus
estudiantes

Todos los docentes

Durante la clase grabada retroalimenta a
estudiantes permitiendo que aprendan deg
propio desempefio, ya que loscéntiva a
complementar sus respuestas, analizar
pasos que siguieron para llegar a un result
o identificar la razén de sus aciertos o errorg

32,8%

30,6%

PROMEDIO

53,8%

53%
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En laCLASE GRABADA el portafolio evalia 11 aspectos, destacandose con un 94%
nivel pais y 91% a nivel comunal en el aspecto relacionado con el ambiente de trabajo, puesto
gue los docentes logran un ambiente que favorece los aprendizajes de sus estudiantes, utilizan
estrate@as efectivas para el trabajo y cumplimiento de las normas de convivencia de los
estudiantes. Luego en los aspectos de calidad del inicio de la clase, monitoreo de las
actividades y contribucién de las actividades al logro de los objetivos, los docentesttan
porcentajes entre 70% y 80% Respecto al monitoreo de las clases donde un desempefio
competente de los docentes demuestra un acompafiamiento activo al trabajo de los estudiantes,
verificando a través de preguntas especificas la comprensién y apjemi#idos estudiantes,
el resultado comunal es mayor al ioaal.

En relaciébn a la promociéon de la participacion de los estudiantes, los docentes
competentes y destacados presentan un 69% a nivel pais y 63,1% a nivel comunal. Aunque los
resultados son dafactorios, se espera que la participaciobn activa y equitativa de los

estudiantes genere una mayor interaccion entre ellos.

TRABAJO COLABORATIVO

ASPECTO EVALUADO UN DOCENTE COMPETENTE PAIS COMUNA
EVALUADO EN
Relevancia de la La expgriencia de trabajo colaboragi\_/o g
necesidad que Todos Ios preser_1to _aborda una problematica
motivé eltrabajo docentes necesidad importante para su contexto lo| 46,3% 45,3%

la que ademas es valiosa por su vinculag

colaborativo N ;
con el aprendizaje de los estudiantes

En la experiencia de trabajo colaborativo
aprecia un auténtico dialogo profesional,
que los participantes mantuvieron u
Calidad del Todos los interaccién y reflexion permanente; no s
didlogo docentes plantearon ideas y opinionesino que| 49,6% 44,9%
profesional ' revisaron su propia practica, analizarn
distintos puntos de vista y llegaron

conjunto a conclusiones y decision
relevantes para su ejercicio profesional.

El valor de Todos los A partir de la experiencia de trabag
trabajar con otros docentes colaborativo, alcanz6 un aprendizg 39,6% 32,2%
para el desarrollo ' profesional que implic6 mejoras concre
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profesional

para su practica y comprende que el trak
colaborativo va méas alla de la me
cooperaciéon o distribucién de tareas er
los paricipantes, ya que implica la reflexid
y responsabilidad conjunta, la posibilidad
aprender de otros y cuestionar las proy
concepciones, etc.

Reflexion sobre €|

Reconoce un efecto o impacto de
experiencia de trabajo colaborativo en
comunidad educativa (otros profesor

impacto de la Todos los estudiantes, apoderados, etc.), y reflexi
experiencia de docentes sobre ese impacto, dando cuenta, | 36,0% 32,2%
trabajo ' ejemplo, de aciertos, dificultades, elemen
colaborativo nuevos o ingperados encontrados dura
esta experiencia, desafios o proyeccio
del trabajo colaborativo.
PROMEDIO 42,87% | 38,65%

En el aspecto d@RABAJO COLABORATIVO los resultados se encuentran bajo el
40% a nivel comunal. Los docentes deben mejorar el trabajo entre pares dando mayor
relevancia a las problematicas o necesidades de su contexto local, mejorar la calidad del
didlogo profesional, donde los docentes delpgapiciar una interaccion y reflexion
permanente; valorar el trabajo con otros para el desarrollo profesional y la reflexion sobre el
impacto de la experiencia de trabajo colaborativo, estos Ultimos aspectos tienen un porcentaje

de 32% a nivel comunal.
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RESUMEN DE EVALUACION DOCENTE COMUNA DE TEMUCO

G NIVEL DESEMPENO TOTAL
INSATISFACTORIA BASICO COMPETENTE DESTACADO EVALUADOS
2003 4% 28% 56% 12% 185
2004 4% 22% 65% 9% 69
2005 1% 25% 64% 10% 173
2006 0 31% 58% 11% 36
2007 1% 21% 67% 11% 134
2008 1% 20% 70% 9% 271
2009 1% 30% 64% 5% 191
2010 0% 34% 61% 5% 79
2011 3% 4% 28% 65% 81
2012 7% 0% 16% 77% 195
2013 1% 23% 70% 6% 166
2014 0% 24% 71% 5% 250
2015 0% 7% 85% 8% 117
2016 1% 9% 76% 14% 239
2017 1% 20% 66% 13% 270
% Se 0, 0, 0, 0,
e _EEE ) ke TR Susp(fndidos SuspefdidosR s
valuacion

2015 0 0 47 0 16

2016 2 2 44 4 11

2017 0 0 44 1 19
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GRAFICO N° 73 PROMEDIO RESULTADOS ASPECTOS EVALUACION DOCENTE 2017

60,0% 54,0% 53,8%

42,7% v 42,9%
PAIS
m COMUNA

Planificaciébn Evaluacién Reflexion Clase Trabajo
grabada colaborativo

Aspectos Evaluacion Docente

50,0%

40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

\\\\\i

0,0%

Promedio Resultados por Aspecto Evaluadg

Finalmente sepresenta un grafico comparativo con los promedios de los aspectos
evaluados de Planificacién, Evaluacion, Reflexion, Clase grabada y Trabajo colaborativo a
nivel pais y comunal, donde se observa que las dimensiones de Evaluacién y Trabajo
colaborativo tieen, en promedio, un desempefio menor al nacional. Por otra parte, los
aspectos de Planificacion, Reflexion y Clase grabada, en promedio, tienen resultados similar al

nacional.
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VI11.10PROGRAMA DE INTEGRAC ION ESCOLAR

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia educativa con enfoque
inclusivo que se implementa en los establecimientos educacionales regulares, cuyo proposito
es favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje dddedistudiantes,
aportando recursos adicionales y equiparando las oportunidades educativas especialmente para
aquellos que presentan mayores necesidades de apoywqgaesar en sus aprendizajes.

El PIE contribuye al proceso de inclusion y al mejoramiento continuo de la calidad de
la educacion, por lo cual su implementacién se articula con el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) y respectivo Proyecto Educativo Institucional (PEI) de los estaleletmmi
educacionales, con acciones tendientes a instalar o consolidar las practicas y estrategias que
den respuesta a la diversidagiarticipacion y progreso en los aprendizajes segun el
curriculum nacional vigente, y a travées de ello, contribuir al lolieva en el aula para la

ensefianzde todos los estudiantes.

La Implementacion del Decreto Supremo N° 170/2009 es el proceso a través del cual
se dara cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 20.201/2007 respecto de la evaluacion
diagndstica integral de aqled estudiantes que presentan NEE, que retnan las condiciones
para participar en un Programa de Integracion Escolar y que accedan a la subvencion de
necesidades educativas especiales de caracter transitorio; y respecto de la evaluacion
diagndstica integrable los estudiantes con NEE de caracter permanente que accedan al
Incremento de la subvencion especial diferencial.

La Municipalidad de Temuco en su calidad de Sosteng@brSecretario Ministerial
de Educacionmantienen convenio vigente que apruebagdosgramas de integracién con
Resolucién Exenta N° 1836 desde el 31 de mayo del 2011, con posteriores modificaciones por
apertura del programa en otros establecimientos educacionales de la comuna: N° 1678 del 26
de mayo del 2012, N° 1327 del 10 de junio 21@15, N° 1670 del 30 de junio del 201BI°
1374 del 20 de junio del 2017 y N° 1351 del 12 de junio del 2018.
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Durante el 2018, se implementd el programa de integracién escolar en 31
establecimientos educacionales, de los cuales 25 se ubican en eludeatar e imparten
ensefianza en los niveles de educacion parvularia, basica, media, jovenes y adultos. En el
sector rural, son 6 los establecimientos que ofrecen ensefianza en los niveles de educacion
parvularia y basica con modalidad de cursos combinadositygrados. Se cuenta con un
establecimiento educacional regular que imparte la modalidad Opcion 4, nivel basico 5, que

brinda atencion especializada a estudiantes con diagnéstisioiho del espectro autista.

En el PADEM 2018 se proyect6 una matricdla 2.068 estudiantes con NEE, no
obstante, fueron postulados 2.627 estudiantes, superando la cobertura de atencion en un
21.28% a nivel comunal. La proyeccién de matricula para el 2019, es mantener el nimero de
estudiantes atendidos, considerando queteexisovilidad en los diagnosticos de caracter

transitorio y que generan una nueva noate para ingresar al programa.

Segun las orientaciones técnicas para programas de integracion escolar emanadas por
el Ministerio de Educacion, para asegurar un buenidnamiento del programa, se requiere
disponer de horas suficientes para la planificacion, monitoreo y evaluacion de los resultados.
En este sentido, para el desarrollo de una gestion eficiente y eficaz en los 31 establecimientos
educacionales de la comured,Equipo de Coordinacion del Departamento de Educacion se
conformara por 4 profesionales segun los siguientes requisitos y asumiendo las funciones que

se detallan a continuacion:

Coordinador/a Comunal

Horas de Contrato | 44 horas

Titulo profesional | Profesor/a d&ducacion Diferenciad Especial.
y Gestion y Administracion/Liderazgo/NEE/ Educacion Inclusiva/DU
Perfeccionamientos otros.
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Funciones:

1. Coordinar la elaboracién, ejecucién y evaluacion de las distintas etapas y actividades
comprometidas en el programa en los 31 establecimientos educacionales.

2. Establecer y coordinar mecanismos de evaluacion del programa, implementando

distintas estrategias para los 31 establecimientos educacionales.

3. Definir y establecer procesos de deteccidn y evaluacion integral de estudiantes con

NEE permanentes y transitorias.

4. Planificar y gestionar del uso de los recursos (humanos, materiales, didacticos,

tecnoldgicos, entre otros) del programa con foclmemprendizajes y atencion a la diversidad.

5. Liderar la realizacién de los procesos de planificacion, monitoreo y evaluacion del

trabajo de los equipos profesionales del programa en los 31 establecimientos educacionales.

6. Establecer una relacién delaboracion con distintas instituciones ministeriales u

otras que traten teméaticas de inclusién escolar.

7. Coordinar acciones de capacitacion, a partir de las necesidades detectadas en las

comunidades educativas, en funcion de las NEE de los estudiantes.

8. Sensibilizar a la comunidad educativa, respecto al valor de la diversidad de los
estudiantes como oportunidad para la mejora y enriquecimiento de los procesos de ensefianza

aprendizaje

9. Gestionar instancias de comunicacion y participacion de la cdatleiducativa
centrada en proporcionar espacios para la reflexién y toma de decisiones respecto de todos los

estudiantes, incluyendo a los que presentan NEE.
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Asesor/a Técnico Comunal

Horas de Contrato | 44 horas

Titulo profesional | Profesor/a de Educacion Diferencial o Especial
y Curriculum 'y evaluacion/ NEE/ Educacion Inclusiva/Tral
Perfeccionamientos Colaborativo/DUA u otros.

Funciones:

1. Coordinar y asesorar en el proceso de apertura del programa en otros

establecimientos del sistema mupat que lo requieran.

2. Orientar a los Coordinadores PIE de cada establecimiento en cuanto a la
documentacién requerida por normativa ante una fiscalizacion de Superintendencia de

educacién y aspectos técnicos pedagogicos.

3. Verificar quecada establecimiento cuente con la documentacién requerida de los
estudiantes para postulacién a plataforma ministerial (formularios Unicos y otros formularios

de educacién especial).

4. Asesorar a los equipos directivos y de gestion de los establecisnientda
articulacion de las acciones, Proyecto Educalngtitucional yestrategias del Programa de

integracion escolar con respectivo Plan de mejoramiento educativo

5. Asesorar a los equipos directivos y coordinadores PIE de los establecimientos en
relacion a los procedimientos de evaluacion diferenciada para los estudiantes que presentan
necesidades educativas especiales en forma temporal o permanente. Asesorar en la

actualizacion de Reglamento de evaluacioén interno.

6. Participar en reuniones técas, consejos de profesores y/o trabajo colaborativo,

orientando en tematicas de inclusion y técnico pedagdgico a través de talleres.
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7. Monitorear la cobertura y adecuacion curricular de los estudiantes que presentan
necesidades educativas especialésg\es de planificaciones, adecuaciones curriculares, plan

de apoyo curricular individual, entre otros.

8. Asesorar en la elaboracion y evaluacion de bases técnicas de licitaciones publicas
para capacitaciones que sean pertinentes a las necesidadesedgatddaimiento.

9. Monitorear el funcionamiento general del programa en el establecimiento que
asesora, a través de la revision de bitacoras de los profesionales, registros de planificacion y

portafolio de las siete estrategias.

10. Asesorar en la impleamtacion técnica y pedagogica a los establecimientos que

soliciten apertura de dicho programa.

11. Articular con la Unidad de Convivencia escolar casos de estudiantes del programa
que requieran intervencion (vulneracién de derechos, cambio de establecimietras

derivaciones).

Por su parte, para asegurar el funcionamiento del programa en cada establecimiento
educacional, se asignard 2 horas cronoldgicas semanales por cada curso integrado a un

Coordinador, el cual debe reunir los siguientes requisitos:

Coordinador/a de Establecimiento

Horas de Contrato | Segun cantidad de cursos integrados en el establecimiento.

Titulo profesional | Profesor/a de Educacion Diferencial o Especial.
y Postgrado y/o cursaingentes a la funcion TécniBedagdgica.
Perfeccionamientos

Titulo profesional | Profesor de Educacion Parvularia, Basica o Media, Psicopedago
y Psicologo/a.
Perfeccionamientos| Postgrado y/o cursos en educacion especial.
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El Coordinador del Programa de Integracion Escolar debe poseer conocimientos en
normativa vigente, instrumentos de gestion institucional (PEI, PME, Reglamentos), marco
para la buena ensefianza, habilidades para liderar equipos de trabajo y manejo es proces
administrativos y técnicos propios de la fase de diagndstico y reevaluacion para ingreso y
egreso de los estudiantes del Programa de integracién Escolar. Capacidad de gestion de redes
de apoyos y alianzas estratégicas con entidades externas, adenggater una actitud de
empatia coros profesionaleson quienes se relaciona, estudiantes y apoderados. Flexibilidad
de adaptarse a contextos vulnerables y diversos, manejo en resolucion de conflictos, espiritu
de colaboracién que promueve el trabajo en equipo gait@romiso con la institucion.

En cumpimiento de lo dispuesto en la Resolucion Exenta N° 1628 del 29 de marzo del
2017,
20. 903, S u

considerara un 65% de la jornada para horas lectivas3$% para horas no lectivas.

gue aprueba | as orientaciones sobre ni

Ley uso Yy asignaci no, ferencialc ar g a

La asignacion de horas de contrato para los docentes de educacion diferencial, sera
determinada por: jornada del establecimiento educacional (Con/Sin JE&), dsbrplan de

estudio y nimero de cursos a atender:

Horas de Nivel educativo/N° de cursos de Especialidad
atencion
Contrato
30 horas Educacion Basica -Mencién DI y/o DEA
2 Cursos Con JEC -Registro Profesional Secreduc
(5 NEET + 2 NEEP por curso)
35 horas Educacién Parvularia y Basica -Mencién DI, TEL y/o
3 cursos Sin JEC Estimulacién Temprana.
-Registro Profesional Secreduc
37 horas Educacion de Jovenes y Adultos -Mencién DI y/o DEA
4 Cursos Sin JEC -Registro Profesional Secreduc
38 horas Ensefianza Media -Mencién DI y/o DEA
3 cursos Sin JEC -Registro Profesional Secreduc
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42 horas Educacion Parvularia, Basica y Medii -Mencion DI, DEA, TEL y/o
3 cursos Con JEC Estimulacién Temprana.
-Registro Profesional Secreduc

44 horas EducaciérParvularia, Basica y Media| -Mencion DI, TEL y/o

4 cursos Con/Sin JEC Estimulacion Temprana.
(Docentes con nombramiento de -Registro Profesional Secreduc
titularidad).

El docente de educacion diferencial debe poseer conocimientos en normativa vigente,
marco para la buena ensefianza, planificacion, evaluacion diferenciada, bateria
psicopedagodgica Evalla actualizada, estrategias de intervencion en funcion del diagnostico
que atiende, habilidades para dominio de grupo curso y manejo en procesos adwosistrati
propios de la fase de diagndstico para ingreso al Programa de Integracién Escolar. Ademas de
mantener una actitud de empatia con los estudiantes y profesionales con quienes se relaciona,

espiritu de colaboracién que promueva el trabajo en equipo.

Paragarantizar que todos los estudiantes en su diversidad, enfrentados al aprendizaje,
puedan acceder a una educacion de calidad con oportunidades equivalentes de aprender y
participar en los establecimientos educacionales de la comuna, se cuenta con detaciéon
profesionales que conforman los equipos interdisciplinarios: Profesor de Educacion
Diferencial, Psic6logo, Fonoaudidlogo, Terapeuta Ocupacional, Kinesiélogécrico de

Educacion Especial.

Segun la normativa vigente, cada curso que incorpora esesliamtegrados por
plataforma ministerial, debe contar con 3 horas cronolégicas semanales para desarrollar
trabajo colaborativo. Para dar el mejor uso posible a estas horas, es preciso sefialar, que el
Director de cada establecimiento es responsable debdistdicha extension horaria
priorizando la asignacion para aquellos docentes que posean jefatura de curso y/o que realizan
las asignaturas troncales (Lenguaje y Comunicacion, Lengua vy literatura, Matematica,
Ciencias Naturales e Historia y Geografia y 6eciales.). En el caso de los docentes que
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poseen 44 horas con el mismo sostenedor, el Director debera liberar horario de caracter no

lectivo para laealizacion de dicha funcion.

De acuerdo a las orientaciones técnicas de los programas de integsmcilam, el
trabajo colaborativo se define como una de las principales herramientas para mejorar la
calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de los que presentan
Necesidades Educativas Especiales. Esta metodologia de enseftabzaatd en la creencia
de que: cuando se desarrollan destrezas cooperativas para aprender y responder a demandas

educativas, el aprendizaje y el desborprofesional, se incrementa.

El trabajo colaborativo implica contar con un equipo interdisciplirdoimde cada uno
de sus integrantes interviene, en funciébn de del mejoramiento de los aprendizajes y la
participacion inclusiva de los estudiantes que presentan NEE, ya sea permanente o transitorio,
este quehacer compartido debe formar parte de la gestiéndgsarrollo profesional docente

en todos los establecimientos educacionales, especialmeageelos que cuentan con PIE.

Este equipo interdisciplinario llamado también equipo de aula debe basar su
planificacién y practica en el aula comun en laagsgia de ce&nsefianza. La e@nsefianza
es un concepto que implica a dos 0 mas personas que comparten la responsabilidad de ensefiar
a algunos o a todos los estudiantes asignados a un aula escolar. Implica la distribucion de
responsabilidades entre lasgmras respecto a la planificacion, instrucci@vagluacion de un

grupo curso.

La Coensefianza puede asumir distintas préacticas, segun los distintos enfoques y
dependiendo del grado de aprendizaje y confianza entre los profesionales que participan en

ella.

1 Ensefianza de ApoydJn docente asume el rol de lider en la instruccion y el otro u
otros (docentes y otros participantes: profesionales asistentes de la educacion,

asistente, familiar) circulan entre los estudiantes prestando apoyo. Quienes asumen el
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rol de apoyo, observan o escuchan a los estudiantes que trabajan juntos, interviniendo
para proporcionar ayuda uno a uno cuando es necesario (ayuda tutorial) mientras el
profesor lider continta dirigiendo la clase. Esta modalidad frecuentemente se produce

ertre los docentes que estan recién iniciAndose en Ensefianza.

1 Ensefianza Paralela:Dos o0 mas personas trabajan con grupos diferentes de
estudiantes en diferentes secciones de la clase. Lessediantes pueden rotar entre
los grupos, y a veces puedebbaun grupo de estudiantes que trabajen sin un co
ensefante por lo menos parte del tiempo. Esta modalidad suelen usarla con frecuencia

los docentes que estan aprendiendo a trabajar juntos;ezrsedanza.

1 Ensefianza ComplementaridAmbos ceensefiantes apan al proceso de ensefianza,
cumpliendo cada uno roles diferentes, pero complementarios. Por ejemplo, parafrasear
lo declarado por el otro profesor o modelar ciertas habilidades que el otro profesor
describe; ejemplifican entre los dos, los roles que rdeenplir los estudiantes en
trabajo de pequefios grupos. A medida que leeseiiantes adquieren confianza, la
ensefianza complementaria y la enseflanza de equipo adquieren preferencia como

enfoque de trabajo de-censefianza

1 Ensefianza en equipoDos 0 m& personas hacen conjuntamente lo que siempre ha
hecho el profesor de aula: planifisamseiaevaluar y asumir responsabilidades por
todos los estudiantes de la clase. Es decir, los profesores y participantes del equipo

comparten el liderazgo y las respabilidades.

De acuerdo a lo anterior, el Departamento de Educacion Municipal proyecta para el
2019 que los equipos de aula que se encuentran en una etapa de consdbdesdejecutar

las clases bajo un enfoque de Ensefianza en Equipo.

Cadaestablecimiento educacional debe incorporar en su Reglamento de evaluacion y
promocioén los protocolos de evaluacion diferenciada que aseguren la participacion de todos
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los estudiantes, incluidos aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo, en los
procesos de ensefianza y evaluacion de aprendizajes. En el caso de los estudiantes que
presentan NEE y que cuentan con un Plan de Adecuacion Curricular Individual (PACI), se

considerara dicho instrumento determinamtéagpromocion del estudiante.

Los proksionales asistentes de la educacién forman parte de los equipos de aula,
desarrollando un trabajo colaborativo con los profesores, de acuerdo a su expertiz,
participando en la planificacion de los Planes educativos individuales. Desde la Coordinacion
comuwal del programa, se les solicita contar con un Plan de Apoyo para los estudiantes con los
cuales interviene, con la finalidad de determinar los objetivos de trabajo en relacion a la

evaluacion diagbstica realizada al estudiante.

Cada uno de los profesiales informara logros obtenidos por los estudiantes segun los
objetivos planteados, a través de una pauta de avance, con la finalidad de evaluar los procesos
y realizar acciones remediales pertinentes, en el caso que se requiera, favoreciendo asi el

desarollo constante y permanente de |pseandizajes de los estudiantes.

Para efectos del apoyo a las NEE, son profesionales asistentes de la educacion
Fonoaudiologos, Psicologos, Terapeutas Ocupacionales, Kinesiologos, entre otros recursos

humanos requeridosm que el alumno progrese en los aprendizajes del curriculo nacional:

El fonoaudiélogo debe aplicar pruebas estandarizadas, cuyos resultados permitan
diagnosticar, elaborar conclusiones y evaluaciones que orienten hacia estrategias de
intervenciones genales e individuales especificas adecuaDabe incorporar intervenciones
para habilitar, rehabilitar y prevenir los diversos trastornos y/o alteraciones de aquellas
personas que presentan una alteraciéon funcional y/o estructural, impidiendo al estudiante
desarrollarse plenamente. El fonoaudidlogguda a mejorar la fonoarticulacion, masticacion,
respiracion, deglucion, entre otrdd. tratamiento es la confeccién y aplicacion de acciones

remédiales que permitan desarrollar habilidades psicolingiisticas de los alumnos de acuerdo a
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sus potencialiddes con el fin de facilitar la integridad armonica entre el intelecto y su

lenguaje.

Dando respuesta al compromiso del Departamento de Educacion Municipal de
potenciar la educacion en los establecimientos Técnicos Profesionales, el Programa de
Integraciénconsidera el apoyo y acompafiamiento a los estudiantes que presenten diagndsticos
de necesidades educativas especiales permanentes y que requieran del apoyo constante de un

fonoaudidlogo tales como: Trastorno del espectro autista y Sindrome de Down.

La asignacion de horas de contrato para el fonoaudiélogo sera segun los siguientes

criterios:
Fonoaudidlogo/a
Horas de Contrato Experiencia
3 horas por curso En Programas de Integracion, trabajo con TEA, TEL y S. Doy
desde NT1 a 4° Basicq CertificacionIDTEL
1 hora por estudiante Registro Secreduc
Ensefianza Media Técnid
profesional

El psicologo debe realizar evaluacidn psicométrica y determinar diagnostico de
estudiantes derivados, mediante la aplicacion de pruebas estandarizadas segun las exigencias
del Ministerio de Educacion y otros instrumentos que considere pertinentes segin sus
conocimientos en el area. Realizar el estudio psicologico integral de rendimiento intelectual,

personalidad, desarrollo emocional, interés, actitudes, otros.

En su intervencion realiza prevencion y tratamiento de problemas especificos de la
conducta indiidual y grupal, disefiando a través de su plan de apoyo objetivos que favorezcan
el maximo desarrollo de las potencialidades del alumno, tanto en el plano intelectual como en
el resto de los aspectos de su personalidad, asegurando un adecuado desaorafEcseo
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qgue le permitan integrarse de forma adecuada y pertinente a su medio como un individuo

independiente.

Ademas, realiza intervencién integral del grupo curso, utilizando técnicas psicologicas,
tales como: observaciones, cuestionarios, encuesiiagmica, otros cuyosobjetivos
primordialeses conocer la realidad del grupo para definir estrategias de trabajo que favorezcan

la motivacion, compromiso y aprendizajes de los estudiantes.

La asignacién de horas de contrato para el psicélogo seré ssgiguientes criterios:

Psicologo /a
Horas de Contrato Experiencia
2 horagpor curso En area educacionalCertificacion WISC 1l y/o WAIS IV
desde NT1 a 4° medio

El terapeuta ocupacional promueve la salud y el bienestar, a través de la ocupacion.
Fomenta la capacidad de las personas para participar en actividades béasicas e instrumentales
de la vida diaria, en el descanso y suefio, en la educacion y trabajo, giegotiempo libre
y en la participacion social. En el caso de los nifios su participacion puede verse limitada y

restringida por diferentes factores, pudiendo causar problemas a lo largo de su vida.

El terapeuta ocupacional interviene cuando el estuaiserie dificultades a la hora de
reali zar sSus Aocupacionesod o cuando hay ri
interviene cuando estas dificultades le impiden alcanzar los objetivos académicos que se le

piden en cada etapa escolar.

En este ambitda terapia ocupacional es un servicio de apoyo al alumnado con NEE.
Entre las posibles alteraciones de los estudiantes susceptibles de beneficiarse de Terapia
Ocupacional en el marco educativo podemos encontrarnos: discapacidad motora, discapacidad

inteledual, trastornos generalizados del desarrollo, trastornos por déficit de atencién, retraso
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psicomotor, trastornos de aprendizaje, discapacidad sensorial (visual, etc.), problemas de salud

mental y de comportamiento, disfunciones de integracion sensatral o¢ros.

Los terapeutas ocupacionales contribuyen a que los estudiantes realicen actividades
relacionadas con los establecimientos educacionales, satisfagan su papel de estudiantes y
participen activamente en su entorno. Apoyan los resultados acagdémitm académicos
incluyendo las habilidades para relacionarse con otros comparfieros, escritura, recreo,
participacion en deportes, habilidades de autocuidado, aseo, vestuario, etc. Teniendo como
objetivo central en su trabajo en educacion que el estudizjtee en el desempefio de las

tareas y actividades importantes y de esta manera su funcionamiento escolar sea exitoso.

La asignacion de horas de contrato para el terapeuta ocupacional serd segun los siguientes

criterios:
Terapeuta ocupacional
Horas de Contrato Experiencia
1 hora por curso En Integracion sensorial y experiencia con estudiantes (
desde NT1 a 4° Medio | presentan dificultades de autonomia y habilidades para la

La labor del Kinesidlogo a nivel de educacion, es desarrollar en el estudiante las
mejores condiciones neuromotoras para su proceso de aprendizaje escolar y desarrollo como
individuo, involucrando terapias fisicas, desarrollo de las Actividades de la Diada
(AVD), terapias por medio de aparatos técnicos, psicomotricidad, esto a través de terapias
neurodesarrollantes, técnicas de facilitacion, técnicas para mejorar condicion aérobica, trabajo
en relacion a conductas motrices de base, neuromotricecgppeo motrices, realizando
evaluaciones en las areas mencionadas que culminen con una apreciacion y diagndstico
kinésico que permita orientar y determinar las posibles terapias a desarrollar e indicaciones

generales.
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En relacion a lo mencionado se resyei del apoyo del profesional en estudiantes que
presenten diagnosticos asociados a desarrollo psicomotor, estableciendo para ellos una hora de

intervencion, justificando anteriormente la necesidad de intervencion del profesional.

Kinesiélogo/a
Horas deContrato Experiencia
1 hora por curso En trabajo con discapacidad motora, motricidad gruesa, fu
desde NT1 a 4° Medio equilibrio y marcha de estudiantes.

En relacion al apoyo requerido por estudiantes que presentan ciertos diagnosticos con
caracteristicas particulares vinculadas, es necesario contar con Técnicos Diferenciales, quienes
tienen un manejo de herramientas para el apoyo pedagdgico, colabor@valneatte en la
implementacion de apoyos especializados que permitan disminuir las barreras para el ingreso,
permanencia y participacion en los sistemas educativos de personas que presentan NEE, a
través de la implementacién de estrategias y elaboracitecdesos de aprendizaje acordes a

la modalidad de atencién, en contextos inclusivos.

Existe una coordinacion constante con los Profesores de Educacion Diferencial

estableciendo estrategias en forma conjunta que potencie el trabajo coordinado y en equipo.

Es importante mencionar que los Técnicos Diferenciales realizan un acompafiamiento
al proceso educativo de los estudiantes brindando estrategias que potencien sus habilidades y
autonomia, segun las caracteristicas de cada estudiante. En relacién acelp esmo
Programa de Integracion Comunal, se establece el apoyo desde el nivel inicial de Transicion
hasta el 2° afio de Ensefianza media, considerando adicionalmente el apoyo en niveles de
educacién a lo que sugiere la normativa, con la finalidad de adéamgh proceso de
ensefianza aprendizaje de una manera efectiva que permita desarrollar autonomia y

preparacion para su egreso del sistema educacional.
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En los casos fundamentados que a continuacion se detallan, se considerard la
pertinencia de la contrat@ei para asistencia de técnico en educacion especidaDp8B o 38

horas, segun jornada del estudiante y con experiencia en Escuela Especial y/o Lenguaje y/o en

Programa de integracion:

DIAGNOSTICO

CARACTERISTICAS ASOCIADAS

TGD. Trastorno
Generalizadalel
Desarrollo

-Graves alteraciones en la comunicacion y relacion social y/o:
+Conductas disruptivas

+Autoagresion fo agresion a terceros

+Dificultad en control de esfinter

+Dificultades en las habilidades adaptativas

Trastorno del Espectro
Autista

Graves alteraciones en la comunicacion y relacion social y/o:
+Conductas disruptivas

+Autoagresion y/o agresion a terceros

+Dificultad en control de esfinter

+Dificultades en las habilidades adaptativas

Asperger

Dificultades significativas de la comigacion social y habilidades
adaptativas y/o:

+Conductas disruptivas

+Autoagresion y/o agresion a terceros

Sindrome de Down

-Dificultad en autonomia

-Dificultad en control de esfinter

-Dificultades en las habilidades adaptativas

-Autoagresion y/o agresion a terceros. Conductas disruptivas

Déficit Intelectual leve,
moderado o severo

-Graves alteraciones en la comunicacion y relaciéon social
-Conductas disruptivas

-Autoagresion y/o agresion a terceros

-Dificultades en ladabilidades adaptativas

Discapacidad Motora
(Paralisis cerebral,
Hemiparesia, trastorng
motor, espina bifida,
etc.)

-Dificultades en control de esfinter (uso de sonda y/catéter)
-Dificultades de autonomia
-Dificultades de traslado

Sordera, Hipoacusia
Severa o0 Moderada

-Dificultad en autonomia
-Dificultades en las habilidades adaptativas.

Baja Vision o Ceguerg

-Dificultad en autonomia
-Dificultades en las habilidades adaptativas
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CUADRO DOTACION ESTATUTO DOCENTE 2019

Coordinadores Docentes
Establecimientos NO NG NO NO NO NO e Ne de
Contrata Horas | Contrata | Horas | Titular Horas | Colaborativas | 5%
Escuela de &vulosMonteverde 1 12 2 70 - - 18 6
EscuelaAndrés Bello * 1 20 3 128 - - 30 10
EscuelaMillaray 1 34 4 170 1 44 51 17
EscuelaStandard - - 3 128 - - 30 10
EscuelaPedro de Valdivia 1 20 2 48 2 80 30 10
EscuelaVilla Alegre - - 2 92 1 36 30 10
Escueld laima - 9 310 1 35 87 29
ColegioMundo Magico * 2 60 9 378 1 42 90 30
EscuelaManuel Recabarren * - - 4 146 1 44 45 15
EscuelaCampos Deportivos * 2 74 11 462 1 44 111 37
EscuelaSanta Rosa * 1 28 5 198 - - 42 14
EscuelaVilla Carolina 1 34 5 214 - - 51 17
EscuelaArturo Prat 1 32 4 140 1 44 48 16
Escueld_abranza * 1 24 4 168 - - 36 12
ColegioAlonso deErcilla * 2 48 6 252 2 74 72 24
ColegioAlonso de Ercilla Opcién 4 - 2 1 42 - - 3 1
Complejo I,Educacional UnAmanecer para 1 30 5 210 - - 45 15
la Araucania
Liceo Gabriela Mistral * - - 7 294 - - 63 21
Instituto de Especialidades Tecnicas 2 52 8 274 1 44 78 26
Instituto Superior de Comercio 1 32 5 214 - - 48 16
Colegiode AdultosManuel Rojas - - 2 74 - - 24 8
Escuelaviollulco 1 20 3 128 - - 30 10
EscuelaMafiio Chico - - 1 44 - - 12 4
EscuelaReduccion Mont&/erde - - 1 42 - - 9 3
EscuelaConoco Chico - - - - 1 31 6 2
Escuela.os Trigales * - - 6 254 - - 57 19
EscuelaBoyeco 1 24 4 168 - - 36 12
EscueléEl Trencito * 1 16 3 114 - - 24 8
Liceo PolivalenteSelva Saavedra - - 2 74 - - 24 8
EscuelaCollimallin - - 2 72 - - 15 5
Escuela de ParvuloSemillita 1 6 1 35 - - 9 3
Escueld_os Avellanos * - - 3 114 - - 30 10
Total General 22 568 127 5.057 13 518 1.284 428
Horas colaborativas Basica 1.074
Horas colaborativas Media 210
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CUADRO DOTACION CODIGO DEL TRABAJO 2019

Establecimientos
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Escuela de Parvulo] - - 1 12 1 18 - - - - 2 60
Monteverde 90
EscuelaAndrés Bello * - - 1 20 1 18 1 10 - - 2 76 124
EscuelaMillaray - - 1 34 1 30 1 17 1 4 5 190 275
EscuelaStandard 1 20 1 20 1 18 1 10 - - 3 120 188
EscuelaPedro de Valdivia - - 1 20 1 18 1 10 - - - - 48
Escuelavilla Alegre 1 20 1 20 1 18 1 10 - - 1 38 106
Escueld.laima 2 58 2 58 1 44 - - - - 6 180 340
ColegioMundo Magico * - - 2 60 2 51 1 30 - - 6 228 369
Escuela Manuel Recabarren *| 1 30 1 30 1 30 1 15 - - 3 114 219
EscuelaCampos Deportivos * - - 2 74 2 66 1 37 - - 7 266 443
EscueleSanta Rosa * - - 1 28 1 24 1 14 - - 3 114 180
Escuelavilla Carolina - - 1 34 1 33 1 17 1 4 3 114 202
EscuelaArturo Prat - - 1 32 1 24 1 16 - - 2 60 132
Escueld_abranza * - - 1 24 1 24 1 12 - - 4 152 212
ColegioAlonso de Ercilla * - - 2 48 1 36 1 24 - - 5 190 208
Colegio Alonso de Ercilla] - - - 2 - 3 - 1 - - 2 76
Opcion 4 82
Complejo  Educacional U - - 1 30 1 18 1 15 1 4 3 114
Amaneceeen la Araucania 181
Liceo Gabriela Mistral * 1 42 1 42 1 18 1 21 - - - - 123
Instituto de Especialidadg - - 2 52 1 2 1 26 - - 2 66
Técnicas 146
Instituto Superior de Comerciq - - 2 32 1 2 1 16 - - 2 76 126
Colegio de Adultos Manuel 1 16 1 16 - - 1 8 - - -
Rojas 40
EscuelaMollulco - - 1 20 1 18 - - - - 2 76 114
EscuelaMafiio Chico 1 8 1 8 1 9 - - - - 1 30 55
EscueleReduccion Monteverdg 1 6 1 6 1 6 - - - - 1 30 48
EscuelaConoco Chico 1 4 1 4 1 4 - - - - - - 12
Escueld_os Trigales * 1 38 1 38 2 33 1 19 - - 3 114 242
EscuelaBoyeco - - 1 24 1 24 1 12 - - 2 76 136
EscueleEl Trencito * - - 1 16 1 18 - - - - - - 34
Liceo Polivalente Selva| 1 16 1 16 - - 1 8 - - - -
Saavedra 40
EscuelaCollimallin 1 10 1 10 1 9 - - - - - - 29
Escuela de ParvuloSemillita - - 1 6 1 9 - - - - - - 15
EscueldLos Avellanos * 1 20 1 20 1 18 1 10 - - 1 38 106
DAEM - - - - - - - - 4 | 176 - - 176
Total General 14 288 | 37 | 856 32 643 22 358 | 7 | 188 71 2.598 4.931
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*Dotacion sujeta a modificacion (disminucién de horas) para los establecimientos educacionales que
cuentan con JEC en los niveles de Educacion parvularia y que no presenfglanes y programas propios

que afecten el cumplimiento, de la ejecucion de las horas colaborativas, segun Decreto 170/2009

A continuacion,se presenta un grafico con la cobertura del Programa de Integracion
Escolar y su proyeccion 2019, reflejo del compromiso de la Municipalidad de Temuco en base
a la inclusion educativa, demostrando un sentido y deber social con la comunidad y asimismo
con los estudiantes en base a generar principios de inclusion que favorezcan su proceso de

ensefianza aprendizaje:

GRAFICO N° 74 NEE QUE ATIENDE EL PIE
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GRAFICO N° 75 MATRICULA ESTUDIANTES PIE
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ACTIVIDADES GESTIONADAS Y EJECUTADAS POR EL EQUIPO DE
COORDINACION COMUNAL

Talleres para Padres y Apoderados

Objetivo:
Promover lgparticipacion de la familia como actor preponderante en la instalacién de pr
de cooperacion y eliminacién de barreras existentes en el contexto educativo y escola

fin de facilitar el acceso, participacion, progreso y egreso de todos SliastsL.

Durante el afio 2018, el Equipo P..LE Comunal implementé talleres para padres y
apoderados con la finalidad de informar roles y funciones de los profesionales que conforman
los Programas de Integracion de los establecimientos educacionales. A traves tiless
informativos y de aplicacién, se logré entregar orientaciones a los padres, ya que, muchas
veces se sienten confusos e inseguros ante conflictos educativos cotidianos que surgen dentro

del ambiente familiar.
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Seminario P.1.LE

Objetivo:
Generar un espacio de aprendizaje y creacion de nuevas estrategias vinculadas a la

practicas pedagdgicas y fortalecimiento de la metodologia de la ensefianza.

Actividad realizada desde el 2014, dirigida a Directores, jefes técnicos, coordinadores
PIE, docentes, asistentes de la educacion y apoderados de Escuelas municipales de Temuco y
comunas aledafias de Cautin Norte y Cautin Sur. A partir de este semingrio, lo
establecimientos tienen la oportunidad de enriquecer sus practicas pedagogicas para atender a
la diversidad de estudiantes que se encuentran insertos dentro del aula de clases, posibilitando
a los docentes clarificar sus dudas o consultas, surgidas ldesxigeriencia para brindar la

atencién y apoyo para los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.
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