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BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

BASES DE CONVOCATORIA

El Jefe de Departamento de Educacion Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
TEMUCO, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de
1996, del Ministerio de Educacion, que fijé el texto refundido, coordinado y sistematizado
de la Ley N° 19.070, que aprobé el Estatuto de los Profesionales de la Educacién,
modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacion y de lo
dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del
Ministerio de Educacion, que establecio el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por
los Decretos Supremos N° 215, de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacion,
convoca a concurso publico para proveer el cargo de Director/a del Establecimiento
Educacional INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO,
RBD 5568.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

Identificacién del cargo

Contexto y entorno del cargo

Perfil profesional del cargo

Requisitos legales para desempefiar el cargo
Condiciones de desempefio del cargo

Nivel referencial de remuneraciones

Etapas del proceso de seleccion

Proceso de postulacion y recepcion de antecedentes
Calendarizacion del proceso

. Convenio de desempefio

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Cargo . Director(a)

Establecimiento : INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE
TEMUCO

RBD : 5568

Horas Cronolégicas: 44

Tipo de Jornada  : Jornada Escolar Completa

Dependiente de . Jefe de Departamento de Educacién Municipal

Lugar de desempefio: Avenida Balmaceda 598

Ciudad/Comuna : Temuco

Region : Regién de La Araucania

Fecha de vacancia : 22/02/2021

[I. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO
1.- ANTECEDENTES GENERALES
e Caracteristicas geograficas de la comuna:

El Instituto Superior de Especialidades Técnicas se encuentra ubicado en Avenida
Balmaceda N°598, emplazado entre las calles Lagos, Miraflores y Lynch de la ciudad de



Temuco, abarcando 10.000 mt2 de extension en sus dependencias.
Es parte de la mesa barrial del eje Balmaceda y se ubica aledafio al centro penitenciario de
Temuco, cercano a la Fiscalia Regional, Departamento de Educacion Municipal y otros
establecimientos educacionales como Jardines Infantiles, Liceo Pablo Neruda, Liceo
Bicentenario Tecnoldgico, INSUCO, Escuela Especial Nielol y la biblioteca publica Galo
Sepulveda.

Por su privilegiada ubicacion, dispone de conectividad variada y sistema de transporte
publico, microbuses y colectivos de recorrido permanente, que lo conectan con diversos
macro sectores de la ciudad.

e Niveles Educativos: Media Técnico-Profesional
e | ocalidad: Urbano
e Programas: SEP, PIE, PEIB

e Matricula ultimos 5 afos:

2019 818
2018 708
2017 659
2016 610
2015 559

e indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE): Media: 99%
e Concentracion de alumnos prioritarios: 73,4%

e Resumen SIMCE

Il Medio 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura 214 212 219 218 226
Matematica 189 185 197 201 213
Cs. Naturales 209 211 221
Cs. Sociales 213 222

e Estructura segun género: Mixto
e Dotacion total: 85
e Evaluacion Docente:

4 Destacados
32 Competentes
9 Basicos

1 Insatisfactorios
1 No evaluados

e Categorizacién Docente:

20 Inicial

13 Temprano
9 Avanzado
4 Experto |

1 Experto Il

(*) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecimiento
en http://masinformacion.mineduc.cl



http://masinformacion.mineduc.cl/

2.- ORGANIGRAMA

Secretaria | —_—
Ci icacione:

Asesoria
Juridica

| | |

Asesoria Recursos \ Administracion Atenciona la
Pedagogica Humanos y Finanzas Infancia

|

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

3.- ENTORNO DEL CARGO
e Sellos de la politica educativa territorial: Otorgar un sistema educativo inclusivo, equitativo
y de calidad, que contribuya a la formacion moral, emocional, intelectual, fisica, social y
ética, en modalidades de educacion regular y educacion adultos, cubriendo los niveles pre-
escolar, basica, educacion cientifico humanista, educacion artistica y técnico profesional.
e Equipo de trabajo: El equipo de trabajo del Director/a esté integrado por:
e Equipo directivo: Compuesto por 6 profesionales.
e Profesores: 58 docentes de aula
e Asistentes de la Educacién: 27 profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares.

e Otros:

e Redes externas al establecimiento: El Director se relaciona con los siguientes actores
externos:

El establecimiento cuenta con redes de apoyo con las universidades con presencia regional:
UCT, UFRO, Universidad Santo Tomas, Universidad Auténoma. Dentro de las
universidades existen también convenios de colaboracion con las diferentes clinicas de
atencion de éstas. Junto con lo anterior, existen nexos con las areas técnicas de INACAP
y AIEP.

A diario se requiere la relacién con personal de la Empresa Merken, adjudicataria del
servicio de alimentacion de JUNAEB.

El establecimiento, ademas, cuenta con un Consejo Asesor Empresarial, en el cual se
congregan los empresarios que actlan como centros de practica de estudiantes que
egresan de diferentes especialidades del establecimiento.

e Organizaciones internas al establecimiento:

El establecimiento cuenta con un Centro General de Apoderados, el cual es asesorado por
un miembro del equipo directivo. Existe un centro de estudiantes elegido por los

estudiantes conforme a la normativa. El Consejo Escolar se encuentra activo.

Es importante mencionar que estos drganos activos han sido parte de la formulacion de



proyectos para el establecimiento, los que han sido decididos de manera
democratica. Actualmente se encuentran en curso dos proyectos en el marco de los fondos
Movamonos por la educacion.

Todos los érganos funcionan a partir del trato cordial, amable y escuchando las necesidades
e inquietudes de cada uno de los estamentos.

Mencién especial se debe al Comité Paritario, el cual es altamente activo y reconocido a
nivel comunal.

e Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:

e Nivel socioeconomico: El nivel socioeconémico de las familias que componen el
establecimiento es bajo, alcanzando un 98% de IVE.

e Composicién familiar: En general existen muchas familias monoparentales, con presencia
como jefa de hogar de la madre o abuela.

e Actividad laboral: Alrededor de un 40% desarrolla actividades de subsistencia en un
entorno rural, otro grupo realiza actividades secundarias de comercio tanto formal como
informal.

e Nivel de estudio: Las familias poseen un escaso capital académico, teniendo muchos de
ellos s6lo educacion béasica. En menor medida también existen familias con educacion
media incompleta o completa y un escaso nimero de técnicos y profesionales titulados.

e Relacion con la escuela o liceo y sus actores principales: El establecimiento funciona
como un centro de quehacer pedagogico, pero también para las familias es un centro
permanente de consultas en el a&mbito socioeconémico, buscando apoyo de nuestras
asistentes sociales u otros profesionales para poder apoyar tramites y gestiones destinados
a obtener algunos beneficios para mejorar su calidad de vida.

[ll. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO
1.- MISION

Liderar y gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en funcién de
potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de los estudiantes, la inclusion
educativa y la convivencia escolar, de manera acorde con el proyecto educativo, la
normativa vigente y las politicas tanto locales como nacionales.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Como lider educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestidon en el marco de valores
universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz de
valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y cultural),
guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion, estando
en el centro de sus decisiones el bienestar de los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexion y continuo aprendizaje, siendo
capaz de evaluar y evaluarse en un proceso de retroalimentacion continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcién principal del/la Director/a del establecimiento educacional, de conformidad a lo
establecido en el inciso segundo del articulo 7 y 7 bis del DFL 1, de 1996, ser& "dirigir y
liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, ser& el responsable de velar por la
participacion de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y con los
propositos previstos en la ley".



Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefialadas, el/la Director/a contara con las
siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagégico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una visién de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagdgico y de
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento, facilitando Ila
implementacion de nuevas propuestas por parte de los docentes.

Gestionar el desempefio de los docentes seleccionando e implementando acciones
para que los docentes logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban regularmente
informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijos.
Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulacién intelectual y altas
expectativas para los diferentes actores de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de los estudiantes.

Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidencias.

N
.I

En lo administrativo:

o Organizary supervisar el trabajo de los docentes y de los asistentes de la educacion.
Asignar recursos humanos y pedagogicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacién laboral de hasta un 5%
de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que hubieren resultado mal
evaluados.

Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacion.

Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirector, Inspector General
y Jefe Técnico del establecimiento educacional.

Participar en la seleccion de los profesores cuando vayan a ser destinados a ese
establecimiento.

Proponer al sostenedor, incrementos a las asignaciones salariales y asignaciones
salariales especiales para docentes.

Promover una adecuada convivencia en el establecimiento educacional.

3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad por el sostenedor.

e Ser proactivo en la blisqueda de otros recursos de financiamiento, aporte o alianzas
con otras organizaciones.

4.- Otras Atribuciones:

e Finalmente, el Director del establecimiento educacional deberad informar al
sostenedor, al Jefe del Departamento de Administracion de Educacion Municipal o
de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de cada afio, el
grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en su respectivo
convenio de desempefio.



4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

PROMOVER  UNA

Construye una visiéon futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusion y equidad. Esta vision

ESTABLECIMIENTO
ESCOLAR

los recursos de forma eficaz. Con el fin de potenciar las
condiciones de calidad de vida dentro del establecimiento,
el director debe hacer frente a situaciones complejas o
posibles conflictos con estrategia, método y decision.

VISION debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 25%
ESTRATEGICA e L e -

aprendizaje y de la formacién integral los nifios y nifias
COMPARTIDA O . )

como fin dltimo. Incluye la capacidad de conocer y analizar

el contexto del establecimiento, de la sociedad actual y

como en la construccién de esta vision es integrado el

contexto en pro de los logros y resultados.

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y

articular las habilidades y motivacion de docentes y

asistentes de la educacion, de manera de cons-
DESARROLLAR | o ontivos y metas el ectablecimionta
LAS CAPACIDADES | Permita! ) Yy met 25%

sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es capaz de detectar
PROFESIONALES ) I

oportunamente las necesidades de fortalecimiento para

buscar oportunidades de desarrollo profesional y promueve

el liderazgo en otros miembros del equipo directivo y

docente.

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala

de clases y monitoreo de lo que ocurre en ella,

demostrando habilidad de proveer de apoyo técnico a
LIDERAR LOS docgntes. Impll'ca_ el acompanar la |mplem'entaC|on

curricular, las practicas pedagégicas y la evaluacion de los
PROCESOS DE S

< logros del aprendizaje, de manera de mantener el foco en 25%

ENSENANZA Y ~ . .

los procesos de ensefianza aprendizaje, ademas de
APRENDIZAJE : ;

promover el trabajo colaborativo de y entre los docentes y

el equipo directivo. Manifiesta interés en mantenerse

actualizado en sus conocimientos y habilidades, en pro de

la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
GESTIONAR LA | escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
CONVIVENCIA: promuevan activamente una convivencia escolar, el
PARTICIPACION DE | alcanzar las metas del Proyecto Educativo Institucional
LA COMUNIDAD | (PEI) y un clima escolar basado en relaciones de confianza 15%
ESCOLAR Y |y respeto. Incluye la habilidad de comunicarse de manera
GESTION DE | efectiva, abierta, clara y congruente, en el sentido de poder
REDES identificar y establecer estas redes (internas y/o externas)

que permitan desarrollo.

Establecer condiciones de trabajo que permitan a los

docentes y asistentes de la educacién desarrollar todas sus
DESARROLLAR Y motivaciones y capacidades, _ gestlorjgndo el

establecimiento en el marco normativo y politico actual,
GESTIONAR EL| " . . . .

vinculandolo con el sistema en su conjunto y gestionando 10%




5.- DESAFIOS DEL CARGO

Los desafios del cargo estén estructurados a partir del Modelo de Gestion de Calidad de la
Educacion en sus cuatro dimensiones de proceso y la dimensién resultados.
En cuanto a la gestion pedagodgica, los principales desafios estan orientados a la
diversificacion de estrategias pedagogicas tendientes a obtener mejores resultados de
aprendizaje de los estudiantes, para lo cual también se requiere fortalecer la formacién
docente para la formacion por competencias.

En el area de liderazgo el desafio permanente el fortalecer el liderazgo pedagdgico de todos
los actores involucrados en el aprendizaje de los estudiantes de manera directa e indirecta,
considerando las areas y dimensiones que plantea el Marco para la Buena Direccién y
Liderazgo Escolar.

En cuanto a la convivencia escolar el desafio es mayor, en el entendido que sin una sana
convivencia escolar no es posible lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.
En cuanto a la gestion de resultados el desafio es profundizar la gestién presupuestaria
participativa, con el fin de orientar los recursos al logro de mejores aprendizajes, mejorando
ademas las condiciones bésicas dentro del establecimiento, que implican mejoras en la
infraestructura.

El principal desafio sin lugar a dudas es mejorar los resultados en pruebas estandarizadas,
lo cual no ha sido posible ya que estos dos ultimos afios no se ha podido aplicar la prueba
SIMCE, por lo que tampoco se ha podido variar la categorizacién del establecimiento por
parte de la agencia de calidad.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Los directivos en este ambito deben tener conocimiento de las
condiciones organizacionales que permiten iniciar y mantener
estrategias de cambio, las condiciones que lo facilitan o dificultan,
métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion,
uso y andlisis de datos. Es parte del conocimiento de los directivos
estar al tanto y actualizados de las orientaciones nacionales en
temas de calidad institucional 0 mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefio y el plan de mejoramiento
educativo (PME).

Mejoramiento y
cambio escolar

Los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a profesores en relacion a sus practicas en aula.
Conocen de metodologias para disefiar e implementar planes de
Desarrollo desarrollo profesional docente y, en funcién de ello, planifican
profesional acciones de apoyo, procesos de acompafiamiento y formacion
continua; para esto, tienen conocimiento sobre metodologias de
formacion de adultos y acompafiamientos de profesionales de la
educacion en servicio.

Los equipos directivos, conocen y comprenden las politicas
educativas, su alcance y los efectos de la normativa en el ambito
Politicas nacionales | educacional. Estos incluyen la Ley General de Educacion, el

de educacion, | Estatuto Docente, la Ley de Subvenciones Educacionales, la Ley

normativa nacional | SEP, la ley de Calidad y Equidad, entre otras. Tienen conocimiento

y local detallado de la institucionalidad educativa, sus roles y funciones en
el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion.

Los equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y
practica de la ensefianza efectiva, saben asociar los procesos de
aprendizajes de los estudiantes a los tipos de practicas
pedagogicas de los profesores, segun contexto y necesidades

Practicas de
ensefanza-
aprendizaje




PobBE

10.

11.

especificas de los mismos y manejan las aplicaciones educativas
de las teorias del aprendizaje.

El conocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar,
permite tener una comprension no solo de las practicas, tipos y
caracteristicas de los lideres escolares sino también de los valores
y estrategias necesarios para implementar procesos de mejora
escolar diferenciando contexto, nivel de desarrollo de la escuela y
contingencia.

Liderazgo escolar

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO.

Para ser Director/a de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24
del DFL N° 1, de 1996, los/las postulantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

Ser ciudadano (ser chileno, mayor de 18 afios y no haber sido condenado a pena aflictiva).
Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente.
Tener salud compatible con el desempefio del cargo.

Ser profesional de la educacién de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del
Estatuto Docente. Esto es, poseer titulo de profesor o educador, concedido por Escuelas
Normales, Universidades o Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente
habilitada para ejercer la funcién docente o autorizada para desempefiarla de acuerdo a las
normas legales vigentes.

No estar inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse condenado
por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre Violencia
Intrafamiliar.

No estar inhabilitado en forma absoluta y perpetua o absoluta y temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que
involucren una relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad
con lo establecido en la Ley N° 20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados
Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece Registro de dichas Inhabilidades.
Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funciéon docente
directiva y encontrarse reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

Pueden desempefiarse como Director/a de Establecimiento quienes estén en posesion de
un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones
docentes al menos durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los
requisitos de los numerales 1, 2, 3, 5, y 6 precedentes y contar, a lo menos, con
perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion directiva.

Asimismo, pueden desempefiarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o
hayan ejercido por al menos 4 afios los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de
Establecimientos, Directivos/as de exclusiva confianza*, incluyendo los cargos técnico-
pedagogicos o Directores/as de Educacién de Corporaciones Municipales y que se
encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido asignados a un tramo
del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

No estar afecto a las inhabilidades sefaladas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el
Reglamento de la Ley 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54, 55
y 56 de la Ley 18.575.

* De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N°1 de Educacién del afio 1997 que fijo el texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°19.070 que aprobdé el Estatuto de los
profesionales de la educacién, son cargos de exclusiva confianza del director del
establecimiento educacional: Subdirector, Inspector General y Jefe Técnico.



V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO.

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el
nombramiento del/la Director/a del establecimiento educacional tendra una duraciéon de
cinco afos.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del
plazo maximo de treinta dias contados desde su hombramiento definitivo, el/la Director/a
del establecimiento educacional suscribira con el respectivo sostenedor o con el
representante legal de la respectiva Corporacibn Municipal un convenio de
desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las presentes bases. Este
convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio del
cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por el/la Directora/a
anualmente, con los correspondientes indicadores, medios de verificacién y supuestos
basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, el/la Director/a
del establecimiento educacional debera informar al Sostenedor, al Jefe del Departamento
de Administracion de Educacién Municipal o de la Corporaciéon Municipal y a la comunidad
escolar, en diciembre de cada afo, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos
establecidos en los convenios de desempefio. Asimismo, le informara de las alteraciones
gue se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los cambios y ajustes
pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, el Jefe del
Departamento de Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal,
con aprobacién del Sostenedor podra pedir la renuncia anticipada del/la Directora/a cuando
el grado de cumplimiento de los objetivos acordados en el convenio de desempefio sean
insuficientes de acuerdo a los minimos que éste establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N°1 del afio 1996 del Ministerio de Educacioén, que
fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los
Profesionales de la Educacién, por tanto, su remuneracion se ajustara a dichas normas e
incluird la asignacién de responsabilidad directiva. Por ello, tendrd una remuneracion
mensual bruta referencial promedio de $ 666.820, méas la asignacion de responsabilidad
directiva de $ 200.058 ( 37,5% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga
derecho la persona nombrada en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada
norma.

Considerando las otras asignaciones del cargo, el total referencial de remuneraciones
alcanza a: $2.525.775, en el caso de profesionales de la educacion con 15 bienios (que
ademas cuenten con ATDP Tramo Avanzado, BRP Titulo, BRP Mencién y otras
asignaciones propias del establecimiento) y $ 2.170.493, para aquellos profesionales que
cuenten con 7 bienios (ademas de aquellas asignaciones adicionales ya mencionadas
precedentemente).

VIl. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccidon contemplara las siguientes etapas (corresponden a las
contempladas en el DFL N° 1, de 1996 y en el Reglamento):

1) Analisis de admisibilidad;
2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacion psicolaboral;



4) Entrevistas por la Comision Calificadora;
5) Conformacion de némina de elegibles;

6) Eleccion por el sostenedor.

1) Andlisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de
conformidad con lo establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el
cumplimiento por parte de los/las candidatos/as de los requisitos formales establecidos en
las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales establecidos para el
desempefio del cargo y los demas relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Aquellos postulantes que sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos
formales, participaran en una etapa de preseleccion, que contara con el apoyo de una
asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio Civil, elegida por quien
represente al Consejo de Alta Direccion Publica en la Comision Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevara a cabo una evaluacién curricular y una evaluacion psicolaboral de
los/las candidatos/as.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuard el analisis curricular de los/las candidatos/as que den
cumplimiento a los requisitos formales establecidos en las presentes bases con el objeto
de identificar a quienes se acerquen en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporado en el numeral 1l de las presentes bases), principalmente en términos de su
formacion, conocimientos técnicos, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva,
debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido en los articulos 89 y 89 bis del
Reglamento.

La evaluacion curricular que la asesoria externa realice sera exclusivamente sobre la base
de los antecedentes escritos presentados por los/las postulantes.

La asesoria externa asignara una calificacién a cada postulacion, de conformidad a los
criterios que se sefalan a continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

Antecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de
seleccién en cuanto a conocimientos técnicos, experiencia
laboral relacionada y experiencia en cargos directivos o de
7 a 6.5 SOBRESALIENTE |jefatura requeridos para el cargo.

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo
requerido en el perfil.

Antecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al
perfil de seleccién en cuanto a conocimientos técnicos y
experiencia laboral relacionada.

643l Muy BUENO
6.0 , , -
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas
en términos de conocimientos 0 experiencia que permitirian
satisfacer con holgura lo requerido para el cargo.
Antecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccién en
59a L - S
55 BUENO cuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboral
' relacionada, destacandose algunos aspectos.
543 Antecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil
é 0 ACEPTABLE [de seleccion en cuanto a conocimientos técnicos y

experiencia laboral relacionada.




Antecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al
perfil del cargo. Se estima que se requiere mayor experiencia

49 a INSATISFACTORIOIabora.I rc_alacmnqda,_ y/o mayor experiencia en jefatura y/o los
4.0 conocimientos técnicos no poseen el grado de
especializacion suficiente en relacién a lo requerido para el
cargo.

Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil

3.0 |INO RELACIONADO .,
de seleccion.

Se considerara que cumplen los requisitos exigidos en el perfil profesional aquellos
candidato/as cuya calificacion es igual o superior a 5.0.

Si el numero de candidatos/as que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior
a tres, la asesoria externa debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para
efectos de que ésta evacle el informe pertinente sin preseleccionados. En base a dicho
informe, el sostenedor debera declarar desierto el proceso de seleccién, por no existir el
numero minimo de candidatos para conformar némina de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. (En aquellas comunas
gque tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto
por el sostenedor si el numero minimo de candidatos a incluirse en el listado de
preseleccionados es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera en el caso de que no
existan candidatos/as que cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluacién Psicolaboral.

La asesoria externa practicara una evaluacion psicolaboral a los/las candidatos/as que
aprueben la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Il de las presentes bases),
principalmente, en términos de sus competencias y atributos para desempefiarlo, exigidos
en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido en los articulos 89
y 89 bis del Reglamento. La evaluacion psicolaboral, dada la naturaleza de las pruebas
requeridas y la profundidad del andlisis en la entrevista, requiere de la presencia fisica de
los/las candidatos/as, no permitiendo en ningln caso evaluaciones a distancia o por medio
de videoconferencia.

El resultado de la evaluacion psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de
cada uno/a de los candidatos/as deberd expresarse en una calificacion de 1 a 7 de
conformidad al grado de idoneidad de los/las candidatos/as en relacion al perfil profesional
del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de preseleccionados/as que seran
entrevistados/as por la Comision Calificadora de Concursos, de conformidad con lo
establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todos/as los/las candidatos/as incluidos en el listado de preseleccionados/as deberan
haber obtenido una calificacion igual o superior a 5.0.

Si el nimero de candidatos/as que obtiene calificacion igual o superior a 5 es inferior a tres,
la asesoria externa debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos
de que ésta evacue el informe pertinente sin preseleccionados/as. En base a dicho informe,
el Sostenedor declarara desierto el proceso de seleccion, por no existir el nUmero minimo
de candidatos/as para conformar némina de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32
bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. En aquellas comunas que tengan
menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
sostenedor si el nimero minimo de candidatos a incluirse en el listado de preseleccionados
es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el péarrafo precedente se procedera si no existen
candidatos/as que obtengan una calificacion igual o superior a 5.0.



La asesoria externa debera elaborar un informe que incluir4, al menos, el listado de
candidatos/as preseleccionados/as, la descripcion del andlisis curricular efectuado, los
resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion de los factores de mérito,
liderazgo y de las competencias especificas sefialadas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comisién Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar
de la fecha en que los antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora deberd constituirse dentro de 5 dias después de terminado el
proceso de preseleccion y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la
fecha en que los antecedentes son puestos a su disposicion, la nébmina de candidatos/as
elegibles que sera presentada al sostenedor.

La Comision Calificadora debera entrevistar individualmente a cada uno de los/las
candidatos/as preseleccionados/as por la asesoria externa, a efecto de identificar a
aquéllos que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el
numeral Ill de las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y
atributos para desempefarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacion de la Comision Calificadora a cada uno/a de los/las candidatos/as debera
expresarse en una calificaciéon de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno
de los atributos en el perfil de seleccion.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera
levantar acta de cada una de sus sesiones, en las que se dejard constancia de sus
acuerdos.

5) Definicién de la Nomina.

La némina de elegibles contard con un minimo de tres y un méaximo de cinco candidatos/as,
los que seran presentados al Sostenedor.

La nomina debera incluir a los candidatos mejor evaluados en las entrevistas con la
Comision Calificadora.

Si el resultado de las entrevistas determina que el nUmero de candidatos/as que cumple
con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificacion en
esta etapa igual o superior a 5.0, es inferior a tres, la Comision Calificadora informara
fundadamente al Sostenedor a objeto de que declare desierto el proceso de seleccion por
no existir el nimero minimo de candidatos/as para conformar némina, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion.

La Comisién Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y
los informes elaborados por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor.

El Sostenedor, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de los/las
integrantes de la nébmina o declarar, previa resolucién fundada, desierto el proceso de
seleccidén, caso en el cual se realizard un nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado al candidato/a designado/a y a los integrantes de
la nébmina por carta certificada a la direccion sefialada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccién sera comunicado a todos/as los/las
postulantes, por el Jefe/a del Departamento de Administracion de Educacién Municipal o
del Director de la Corporacion, a través del Departamento de Recursos Humanos o quien
cumpla sus funciones, por carta certificada o correo electrénico, a mas tardar dentro de los
30 dias habiles siguientes a su conclusion.
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Una vez notificado, el/la seleccionado/a debera manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 3 dias habiles.

Los/las postulantes que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a
reclamar ante la Contraloria General de la Republica.

VIll. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.

Para formalizar la postulacion, los/las interesados/as deberan presentar la siguiente
documentacion:

Formulario en linea de Ficha de Postulacion (en caso de postular por papel debe utilizar
formato en Anexo 1)

Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la convocatoria (en caso
de postular por papel debe utilizar formato en Anexo 2)

Copia escaneada de Declaracion Jurada que acredite que el/la postulante no se encuentra
afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del DFL 1,
de 1996, del Ministerio de Educacion; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley
N° 19.070 y; articulos 54, 55y 56 de la Ley N° 18.575 (Anexo 3)

Copia escaneada del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario.

Copia escaneada de Certificados que acrediten capacitacion y pos-titulos o post-grados.
Copia escaneada de Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al
menos 4 afos de funciones docentes en un establecimiento educacional, exigible para
quienes estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres
y hayan ejercido funciones docentes al menos durante 4 afios en un establecimiento
educacional.

Copia escaneada de documento emitido por el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagoégicas (CPEIP) que acredite el tramo de
desarrollo profesional en el que se encuentra el postulante en virtud de lo establecido en la
Ley N°20.903, exigible para los profesionales de la educacién que ejerzan labores
docentes.

Copia escaneada de Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4
afos como Jefe DAEM, Director de Establecimiento, Directivo de exclusiva confianza,
incluyendo los cargos técnico-pedagégicos o Director de Educacion de Corporacion
Municipal, exigible para los profesionales de la educacion que ejerzan las labores directivas
gque se mencionan y que no se encuentren encasillados o se hallen en el tramo de acceso
o tramo temprano.

2) Fecha y lugar de Recepcién de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el
numeral IX y hasta las 13:00 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del
plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacién inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion
eliminara inmediatamente al postulante del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse por la pagina web www.directoresparachile.cl,
aceptandose también las postulaciones por correo certificado o directamente en la oficina
de partes de la Municipalidad o Corporacion Municipal, ubicada en Arturo Prat N° 0130
comuna de Temuco, en sobre dirigido a Eduardo Zerené Buamscha , con la referencia
"Postula a cargo de Director/a del Establecimiento INSTITUTO SUPERIOR DE
ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO , de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE
TEMUCOQO", indicando claramente la direccion del remitente.

Si la postulaciéon se efectia por medio de la pagina web, los candidatos deberan subir al
portal los antecedentes de postulacion escaneados (el titulo profesional debe estar


http://www.directoresparachile.cl/documentos/anexo1.docx
http://www.directoresparachile.cl/documentos/anexo2.docx
http://www.directoresparachile.cl/documentos/anexo3.docx

legalizado ante notario). Los originales seran exigidos posteriormente en caso de que el
postulante sea preseleccionado.

Al momento de presentar los antecedentes, los postulantes recibiran un comprobante a su
correo electronico, con el nimero de registro y fecha de ingreso. En el caso de
postulaciones por correo certificado, el comprobante serd enviado por correo certificado a
la direccion del remitente y en el caso de las postulaciones en linea al correo electrénico
remitente.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que el/lla candidato/a acepta las presentes bases por el sélo hecho de
presentar su postulacién al cargo concursado.

Los/las postulantes que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o
dificultades en la aplicacion de los instrumentos de seleccion que se administraran, deberan
informarlo en su postulacion, para adoptar las medidas pertinentes, de manera de
garantizar la igualdad de condiciones a todos/as los/las postulantes.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al
correo electrénico ahuentulle@temuco.cl o al teléfono 452973773.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO.
Jefe DAEM-
Publicacion de Convocatoria 20/11/2020-20/11/2020 Corporacion
Municipal
Jefe DAEM-
Recepcion de antecedentes 23/11/2020-07/01/2021 Corporacion
Municipal
Jefe DAEM-

Andlisis de admisibilidad 08/01/2021-08/01/2021 Corporacion
Municipal

Maximo 40 dias héabiles desde el
término del analisis de admisibilidad.

Maximo 5 dias habiles posterior a la

Proceso de Preseleccion Asesoria Externa

Constitucién Comisién " Comision
Calificadora fecha de termino dg[ proceso de Calificadora
preseleccion.
. L, Méaximo 15 dias habiles desde que los

Entrevistas Comision o

o . antecedentes son puestos a Comision
Calificadora y Confeccién de : o L e

disposicién de la Comision Calificadora

némina de candidatos Calificadora.

Méaximo 5 dias contados posterior a la
Resolucion del Sostenedor fecha de confeccién de la nédmina con Sostenedor
candidatos elegibles.

Inicio de funciones en el Jefe DAE.M'
o 01/04/2021-01/04/2021 Corporacion
establecimiento .
Municipal

* La Municipalidad o Corporacion Municipal informara el avance de estas etapas a través
de su pagina web y de este portal. Consulte periédicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO.



CONVENIO DESEMPERNO INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS DE TEMUCO
PERIODO 2021 - 2025

Consecuencias de cumplimiento e incumplimiento de las metas: La evaluacién del Convenio de
Desempenio tendra periodicidad semestral, siendo la primera revisién de retroalimentacion para hacer ajustes
en la programacién del establecimiento y la segunda al finalizar el afio lectivo. Las consecuencias de
cumplimiento o incumplimiento de las metas establecidas consideran dos tipos de criterios: una funcién
evaluativa y otra como herramienta de gestiéon del desempefio del director(a). Por lo tanto, el convenio
contempla los siguientes rangos de porcentaje con sus respectivas consecuencias:

Entre 100% y 90% en el promedio de las metas = ContinGa en el cargo sin observaciones. Aquellas metas
en las que obtuviera un porcentaje menor a este rango, el director(a) podra presentar un plan remedial para
superar dicho porcentaje de cumplimiento, si asi lo estima conveniente.

Entre 89% y 70% en el promedio de las metas = Continda en el cargo con observaciones. El director(a)
debera proponer acciones remediales, para las metas que se encuentran en este rango, en alguno de los
instrumentos de gestiébn como: plan de convivencia, sexualidad, PISE, formacion ciudadana, desarrollo
profesional docente, PME, reglamento evaluacion u otros, con el compromiso de revertir la situacion para el
proximo afio o bien realizar ajustes a las metas de los afios venideros en caso de cumplir a cabalidad las
metas propuestas. Dichas acciones seran monitoreadas por la Unidad de Gestion Pedagogica, pudiendo el
DAEM intervenir el Establecimiento en caso de ser necesario.

Entre 69% y menos en el promedio de las metas: EI Sostenedor tiene la facultad de establecer
condicionalidad del cargo o solicitar la renuncia anticipada por incumplimiento de las metas propuestas.

AREA DE . 4
PROCESO: GESTION PEDAGOGICA
Mejorar la gestion pedagdgica del establecimiento considerando la planificacion
OBJETIVO: | diversificada, acompafiamiento de aula e innovaciones educativas, entre otros, para
promover aprendizajes de calidad en los estudiantes.
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ntos de aula o institucional Ccomo Sismos,
pro(:‘:scoa:d;ara acom':arg:mient Registros de Un arlual terremotos. Parali
pautas de acompafiamien | Afio 4: dos zacion, toma de
el os de aula con . o )
. . ! acompafiamiento | to de aula con |acompanamie | colegios ya sea
mejoramiento reflexion . - to de aula tudiant
de las pedagégica apllcada_s, yla reflexllo_n n a por estudiantes,
- reflexion pedagdgica | con reflexion apoderados y/o
practicas semestral de dagbaica (Fuent tral edagéaica f
pedagégicas | cada profesor pe agogica (Fuente | semestral por | pedagog profesores.
interna del EE). cada profesor. | semestral por Dificultades por
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diversidad del y un andlisis sanitaria.
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anual
Innovaciones | N° de proyectos | Registro interno de | Tres proyectos | Afio 1: Alta movilidad de
en las o] proyectos y o] Mantener profesores desde
practicas programas de programas programas de | nimero de y hacia otros EE
pedagogicas. innovacién innovadores innovacion. proyectos de durante el afio




(Fuente interna del innovacion anterior al que se
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fortalezas,
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(NEET) ingre estudiantes monitoreo PIE egresados el | Afio 4: 50% a Difi?:ultades 6r
9" | NEET de PIE) * | estudiantes NEET 2019 65% P
sado a 100 egresados. (Fuente tudiant Emergencia
plataforma de ginterna DAEM) es l“ d'a“ es sanitaria.
| Programa “tE ados
PIE. Ao 4: 55% a
85%
estudiantes
titulados
AREA DE
PROCESO: LIDERAZGO
Fortalecer el rol del director y el equipo directivo en relacion al seguimiento de la
implementacion curricular, el Proyecto Educativo Institucional y la progresion de desempefio
OBJETIVO: | destacado y competente de los docentes, asi como los mecanismos de prevencion para

generar un adecuado ambiente laboral con el fin de gestionar el desarrollo pedagdgico de
calidad en el Establecimiento.

Ponderacion:

20%

Indicadores

Férmula de
Célculo

Medios de
Verificacion

Situacion
Actual

Metas
Estratégicas

Supuestos
Basicos

Redes de
apoyo activas
asociadas al
EE.

N° de redes de
apoyo activas
con actas de

trabajo
anuales en el
afiot

- Actas de trabajo
con redes de
apoyo.

- Matriz convenios
de apoyo: Nombre,
plazo, acciones
anuales, impacto,
logros (Fuente
Interna EE).

15 redes de
apoyo activas
asociadas al

EE.

Afio

1: Mantener
numero de
redes

Afio 2:
Mantener
numero de
redes con 2
actas de
trabajo.

Afio

3: Mantener
nimero de
redes con 2
actas de
trabajo.

Afo 4:
Mantener
nimero de
redes con 2
actas de
trabajo.

Afio

5: Mantener
nimero de
redes con 2
actas de
trabajo.

Situaciones
internas o
externas que
dificulten la
concrecioén de las
redes. Asi como
las dificultades
derivadas de
emergencia
sanitaria.




Afo 1:

Mantener
instrumentos
de gestién con
monitoreo y
archivador de
9 instrumentos | evidencias.
de gestién | Afio 2:
vinculados al | Mantener
PEI. PME, Plan | instrumentos
de Gestién de |de ggstién con
Vinculacién la Convivencia | monitoreoy
eeoucion dg,{l Escolar, PISE, | archivador de
) Plan de Apoyo [ evidencias.
Proyecto N° instrumentos Ejemplar de los a la Inclusién, | Afio 3:
Educativo - . ’ ' Paralizacién o
o de gestion, instrumentos de Plan de Mantener h
Institucional - . toma de colegios
(PEI) con planes y/o gestion y proyectos Desarrollo instrumentos 2 sea bor
otros proyectos del del EE vinculados Profesional de gestién con eystudianrt)es
instrumentos EE vinculados con el PEly su Docente, Plan | monitoreoy anoderados \’(/o
de qestion con el PEly su | monitoreo (Fuente | de Formacion | archivador de P rofesores
plages y/c; ejecucion. interna del EE). Ciudadana, evidencias. P '
proyectos del Plan de Afio 4:
EE. Sexualidad, | Mantener
Afectividad y | instrumentos
Género, Plan | de gestién con
de monitoreo y
Comunlde_\de_s archivador de
de Aprendizaje. | evidencias.
Programa PIE. | Afo 5:
Mantener
instrumentos
de gestion con
monitoreo y
archivador de
evidencias.
Aficl:0al
procesos
sancionatorios
T N° de Actas de Afo2:0al
Disminucion observaciones | Fiscalizacion de la procesos Falta}s u
de : : . ionatori observaciones d
observaciones negatlv_as por Superlntendenma sancionatorios ebidamente
hegativas de supervisores de Educacion 1 proceso Afic3:0al informadas con
9 la ylo remitida al sancionatorio | procesos anterioridad al
. fiscalizadores Sostenedor el 2019 sancionatorios .
Superintenden X — DAEM a través de
. dela e Informe Unidad Afo4:0al -
cia de . o oficios o correos
Educacién _Supermtende_r)c J_urldlco (Fuente procesos electrénicos
) ia de Educacion interna DAEM) sancionatorios ’
Afio5:0al
procesos
sancionatorios
Afo 1: 60% a
Porcentaje de c(o,\rllogvc;ﬁ;(t:?gn 62% Licencias
Afo 2: 63% a
docentes’en desempefio Informe CPEIP 65% prolongadas de
categoria < Docentes 4 0 docentes del
< competente + Desempefio ~— :
Desemperio destacadosy |Afo 3:66% a |EE Paralizac
N° docentes Docente

competente y

desempefio de

(Fuente www.agen

32 competente

68%

i6n o tomas del

ngégf;i?r?]gﬁlt stacado / total ciaorienta.cl) s Aﬁg) 4:69% a E;Er' EDrIr:Ig:JISr?cﬁz
o docentes EE) 1% P sanita?ia
' *100 Af0 5: 72% y :
mas
) Afio 1:
Porcentaje de Mantener _
docentes entre 90% y Casos fortuitos
entrevistados (NGmero de 100% como sismos,
anualmente . Afio 2 terremotos. Parali
ara generar entrevistas no < zacion o toma de
%S agcios de realizadas a Cuaderno o pautas 100% de Mantener coledios va sea
paclos de docentes/ con registro de docentes entre 90% y 9108 y
comunicacién ; . - ; 100% por estudiantes,
. numero entrevistas firmadas | entrevistados 0
constructiva y o r—— apoderados Y/o
. docentes por los participantes | anualmente. | Afio 3:
formativa que d Mant profesores.
contribuyan al cont~rata os en antener Dificultades por
: : el afio) x 100 = entre 90% y !
mejoramiento o Emergencia
100% 2
de —— sanitaria.
los ambitos Afo 4:

Mantener




de la gestion
institucional.

entre 90% y
100%

Afio 5:
Mantener
entre 90% y
100%

(N° apoderados

Afio 1: 21% a
30%

Casos fortuitos
€como sismos,

asistentes por - Nominas de — .
Porcentaje de | actividad/ t(F))taI asistencia. 20% de Afio 2:31% a | terremotos. Parali
AR S 40% zacion o toma de
participacion | apoderados del participacion colegios ya sea
de los EE)*lOO - Cuadro resumen de los Afo 3: 41% a por estudiantes
apoderados Promedio de actividades y apoderados en | 55% apoderados Y/é
en actividades Pprcent.aje de asistencia actividades del Afio 4: 56% a | profesores. Dificu
del EE. asistencia a las apoderados (Fuent EE. 65%
actividades del e interna del EE) 2 ltades por
EE. Afio 5:66%y | Emergencia
mas sanitaria.
Afio 1: . o
(Total dias Mantener Congilté paritario
. efine el
perdidos fio 2: 12 a 10| accidente como
producto Informe estadistico Ao 2:12a1 ivenci
Tasa de accidentes y semestral de tasa 11.76 tasa de ingfgugaetz}gl?jel
Siniestralidad | enfermedades de siniestralidad sin’iestralidad Afo3:9a7 trabajador.  Acci
Anual. laborales en (Fuente Mutual de .
afio t/ Promedio Seguridad) = Qentes‘ que }ras la
de funcionarios Aflo 4:6 2 4 Investigacion del
del EE) * 100 —— acmd.ente no son
Afo 5:3y de origen laboral.
menos
- Informe de
Fiscalia Afio1:0al
Administrativa
(Fuente interna
DAEM) - Sentencia Afio2:0al
Actos .def‘in.itiva Poder 0 actos
terminales judicial (Fuente: | torminales. Bl |
administrativo | N° de actos | Www-poderjudicial.c liceo no Afo3: 0al Capacitaciones
s o judiciales terminales l registra asociadas a
resueltos en | administrativos procesos N liderazgo,
favor del o judiciales del - Dictamen disciplinarios, Afo4.0al convivencia
denunciante | EE resueltos en | Contraloria General sumarios escolar y otros
relacionados favor del de la administrativos relacionados a la
con temas de denunciante Republica (Fuente: e tematica
acoso laboral www.contraloria.cl | investigaciones
0 mobbing. sumarias
- Resolucion de Afo5:0al
Calificacion de
Mutual de
seguridad (Fuente:
www.mutual.cl)
AREA DE
PROCESO: CONVIVENCIA ESCOLAR
Disefar y aplicar estrategias concretas y consensuadas para prevenir y enfrentar
situaciones de violencia escolar de los estudiantes para promover un clima de sana
OBJETIVO: | convivencia entre todos los integrantes de la comunidad educativa, a través de la

implementacion de protocolos de actuacion pertinentes declarados en el Reglamento
Interno de Convivencia Escolar.

Ponderacion: | 20%
indicadores Férmula de Me_d_ios (_1e Situacion Meta; Supu_estos
Célculo Verificacion Actual Estratégicas Basicos

Participacion Plan de Gestién de Afo 1: Eventuales

de (N° de la Convivencia Mantener condiciones
estudiantes e estudiantes Escolar Registros 80% de Afio 2: externas que

n participantes / de asistencia y estudiantes | Mantener dificulten la
actividades d | Total matricula | cuadro resumen de participan en | Afio 3: 81% a | asistencia normal
estinadas a del EE.) * actividades actividades. 84% de los estudiantes
promover la 100 realizadas (Fuente Afio 4: 85% a | @ las actividades.

importancia d

interna del EE)

89%

Asi también




e una sana
convivencia 'y
prevenir
agresiones
entre
estudiantes.

Afo 5: 90% y
mas

problemas
derivados por
emergencia

sanitaria.

-Listas de Atencién Afio 1
NP de de estudiantes. Mantener Jornadas de
. . i actualizacion
Situaciones de snuamones de Ree?:Stgtg%fnizos . . Afo 2: revision del Y
conflicto conflicto ¥ 40 situaciones Mante.ner Reglamento han
escolar MySchool de conflictos glame
escolar . . debido
asociados a asociados a - asociados a = a. suspenderse por
problemas de | -Plan de Gestién | problemas de |Afo 3:40a35
problemas de ot ) ; 9 razones de
> adaptacion a | de Convivencia con | adaptacion a
adaptacion a » . fuerza mayor
las normas de | accién de atencién | las normas de ~ .
las normas de . Afio 4: 35 a 31 debidamente
la escuela con de estudiantes. la escuela. -
la escuela. r0Ceso activo acreditadas en
g i Afio 5: 30 mas de tres
€ counselling. | (Fyente interna del casos y ocasiones.
EE) menos
N° d -Informe de Afo1:10a9 Jornadas de
Soc;‘]asos seguimiento de casos actualizacion y
casos por — L
Procesos de | seguimiento por activacion de Afo2:8a7 Rf&';ﬁgnigly
imi VACIH casos
seguimiento activacion de protocolos - Plan de Gestion
de casos con protocolos Afo 3:6a5 han debid
activacion de exigidos por - 10 procesos de | casos an gebido
. -Plan de gestion de S suspenderse por
protocolos normativa convivencia escolar seguimiento. Afo4:5a0 razones de fuerza
exigidos por educacional, caso : mavor
normativa producidos asos debida)r/nente
educacional | anualmente en | -Casos reportados ditad
el en plataforma My Afio 5:5a0 acreditagas en
establecimiento | School (Fuente casos mas de tres
interna del EE) ocasiones.
AREA DE
PROCESO: GESTION DE RECURSOS
Asegurar el perfeccionamiento/capacitacion, en coherencia con los requerimientos y
OBJETIVO: necesidades, del equipo de profesionales de la educacion y de apoyo a la docencia del

establecimiento, asi como la provisién adecuada de los recursos que permitan desarrollar
mejores procesos educativos.

Ponderacion: | 10%
Indicadores Forrpula de Me_d_los (.j,e Situacion Metlas_, Sugu_estos
Célculo Verificacion Actual Estratégicas Bésicos
Afio 1:
Porcentaje de (N° de 90% de Mantener
profesionales | profesionales profesionales =
- Ano 2:
de la de la educacion . de la
Registros de Mantener

educacion del

participantes en

asistencia a las

educacion del

establecimient las capacitaciones establecimiento | Afio 3: 91% a Casos fortuitos
0 capacitados | capacitaciones pact capacitados [ 93% ;
o (Fuente interna del COmo sismos,
anualmente / N° total de anualmente = . 020
. - EE) . Ao 4:93% a | terremotos. Probl
segun las profesionales segun las 95% emas de salud de
necesidades | contratados en necesidades — los estudiantes
detectadas. el EE)*100 detectadas. |Af05:95%y
mas gue provocaran
Ao 1 inasistencia.

. . no L. Paralizacion o
Zgir;tzgttaejse g: asistfe'\rlltedsede la 90% de Mantener toma de colegios
la educacion educacion asistentes de la | Afio 2: ya sea por

del articipantes en Registros de educacion del | Mantener estudiantes,
- P pant asistencia alas | establecimiento [~ apoderados Y/o
establecimient | capacitaciones o ; Ano 3:91% a f
o capacitados / N° total de capacitaciones capacitados 92% profesores.
anualmente | asistentes de la (Fuente interna del anualmente
segun las educacion cont EE) n:ceggig;l?jses '32;)4: 93%a
necesidades ratados en el detectadas —
detectadas. EE)*100 © |Ano 5:96%y
mas
Porcentaie de | (RECUrsos SEP | Certificado con 89.4% Afio 1:89% a | situaciones infor
e'ecucic')Jn de | eiecutadosen porcentaje de clocucion 91% madas con
re::ursos SEP el afio/ recursos ejecucion de recbrsos SEP | Af0 2: 92% a anterioridad al
" | SEP asignados recursos SEP 94% DAEM, que




segln
presupuesto)*
100

(Fuente Unidad de
administracion y
finanzas DAEM)

Afio 3: 95% y
mas

Afo 4:
Mantener

Afio 5:
Mantener

cuentan respaldos
como oficios 0
correos
electrénicos.

(Recursos pro-
retencion, ejec

Certificado con
porcentaje de

Afio 1: 46% a
50%

Afio 2: 51% a

Casos fortuitos
€como sismos,

Po(er%(ec:r:jtgjgnde a”;???;ﬁ?sg; ejecucion de 45, 7% 60% terremotos. Parali
foncjios de pro- (0 recursos Pro- ejecucion Afio 3: 61% a | zacién o toma de
gep pr . retencion (Fuente fondos pro- | 70% colegios ya sea
retencién del | retencién asign . Lo )
P Unidad de retencion Afio 4° 71% por estudiantes,
EE. ados segun administracion 1o & °a apoderados Y/o
resupuesto)* . Y 80% P
P 100 finanzas DAEM) profesores.
Afo 5:81% y
mas
Afio 1:
Mantener
ma(ri(;ﬁlijrfigzto Certificado con Ao 2- 8196 Casos fortuitos
Porcentaje de | ejecutados en, porcentaje de 8:?‘; ' he €omo Sismos,
e'ecucijén ol Jaﬁo  Tecursos ejecucion de 80,6% ° terremotos. Parali
fcindos de mantenimiento recursos de ejecucion Afio 3: 84% a | zacién o toma de
mantenimiento asianados mantenimiento (Fu fondos de 86% colegios ya sea
del EE sge an ente Unidad de mantenimiento Afio 4: 88% a por estudiantes,
' resu guesto)* administracion y 91% ' apoderados Y/o
P 1p00 finanzas DAEM) profesores.
Afo0 5:92% y
mas
(N° de Afo 1: Casos fortuitos
Porcentaje de | o oo o Mantener como sismos,
uso curgo en uepse 70% de uso | Afio 2: terremotos. Parali
pedagogico utiIizanqlos Informe de uso de | pedagdgico de | Mantener zacion o toma de
de los rECUISOS recursos los recursos Ao 3: 71% a colegios ya sea
recursos o tecnolégicos (Fuent | tecnoldgicos d on por estudiantes,
L tecnologicos / . 75%
tecnologicos N° total de e interna del el apoderados Y/o
del asionaturas por EE) establecimiento | Afio 4: 76% a profesores.
establecimient 9 P 80% Dificultades por
curso en el E !
0. EE)*100 Afi0 5: 81% y mergencia
mas sanitaria.
AREA DE
PROCESO: RESULTADOS
Consolidar un alza en los niveles de logro alcanzados en el SIMCE en las asignaturas de
OBJETIVO: | Lenguaje y Matemética de 4° basico en los préoximos 5 afios, para mejorar el desempefio en

los ejes curriculares correspondientes.

Ponderacion: | 25%
Indicadores Foérmula de Medios de Situacion Metas Supuestos
Célculo Verificacion Actual* Estratégicas Basicos
Afio 1:
Mantener
: Afio 2: i
) ) 226 puntaje Casos fortuitos
Sll\l:/l’grlgaeji |a Prorrt1e_d|o SIMCE prueba Mantener COMO SiSMOS,
puntajes Lenguay Afio 3: 226 - terremotos. Probl
prueba de SIMCE en literatura 2° | 241 emas de salud de
lectura de 2° | lectura afio ten : | tudiantes
; ; medio el . os estu
medio 2° medio 2018%* Ao 4: 240 - que provocaran
Resultado SIMCE 257 inasistencia.
anual publicado por Afio 5: 257y Paralizacién o
agencia calidad mas toma de colegios
www.simce.cl Afio 1: ya sea por
Mantener estudiantes,
Puntaje SIMC Promedio . 5o, apoderados \_(_/o
Eon puntajes 213 puntaje | Afio 2: profesores. Dificu
SIMCE prueba | Mantener Itades por
la prueba de SIMCE en . o — :
- - ~ Matematica 2° | Afio 3: 214 - Emergencia
matematica de | matemética afio medio el 2018 sanitaria
2° medio t en 2° medio 230 '
Afio 4: 230 -

250




Afio 5: 250 y
mas

Puntaje de N
los Afo 1: 74a 78
estudiantes en .
. Promedio 74 puntos ol
el Indicador de Indicador IDPS Afo 2: 78 a 82
Desarrollo .
Personal y de Au;oe.stlma Desarrollo L
Social (IDPS) acadgmlpg y pe(sonal y Afio 3: 82 a 85
de Autoestima motllvaglogo SO%EU Selrl]\/ll?:E
s escolar de prueba .
acad.emn.:'a Y medio. 2° medio 2018 Afo 4: 85 a 89
motivacién —
escolar de 2° Anp 5:90y
medio mas
Afio 1: 74a 78
Puntlif de Promedio 74 puntos Afio 2: 78 a 82
. Indicador de IDPS Clima de
estudiantes en Clima de convivencia Casos fortuitos
IDPS Clima de 14 S Afio 3: 82 a 85 ul
Convivencia Convivencia escolar en la que provocaran
Escolar de 2° Escolar de 2° prueba SIMCE dafio en la
medio medio. 2° medio 2018 | Afio 4:85a 89| infraestructura,
’ - tales como
Afio 5: 90y sismos,
mas terremotos. Probl
. emas de salud de
Ao 1: 76 a 78 o5 estudiantes
Puntaje de 76 puntos gue provocaran
los IDPS Afio 2: 78 a 82 inasistencia.
estudiantes en Puntaje de Participacion y Dificultades por
IDPS Participacion y formacion ~ o Emergencia
Participacion y formacion ciudadana en Afio 3: 82 a 85 sanitaria.
formacion ciudadana. la prueba
ciudadana de SIMCE 2° Afio 4: 85 a 89
2° medio. medio 2018
Afio 5: 90y
mas
Afo 1: 70 a 74
Puntaje de .
los Promedio Resultado SIMCE 70 puntos | Afio 2: 74279
: . . IDPS Habitos
estudiantes en Indicador de anual publicado por de vida
IDPS Habitos | Habitos de Vida agencia saludable en la Afo 3: 79 a 85
de Vida Saludable de 2° | calidad (Fuente:
Saludable de medio www.simce.cl) prueba_SIMCE =
. ’ ) ) 2° medio 2018 | Ao 4: 85 a 89
2° medio.
Afio 5: 90y
mas
Afio 1: Casos fortuitos
Mantener gue provocaran
dafio en la
Afio 2: infraestructura,
Cla5|f|ce}mon Categorizacion Informe Categorlas Mantener talt_as como
Categoria de de Desempefio de sismos,
~ entregada por . L
Desempefio - la Agencia de Categoria Nivel [ yx . 4. . terremotos. Probl
, la Agencia de . ) X . Afio 3: Medio
segun la ; Calidad (Fuente: Medio Bajo emas de salud de
. Calidad de la o ¢
Agencia de L www.agenciaorienta los estudiantes
. Educacion N .
Calidad. .cl) Afio 4: Medio que provocaran
inasistencia.
Dificultades por
Afio 5: Alto Emergencia
sanitaria.

* Los indicadores relacionados con resultados SIMCE se evalGan en las Metas Estratégicas el afio 2 (2022);
Afo 3 resultados SIMCE 2023; Ano 4 resultados SIMCE 2024; Afio 5 resultados SIMCE 2025.

** |_os resultados en la Situacion Actual SIMCE 2° medio corresponden al 2018 debido a que el 2019 la prueba
fue suspendida como consecuencia del estallido social del afio. Por otra parte, 2° medio no registra
indicadores de Estandares de Aprendizaje debido a que la Agencia de Calidad de la Educacién no ha
entregado dichos resultados desde el afio 2018.
*** Para dar cumplimiento en el articulo 7 bis letra a) del Estatuto Docente, referido a las atribuciones del
Director/a en el ambito administrativo, toda propuesta debe presentarse al Jefe del Departamento de
Educacion Municipal.




ANEXOD 1 i
FICHA DE POSTULACION!

ANTECEDENTES DEL/A POSTULANTE

Apellido Paterno Apellido Materno

Correo Electronico Autorizado para el presente Concurso y direccion
Iail:
Direccion:

Telefono Particular Telefono Movil Otros Telefonos Contacto

Cargo al que postula

Discapacidad: Sefzle =i presenta =zlguna discapacidad gue le produzca
impedimento o dificultad en la aplicacién de los instrumentos de seleccidn que z= le
administraran, para efectos de adaptarlos v garantizar la no discriminacidn por esta
causzal

Cne =i

La presente postulacion implica mi aceptacién integra de las Bases y las condiciones
en ella consignadas, relativas al presente Proceso de Seleccidn.

Azimismo, mi aceptacién implica el conocimients de la propuesta de conwvenic de
desempefo que ze adjurtan 3 estas baszes.

Declare, azimizmeo, mi dispenibilidad real para dezsempefarme en el cargo.

Firma

Fecha:



https://www.directoresparachile.cl/documentos/anexo1.docx

_ ANEXO 2
CURRICULO VITAE RESUMIDO

(Sin perjuicio de completar el presente formulano, el/la postulante debe adjuntar
ademas su Curriculo Vitae extendido)

IDENTIFICACION DEL POSTULANTE

Apellido Paterno y Materno Nombres

Teléfono Particular Teléfono Celular

Correo Electréonico Autorizado

Direccion:

IDENTIFICACION DEL CARGO A QUE POSTULA

Establecimiento al que postula

1.- TITULOS PROFESIONAL(ES) Y © GRADOS

*Completar sélo si corresponde, indicando sdélo aquellos con certificados
Titulo profesional

Ingreso carrera profesional| Egreso carrera profesional (mm, aaaa)
(mm,aaaa)

Fecha de titulacion (dd,mm,aaaa)

Duracion de la Carrera (indicar en numero de semestres o trimestres)

Titulo profesional

Ingreso carrera profesional| Egreso carrera profesional (mm, aaaa)
(mm,aaaa)

Fecha de titulacion (dd,mm,aaaa)

Duracion de la Carrera (indicar en numero de semestres o trimestres)



https://www.directoresparachile.cl/documentos/anexo2.docx

2.~ ANTECEDENTES ACADEMICO
*[Indicar zdle aguellos con certificados, los demds no seran ponderados n
considerad

Post-titulos f Otros

Desde {mm,aaaa) Hasta{mm, aaaa)

Post-titulos f Otros

Desde {(mm,aaaa) Hasta{mm, aaaa)

3.~ CAPACITACION

{Indicar =tlo aguellos con certificados)

Curso yf o Seminario

Desde (dd,mm,aaaa) Hasta (dd,mm, aaaa) Horas de duracion

Curso yf o Seminario

Desde {dd,mm,aaaa) Hasta {dd,mm, aaaa) Horas de duracion

4,- ULTIMO CARGO DESARROLLADD O EN DESARROLLO

[Sclo cuando corresponda)

Institucion/Empresa

Departamento, Gerencia o Desde Hasta Duracion del
area de desempefio (dd,mm_ aaaa) {dd,mm, cargo{mm_ aaaa)

EEEE)]

Funciones Principales (descripcion general de funciones/responsabilidades
realizadas y principales logros)



https://www.directoresparachile.cl/documentos/anexo2.docx

Z.- TRAYECTORIA LABORAL
Ademids del anterior, indigue sus dltimes tres puestos de trabajo, si corresponde.

Institucion/Empresa

Departamento, Gerencia Desde Hasta Duracion del cargo

oarea de desempeiio. (dd,mm_ aaaa) (dd,mm, (mm,aaaa)
aaaa)

Funciones principales [descripcion general de funciones/responsabilidades
realizadas y principales logros)

Institucion/Empresa

Departamento, Gerencia Desde Hasta Duracion del cargo
o area de desempeiio. (dd,mm_ aaaa) {dd,mm, (mm_ aaaa)

aaaa)

Funciones principales (descripcion general de funciones/responsabilidades
realizadas y principales logros)
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AMNEXO 3

DECLARACION JURADA SIMPLE

Yo,
__ CAdula de Identidad N® . Declaro
bajo juramento:

1. Mo estar inhabilitado para el ejercicio de funciones o cargos pablicos, ni
hallarme condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud

de la Ley N219.325 sobre violencia intrafamiliar.
[Art. 24 M® 5 del DFL N21 del Ministerio de Educacian)

2. Mo estar inhabilitado para ejercer labores docentes de acuerdo a lo
senalado en el articulo 10° del Decreto 453 que Aprueba el Reglamento
de laLey N" 19.070:

a. Las contempladas en el articulo 9" de la Constitucion Politica de la
Republica de Chile, que impide a los responsables de conductas terroristas
por un plazo de quince (15) afios ejercer funciones o cargos publicos sean o
no de eleccion popular, o de Rector o Director de establecimiento de
educacion o para ejercer en ellos funciones de ensefianza.

b. Las generales contempladas en el Codigo Penal de inhabilitacion absoluta
o especial perpetua para cargos y oficios publicos, derechos politicos y
profesiones titulares y la de inhabilitacion absoluta o especial temporal para
cargos y oficios publicos y profesiones titulares, en los casos y respecto de
las personas a las que se apliguen estas penas ya sea como principales o
accesorias, segun lo dispuesto en dicho cuerpo legal.

c. Las especiales contempladas en el articulo 4" del decreto con fuerza de ley
M2 1, de 1996, del Ministerioc de Educacion de inhabilidad para ejercer
labores docentes cuando hayan sido condenado por los delitos de aborto,
rapto, violacion, estupro, incesto, corrupcidon de menores y otros actos
deshonestos, ultrajes puablicos a las buenas costumbres, homicidio o
infanticidio.

Firma

Fecha
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