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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de Temuco (PADEM), guia y
orienta la implementacion y desarrollo de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y
Planes de Mejoramiento (PME) de las diferentes comunidades escolares dependientes de esta
Direccion de Educacion.

El PADEM como documento de planificacion anual de las metas educacionales de la
comuna, cumple un doble propoésito, por una parte, facilita al municipio y Direccion de
Educacién tener una vision transversal del estado de la educacion que administra, sus
resultados a través del tiempo y, por otra ofrece la oportunidad de proyectarla, dandole
significado para la toma de decisiones, desde una linea de base y con perspectiva de futuro.

La elaboracion de este instrumento marco, contempla -como en afios anteriores- una
metodologia participativa, reconociendo el aporte de todos los estamentos de nuestras
comunidades educativas, y en contexto de emergencia sanitaria Covid-19, las tecnologias
digitales nos permiten coordinarnos a distancia con nuestros equipos para sustituir la falta de
presencialidad y mitigar sus efectos, otorgando al presente Plan Anual una vision integradora,
con identidad y sentido de pertenencia. Se retnen en él, un conjunto de tematicas y acciones
que obedecen y responden al imperativo legal, como a las prioridades declaradas por las
comunidades y, que la Direccién de Educacion ha evaluado, con el objeto de implementarlas
en las diferentes dimensiones, y en directa referencia a lo pedagdgico, con el propdsito de
alcanzar niveles y logros significativos, que permitan mayores oportunidades de desarrollo
para los estudiantes, asi como la obtencion de herramientas que favorezcan su autonomia
formativa. En esta misma linea se fortalecen las acciones que disminuyan las brechas en los
niveles de aprendizajes de los estudiantes, tonificando sus competencias, e implementando
otras que permitan gestionar y adoptar acciones remediales, guiados y orientados siempre
por la conviccion de entregar una educacién publica que sea promotora de equidad y calidad
en los aprendizajes.

Sabemos que el protagonista es el establecimiento educacional, su comunidad
educativa y los actores que la componen, son los responsables de los procesos educativos y
de mejoramiento que ocurren en el sistema escolar. Ademas, directivos, docentes, otros
profesionales y asistentes de la educacion, en cada centro escolar, son quienes mas cerca

estan de los estudiantes y conocen sus intereses, avances y necesidades de aprendizaje en el
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marco de su trayectoria escolar. Ademas, los establecimientos educacionales cuentan con
diversos instrumentos de gestion para el mejoramiento escolar que les sirven de guia, apoyo
y soporte para potenciar y fortalecer el desarrollo integral de sus estudiantes. Son el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y Plan de Mejoramiento Educativo (PME), nuestra conviccion
es que cada comunidad educativa pueda desarrollarlas por si misma y con la participacion de
todas y todos sus actores. Por consiguiente, esta Direccion de Educacion procura, dentro de
un marco de principios y valores, garantizar el derecho para las y los estudiantes a una
Educacién con identidad, pertenencia cultural, inclusiva y de calidad, donde exista igualdad
de oportunidades y herramientas para la continuidad de estudios e insercion laboral,
articulando los diferentes niveles y modalidades del sistema educacional chileno.
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VISION, MISION DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL Y
PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PUBLICA

VISION
Ser una institucién que garantice el derecho para las y los estudiantes a una Educacion

con identidad, pertenencia cultural, inclusiva y de calidad, donde exista igualdad de
oportunidades y herramientas para la continuidad de estudios e insercion laboral, articulando
los diferentes niveles y modalidades del sistema educacional chileno.

MISION
Somos un sistema educacional municipal, que desarrolla un proceso de formacién

integral, participativa, inclusiva y de calidad del educando, tendiente al fortalecimiento del
desarrollo intelectual, emocional, social y ético, concordante con la realidad socioeconémica

y cultural de la comuna.

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PUBLICA

DECRETO CON FUERZA DE LEY (ULTIMA VERSION DE: 27-06-2019)
a) Universalidad y educacion permanente. La educacion debe estar al alcance de todas las

personas a lo largo de toda la vida.

b) Gratuidad. El Estado implantard progresivamente la ensefianza gratuita en los
establecimientos subvencionados o que reciben aportes permanentes del Estado, de
conformidad a la ley.

c¢) Calidad de la educacion. La educacién debe propender a asegurar que todos los alumnos
y alumnas, independientemente de sus condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos
generales y los estandares de aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley.
d) Equidad del sistema educativo. El sistema propendera a asegurar que todos los estudiantes
tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad, con especial atencion
en aquellas personas o grupos que requieran apoyo especial.

e) Autonomia. El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los
establecimientos educativos. Consiste en la definicion y desarrollo de sus proyectos
educativos, en el marco de las leyes que los rijan.

f) Diversidad. El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos

educativos institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social de las familias
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que han elegido un proyecto diverso y determinado, y que son atendidas por él, en
conformidad a la Constitucion y las leyes. En los establecimientos educacionales de
propiedad o administracion del Estado se promovera la formacion laica, esto es, respetuosa
de toda expresion religiosa, y la formacion ciudadana de los estudiantes, a fin de fomentar su
participacion en la sociedad.

g) Responsabilidad. Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus deberes y
rendir cuenta publica cuando corresponda. Asimismo, el sistema educativo debera promover
el principio de la responsabilidad de los alumnos, especialmente en relacion con el ejercicio
de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares, civicos, ciudadanos y sociales.
Este principio se haré extensivo a los padres y apoderados, en relacion con la educacion de
sus hijos o pupilos.

h) Participacion. Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados
y a participar en el proceso educativo en conformidad a la normativa vigente.

i) Flexibilidad. El sistema debe permitir la adecuacion del proceso a la diversidad de
realidades, asegurando la libertad de ensefianza y la posibilidad de existencia de proyectos
educativos institucionales diversos.

j) Transparencia. La informacion desagregada del conjunto del sistema educativo,
incluyendo los ingresos y gastos y los resultados académicos, debe estar a disposicion de los
ciudadanos, a nivel de establecimiento, comuna, provincia, region y pais.

k) Integracién e inclusion. El sistema propendera a eliminar todas las formas de
discriminacion arbitraria que impidan el aprendizaje y la participacién de los y las
estudiantes, y posibilitara la integracion de quienes tengan necesidades educativas especiales.
Asimismo, el sistema propiciara que los establecimientos educativos sean un lugar de
encuentro entre los y las estudiantes de distintas condiciones socioecondmicas, culturales,
étnicas, de género, de nacionalidad o de religion.

I) Sustentabilidad. El sistema incluird y fomentara el respeto al medio ambiente natural y
cultural, labuenarelaciony el uso racional de los recursos naturales y su sostenibilidad, como
expresion concreta de la solidaridad con las actuales y futuras generaciones.

m) Interculturalidad. El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad

cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia.
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n) Dignidad del ser humano. El sistema debe orientarse hacia el pleno desarrollo de la
personalidad humana y del sentido de su dignidad, y debe fortalecer el respeto, proteccion y
promocion de los derechos humanos y las libertades fundamentales consagradas en la
Constitucion Politica de la Republica, asi como en los tratados internacionales ratificados por
Chile y que se encuentren vigentes.

fi) Educacion integral. El sistema educativo buscara desarrollar puntos de vista alternativos
en la evolucidn de la realidad y de las formas multiples del conocer considerando, ademas,
los aspectos fisico, social, moral, estético, creativo y espiritual, con atencion especial a la
integracién de todas las ciencias, artes y disciplinas del saber.

Este afio, nos sumamos al gran desafio, posibilitando que la gestion y la participacion
de la comunidad, en el desarrollo de la educacion local, sea un contexto completamente
inesperado frente a la emergencia sanitaria por la pandemia mundial, la cual ha afectado
dréasticamente la cotidianidad de nuestra sociedad, sin salvedad de la educacion de nuestro
pais. Lo que significa para nosotros acogernos y adoptar las directrices entregadas por el
Ministerio de Educacion, basadas en 5 principios centrales, constituyéndose en una guia para

la elaboracion de este instrumento de gestion, a saber:

- Se retornara a clases cuando las condiciones sanitarias lo permitan

- Generar condiciones ambientales basicas de higiene, limpieza,

Segurida}d y cuidados personales y de distanciamiento social en los establecimientos
proteccion para evitar contagios.

- Reforzar la instalacion de una cultura preventiva en todos los

establecimientos

- Abordar el aprendizaje y contencién socioemocional como eje

Contencion prioritario.
socioemocional - Promover y desarrollar una convivencia escolar respetuosa e inclusiva
como aprendizaje transversal.
Flexibilidad y - Implementar medidas adecuadas y pertinentes al contexto de cada
gradualidad comunidad educativa, considerando sus desafios particulares.
Centralidad del - Planificacion del retorno a clases presenciales bajo criterios

proceso pedagdgico | Pedagogicos, a fin de resguardar las trayectorias educativas de todos los
estudiantes

- Poner al centro de las preocupaciones la proteccién, el cuidado y el
Equidad resguardo de las trayectorias educativas de todos los estudiantes,
identificando a tiempo los apoyos diferenciados que requieren y
gestionando los instrumentos e instancias disponibles para ello.
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Estos puntos de partida, sin lugar a dudas, seran un aporte efectivo en la elaboracion
del PADEM 2021 y a los procesos de mejoramiento educativo en el marco de los desafios

actuales de la educacién puablica chilena.

CONTEXTO GENERAL

La comuna de Temuco se ubica en la region de La Araucania y pertenece a la
provincia de Cautin, comprende una superficie de 464 km2 de superficie, que representa el
1,5% de la superficie de la region. Con una poblacion de 282.415 habitantes (de acuerdo a
los resultados del Censo del afio 2017); es la comuna con mayor cantidad de poblacion a
nivel regional, luego la siguen las comunas de Padre Las Casas, Villarrica, Angol y Lautaro.

De acuerdo a su ubicacion geografica, limita al Norte con las comunas de Galvarino;
al Noreste con la comuna de Lautaro; al Este con la comuna de Vilcan, al Sur con la comuna
de Padre Las Casas y al Oeste con las comunas de Cholchol y Nueva Imperial.

El principal rol de la comuna se estructura a partir de la ciudad de Temuco, principal
centro urbano y capital de la region de La Araucania, que adquiere un rol y jerarquia
determinante, presentandose como eje articulador y principal nodo de la region. Donde las
ciudades y pueblos de las comunas proximas interactian de manera dependiente, para el

acceso a servicios, empleo y educacion.

Antecedentes Demograficos

Es posible identificar un crecimiento gradual y sostenido de la poblacién comunal, lo
que se traduce en un aumento de 15% en los ultimos 15 afios, con un total de 37.068 personas,
de las cuales un 61% proviene de la misma comuna; un 34,6 de otras comunas del pais y sélo
un 5,2% proviene de otro pais.

En la actualidad la comuna de Temuco cuenta con 282.615 habitantes, convirtiéndose
en la décima comuna mas poblada del pais.

En distribucion territorial, la comuna esta compuesta por solo un 6,8% de poblacion
rural y un 93,2% de poblacién urbana.

En relacion a la poblacién adscrita al pueblo mapuche, la comuna es una de las
menores en proporcion de poblacion en la region de La Araucania, con un 23,5% del total al

afio 2017. Sin embargo, en terminos nominales (valores absolutos), la comuna de Temuco es
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la que presenta el mayor incremento a nivel regional, con 34.279 personas, lo que equivale
en términos relativos, a un incremento de 107%, es decir, en los Gltimos 15 afios se duplicd
la poblacion que se declara perteneciente al pueblo mapuche. Al interior de la comuna en el
2017, de manera proporcional al total de habitantes por cada zona, un 64,6% de la poblacion
rural se declara perteneciente al pueblo mapuche, mientras que solo un 20,5% en la zona
urbana.

La estructura etaria de la comuna, en los Gltimos 15 afios, presenta una diferencia
significativa, dada por un incremento de la poblacién de adultos mayores en un 70%; 18,9%
entre los 15 y 64 afios de edad y un decrecimiento de un 10,8% en la poblacion menor a 14
afios. Por otra parte, la actual pirdmide poblacional presenta un crecimiento cerrado en los
primeros tramos de edad (0 a 14), con una homogeneidad entre hombres y mujeres, mientras
que en los tramos de 15 a 29 afios se concentra una mayor poblacion, por otra parte, en los
tramos de 30 a 49 el comportamiento homogéneo en los totales, presentandose solo una
estructura regular a partir de los 50 afios de edad, con una mayor presencia de mujeres en la

comuna de Temuco al afio 2017. (https://www.censo2017.cl/)

Antecedentes de Educacion Comunal

El sistema de educacion de Temuco, dispone de 179 establecimientos con un universo
de 65.062 estudiantes. La comuna se caracteriza por la representatividad de la educacién
particular subvencionada, 128 establecimientos corresponden a este tipo, concentrando
ademas un alto nimero de matriculas, las que proporcionalmente representa un 66,8% del
total comunal. Por su parte, la administracién municipal posee 42 establecimientos, cuya
matricula representa un 24,1%. El caso de la educacion particular pagada representa un 8,1%
de matriculas que se distribuyen en 9 establecimientos en la comuna. En especifico, los
establecimientos municipales concentran el 28% de los docentes y el 33,4% de los asistentes
de la educacion. En lo que respecta al indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), para el afio
2020, responde al 86%. (https://www.junaeb.cl/ive).

Otro aspecto en el ambito educacion, es la importancia relativa que presenta la ciudad
en cuanto a educacién superior; existen 8 Universidades, 8 Institutos Profesionales y 5
Centros de Formacion Técnica, con una matricula de 60.915 estudiantes, lo que equivale a
casi el 22% del total de subpoblacion. En lo que respecta a las areas de formacion, la mayor
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cantidad de matriculas corresponden al area Medicina (14.565), asi también en formacion de
personal docente (8.285), Ensefianza comercial y administracion (6.903), Arquitectura y

construccion (4.611) e Ingenieria y profesiones afines (4.267).

MARCO JURIDICO

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) tiene como fuente
juridica la Ley N° 19.410 del ano 1995. En su Articulo 4° textualmente establece que “a
contar desde 1995, las Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administracion
Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberan formular anualmente un Plan de
Desarrollo Educativo Municipal.”

Asimismo, otras leyes conforman el marco legal para la elaboracién de este
instrumento de planificacién de desarrollo educativo, dado que éste, se refiere directamente
a la Educacion Publica, formando parte de la institucionalidad”, agregando en los literales
siguientes las materias a contemplar.

Asi, la ley N° 19.602. de 1999 que modificé a la Ley Orgéanica de Municipalidades
(ley 18.695/88) cred e incorporo a la gestion municipal los servicios de Salud y de Educacion,
sefialando a estos su funcion general de “asesorar al Alcalde y al Concejo en la fijacion de
politica”; y como funciones especiales a las Corporaciones, les corresponde formular
proposiciones en relacion a los aportes y subvencién de origen municipal y proponer
mecanismos que apunten al mejoramiento de la gestion en las areas de su competencia”.

Ademas, esta ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General, en
cuanto a los recursos propios de las Corporaciones con independencia de que reciban aportes
o0 subvenciones municipales. De hecho, fiscaliza uso y destino de dichos recursos.

Ley N° 19.070 de 1991 Estatuto Docente, que rige a la Educacion Municipal,
modificada mediante la Ley 20.501 del afio 2011.

LEY-19.979 del afio 2004 que modifica el Régimen de Jornada Escolar Completa
diurna y otros cuerpos legales, establece en sus articulos:

Articulo 5° N°10): Articulo 1°.- establece la jornada escolar completa (JEC).
“Intercélase, a continuacién del Articulo 70, el siguiente articulo 70 bis.- La evaluacion de

los profesionales de la educacion que realizan funciones docente-directivas y técnico-
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pedagogicas, a que se refieren los articulos 5° y 6° se realizard de conformidad al
procedimiento que se indica méas adelante.

La evaluacion de los directores considerard, por una parte, el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales y educacionales del establecimiento y, por otra, los
objetivos y metas de desarrollo profesional establecidas anualmente mediante compromisos
de gestion, de acuerdo con los estandares de desempefio de directores, definidos por el
Ministerio de Educacion.
Articulo 6° N° 2): “Articulo 7°.- En cada establecimiento educacional subvencionado debera
existir un Consejo Escolar, que sera un organo integrado a lo menos por el director del
establecimiento que lo presidira; por el sostenedor o un representante designado por él; un
docente elegido por los profesores del establecimiento; un representante de los asistentes de
la educacion del establecimiento, elegido por sus pares mediante un procedimiento
previamente establecido por éstos; el presidente del centro de padres y apoderados, v el
presidente del centro de alumnos en el caso que el establecimiento imparta ensefianza media.
Articulo 7° bis (actualizado en la Ley 20.845). Cada Consejo Escolar debera convocar al
menos a cuatro sesiones al afio. EI quérum de funcionamiento serd la mayoria de sus
miembros.

La anterior compilacién sefiala el marco legal dentro del cual marcha y se desarrolla
el quehacer educativo municipal.

Otras normas que rigen la labor profesional de la educacion de nuestro pais:

e Ley19.532, de 1997 (ultima modificacion 06 /11/2004) Crea el régimen de
jornada escolar completa diurna y dicta normas para su aplicacion.

e EI D.F.L. N°2, de 1998 Del Ministerio de Educacion sobre Subvenciones a
Establecimientos Educacionales, ultima modificacion en abril de 2019, mediante Ley
21.152.

e Ley 19.715, de 2001 Otorga un mejoramiento Especial de Remuneraciones para los
Profesionales de la Educacion (Asignacion Excelencia Pedagogica).

e Ley 19.933, de 2004 Otorga un Mejoramiento Especial a los Profesionales de la
Educacion (Asignacion Variable de Desempefio Individual).

e Ley 19.961, de 2004 Establece Evaluacion del Desemperfio Profesional Docente.
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Ley N°20.158, de 2006 Establece distintos beneficios a profesionales de la educacion
y modifica distintos cuerpos legales.

Ley N°20.201, de 2007 Modifica el DFL N°2 de 1998 de Educacion sobre
subvenciones a establecimientos educacionales y otros cuerpos legales.

Ley 20.244, de 2008 Introduce modificaciones a la Ley 19.464, que establece normas
y concede aumento de remuneraciones para el personal no docente (Asistentes de la
Educacion).

Ley 20.370, de 2009 Ley General de Educacién, modificada mediante la Ley 21164
de 20109.

Ley 20.422 establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusién social de
personas con discapacidad, articulandose con el Decreto N°170, de 2010 que fija
normas para determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran
beneficiarios de las subvenciones para educacion especial y el Decreto N° 83 de 2015,
que aprueba Criterios y Orientaciones de Adecuacion Curricular para Estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales de Educacion Parvularia y Educacion Basica.
Integracion Escolar de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales.
La Ley N° 20.248 que establece la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) que
permite implementar en los Establecimientos Educacionales iniciativas para mejorar
los aprendizajes de los alumnos, modificada mediante la Ley 21.107 de agosto de
2018.

La Ley N°20.501 publicada el 26 de febrero del afio 2011, sobre “Calidad y Equidad
de la Educacion”.

La Ley N°20.529 sobre “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Béasica, Media y su fiscalizacion”, modificada mediante la ley
21.152 de fecha 25.04.20109.

Ley N° 19.410 que modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la
Educacién, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacion,
sobre Subvencion a Establecimientos Educacionales, y otorga beneficios que sefiala.
Ley N° 20.452, que Establece Normas de Excepcion en materia de Subvenciones a
Establecimientos Educacionales.
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e Ley 20.418, que fija normas sobre informacion, orientacion y prestaciones en materia
de regulacion de la fertilidad, que obliga a los establecimientos educacionales
reconocidos por el Estado a implementar un Programa de Educacion Sexual en el
nivel de ensefianza media.

e Ley20.536, de 2011 Sobre violencia escolar.

e Ley 20.550, de 2011 Modifica la Ley 20.248 de Subvencion Escolar Preferencial.

e Ley 20.845/08-06-2015 Termina con lucro, copago y seleccion discriminatoria

o Titulo: De Inclusion Escolar que regula la admision de los y las estudiantes,
elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en Establecimiento
Educacionales que reciben Aportes del Estado, modificada por la Ley 21.152 de
fecha 25.04.2019.

e Ley 20.835/05-05-2015 Nueva Institucionalidad Educacion Parvularia. Crea la
Subsecretaria de Educacion Parvularia, La Intendencia de Educacién Parvularia y
modifica diversos cuerpos legales

e Ley 20.903/01-04-2016 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y
modifica otras normas, modificada por la Ley 21.152 de fecha 25.04.2019.

e EI Ministerio de Educacion aprobd en el afio 2001, mediante Resolucién N°51, el
Plan Integral de Seguridad Escolar desarrollado por la Oficina Nacional de
Emergencia del Ministerio del Interior y Seguridad Publica.

e Ley 21.040, que aun no se encuentra en total aplicacién en la comuna de Temuco.

e Ley 21.152 de fecha 25.04.2019, que mejora el ingreso de Docente directivos al
sistema de Desarrollo Profesional docente, que modifica diversos cuerpos legales y
establece los beneficios que indica.

e Ley 20.964 Otorga bonificacion por retiro voluntario del personal asistente de la
educacion que indica.

e Ley 20.162 Reforma Constitucional que establece la obligatoriedad de la educacion
parvularia en su segundo nivel de transicion.

e Ley 21.199 Interpreta el articulo 56 de la ley 21.109, que establece el estatuto de los
asistentes de la educacion publica.

e Ley21.109 Establece Estatuto de Educacion Publica
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e Ley 21.176 Otorga a los profesionales de la educacion titulares de una dotacion
docente la titularidad de las horas de extension en calidad de contrata

e Ley 20.832 Crea la autorizacion de funcionamiento de Establecimientos de
Educacion Parvularia

Otros cuerpos reglamentarios:
Atendida la Pandemia a causa del COVID-19, se han emitido algunas Resoluciones y
Dictamenes por parte de la autoridad ministerial:

e Dictamen N° 54 de fecha 24.04.2020 de Superintendencia de Educacion, que
flexibiliza el uso de la Subvencién de Educacion Preferencial para implementar
estrategias de seguridad sanitaria por COVID-19.

e Resolucion Exenta N° 2437 de fecha 22.05.2020, que dispone la suspension de
procedimientos administrativos.

e Resolucion N° 211, de fecha 22 de abril de 2020, que establece modalidad
excepcional de tramitacién que indica permitiendo su gestion a través de medios
electronicos y suspende procedimientos que sefiala, mientras se mantenga la
emergencia de salud publica derivada del brote de covid-19 en la Superintendencia
de Educacion

e Dictamen n° 56 de fecha 19 de agosto de 2020 sobre la forma como debe
contabilizarse el plazo especificado en el articulo segundo transitorio del Decreto N°
152, de 2016, del Ministerio de Educacion, referido al tiempo en que pueden utilizar
un sistema de asignacion de vacantes aleatorio aquellos establecimientos que no
pueden garantizar la continuidad de estudios de sus alumnos y alumnas por mantener
capacidades de atencién maxima distintas entre dos niveles sucesivos.

e Resolucion Exenta N° 3876 de 02.08.2019 asigna establecimientos de educacion
parvulario que ingresan al sistema profesional docente

e Resolucion Exenta N° 1569 de 19.03.2020 fija calendarizacion del proceso
evaluacion docente para afio 2020 e identifica comunas y niveles que seran
evaluados.

e Resolucion Exenta N° 1570 de 19.03.2020 fija calendarizacion y establece los
profesionales de la educacion que deberan participar del proceso de reconocimiento

correspondiente al afio 2020
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UNIDAD ASESORIA JURIDICA

La Unidad de Juridica proporciona asesoria legal y juridica a las diferentes &reas del
Departamento Administrativo de Educacién Municipal de Temuco, como asimismo a los
Establecimientos Educacionales y a los funcionarios en las distintas materias que
corresponden conforme el cargo y la funcion; efectia las investigaciones y sumarios
administrativos, bajo la stper-vigilancia que al respecto le corresponda a esta asesoria, se
realizan las presentaciones ante la Superintendencia de Educacion, Secretaria Regional
Ministerial de Educacién y Secretaria Regional Ministerial de Salud, confeccion de
Manuales, revision de Manuales de Convivencia Escolar, tramitacion de presentaciones ante
la Direccidn Provincial de Educacion, revision de la legalidad de los actos administrativos
emanados del Departamento de Educacion Municipal, asesoria en materias de Compras
Publicas, asesoria y confeccidn de contratos y convenios, entre otros. Ademas de instalar una
politica de asesoria preventiva, dentro del marco de los intereses del Departamento de
Educacion, de respeto por los derechos ciudadanos y en concordancia con la normativa
vigente.

A continuacién, se indica brevemente los resultados de los juicios tramitados por la

Unidad Juridica del Departamento de Educacion durante el primer semestre el afio 2020.

Informe Juicios Primer Semestre Ao 2020

Calidad Juridica de
la Municipalidad Monto
Materia Tribunal de Temuco. d Sentencia Estado Actual
emandado
(demandante/
demandado)
D?Sp'.d(.) Del Trabajo | Demandada $11,'412'032 Pendiente Notificacién
Injustificado (mas costas)
!Z)gspl_dp Del Trabajo | Demandada $23j.540.601 Pendiente Contestacién
injustificado (mas costas) demanda
Tutela laboral Del Trabajo | Demandada $15.000.000 Pendiente ﬁlijg'(fnua de
Tutela laboral Del Trabajo | Demandada $14.755.575 Pendiente ﬁlijg':nma de
Tutela laboral Del trabajo Demandada No aplica Pendiente ﬁlijgfnua de
Acuerdo de
Monitorio Del Trabajo | Demandada $957.613 pago concluido
$500.000.-
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Condena
Tutela Laboral | Del trabajo Demandada $20.637.572 ordena pagar | concluido
$5.802.312
Tutela laboral Del trabajo Demandada Se desiste Sin pago
Recurso de Corte de . . ..
Proteccion Apelaciones Recurrida No procede Pendiente Para fijar en tabla
Recurso de Corte de . . ..
Nulidad Laboral | Apelaciones Recurrida No procede Pendiente Para fijar en tabla
Recursq ,de Corte d-e Recurrida No procede Pendiente Para fijar en tabla
Proteccion Apelaciones
Recurso de Corte de Recurrida $372.293.923 |Pendiente | Para fijar en tabla
Nulidad Apelaciones
. Sentencia
Sentencia lad |
favorable al | 2P€'ada por e
Recursq ple Corte d_e Recurrida No aplica Municipio en recurrente para
Proteccion Apelaciones Corte de ante la
Apelaciones Excelentisima.
P Corte Suprema
Recurso de
Proteccion 232& gi%nes Recurrida No aplica Pendiente Para fijar en tabla
Sentencia
Rechazado, |apelada por el
Recurso de Corte de Recurrida No aplica sentencia recurrente para
Proteccion Apelaciones P favorable al |ante la
Municipio Excelentisima
Corte Suprema
Abandonado el
Rec_urso de Corte d_e Recurrida 25.000.000 Favo_ra_bl_e al Recurso por el
Nulidad Apelaciones Municipio
recurrente
Recurso de Corte de . . Rechazado, Rechazado el
., . Recurrida No aplica favorable al
Proteccion Apelaciones L Recurso
municipio
Sentencia favorable 05
Sentencia desfavorable 01
Pendiente 10
Conciliacion/Avenimiento 1
Total causas 17
Total montos demandados $493.597.316.-
Total montos pagados $6.302.312.-

*El resumen de causas y los montos pueden sufrir variaciones en razon de las aquellas que

aln se encuentran en estado pendiente.

*Informacion actualizada al 26.08.2020.
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Superintendencia de Educacion Escolar afio 2020

v Resolucion Exenta 180 de fecha 26 de marzo de 2020, dispone la suspension de

procedimientos administrativos que indica, en atencion a la propagacion del virus
COVID-19,

educacionales incluyéndose los de fiscalizacion de cumplimiento normativo y de

resuelve la suspension de los procedimientos administrativos
verificacion de recursos por parte de los establecimientos educacionales; los
procedimientos de denuncias y mediacion; los procedimientos sancionatorios, de
autorizacion de aumento de canon de arrendamiento y de clausura de establecimientos
Educacion Parvularia.

Resolucion Exenta n°198 de fecha 03 de abril de 2020, aprueba procedimiento
de tramitacion de denuncias, la suspension de

especial excluyéndolas de

procedimientos y plazos, siendo éstas:

e Acceso y permanencia en el sistema educativo.

e Adecuado uso de los recursos y continuidad del servicio educativo.

v" Resolucion Exenta 269 de fecha 10 de junio de 2020, complementa Resolucion 198

de fecha 03 de abril incorporando en el procedimiento especial de gestion de denuncia

la tramitacion de las siguientes materias:

e Inhabilitados para trabajar con menores de edad.

e Exigencia de cobros o aportes econémicos indebidos.

Procesos Sancionatorios

Nivel de Avance

Resolucion/ Sentencia Termino

1.-Proceso Administrativo
Sancionatorio
Resolucion Exenta

N°2020/PA/09/019 de fecha 10 de
enero de 2020.
Resolucion Exenta
N°2020/FC/09/066 de fecha 10 de
enero de 2020.

Ord. N°182 de fecha 29
de enero de 2020,
presenta descargos.

Resolucion Exenta
N°2020/PA/09/144 de fecha 07 de
febrero de 2020, aplica Amonestacién
Escrita (sin multa).

2.-Proceso Administrativo
Sancionatorio
Resolucién Exenta

N°2020/PA/09/021 de fecha 10 de
enero de 2020.

Ord. N°170 de fecha 27
de enero de 2020,
presenta descargos.
Res.32 acoge solicitud
de aumento de lazo
para Recurso
Administrativo.

Resolucion Exenta
N°2020/FC/09/133 de fecha 10 de
febrero de 2020 Rectifica Acto
Administrativo, Formula Cargos y
hace presente plazo para descargos.

Resolucion Exenta
N°2020/PA/09/164 de fecha 18 de
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Resolucion Exenta
N°2020/FC/09/067 de fecha 10 de
enero de 2020.

febrero de 2020 aplica Amonestacion
Escrita (sin multa).

3.-Proceso Administrativo
Sancionatorio
Resolucion Exenta
N°2020/PA/09/014 de fecha 07 de
enero de 2020.
Resolucion Exenta

N°2020/FC/09/064 de fecha 10 de
enero de 2020.

Ord. N°196 de fecha 31
de enero de 2020
presenta descargos.
Resolucion
N°2019/PA/09/178 de
fecha 25 de febrero de
2020, dispone cambio
de Fiscal

Resolucion Exenta
N°2020/PA/09/184 de fecha 27 de
febrero de 2020, aprueba proceso y
aplica multa de 55 UTM.

4.-Proceso Administrativo
Sancionatorio

Resolucion Exenta 2020/PA/09/190
de fecha 28 de febrero de 2020.
Resolucion Exenta 2020/FC/09/148

de fecha 04 de marzo de 2020.

Ord. N°482 de fecha 20
de marzo de 2020,
presenta descargos.

Resolucion Exenta 2020/PA/09/280
de fecha 31 de agosto de 2020, aplica
Amonestacion Escrita (sin multa).

5.-Proceso Administrativo
Sancionatorio en el marco de
Fiscalizacion de Idoneidad Moral
Resolucion Exenta 2020/PA/09/265
de fecha 26 de junio de 2020.
Resolucion Exenta 2020/FC/09/160
de fecha 08 de julio de 2020.

Ord. N°913 de fecha
20 de julio de 2020,
presenta descargos.

Resolucion Exenta
N°2020/PA/09/275 de fecha 04 de
agosto de 2020, Sobresee Proceso
Administrativo por presunta
contravencion a la normativa
educacional.

RESUMEN

Procesos sancionatorios tramitados afio 2020: 5 procesos.

Establecimientos Educacionales con sanciones pecuniarias afio 2020: 1

Resolucion Exenta 2020/PA/09/184 de fecha 27 de febrero de 2020,
aprueba proceso y aplica multa de 55 UTM.

TOTAL

$2.764.960 (UTM al Mes de Agosto 2020)

Recursos Administrativos SIE presentados afio 2020: no se ha presentado.

actualizada al 18 de agosto de 2020

Informacion
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NO

Acciones

Nivel de Avance

Estadistica
de Avance

Instruccién y Tramitacion de Procesos Disciplinarios, Investigaciones Sumarias y Sumarios
Administrativos, Ordenados por Resolucion del Jefe del Departamento de Educacién Municipal.

1.-Resolucion N°01 de fecha 13 de enero de 2020.
Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Paralizacion
de actividades 30 de octubre de 2019.

1.- Resolucion N°27 de fecha
24 de julio de 2020, dispone
Sobreseimiento 'y  ordena
descuento remuneracional.

Terminado

2.-Resolucion N°02 de fecha 17 de enero de 2020.
Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Delito de
Robo.

1.- Resolucion N°24 de fecha
13 de julio de 2020, dispone
Sobreseimiento, ordena baja
de bienes y sugiere lo que
indica.

Terminado

3.-Resolucion N°06 de fecha 24 de enero de 2020.
Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Informe de
desempefio deficiente.

1.- Resolucion N°30 de fecha
24 de julio de 2020, dispone
Sobreseimiento 'y  sugiere
derivacion a la Unidad de
Convivencia Escolar.

Terminado

4.-Resolucién N°04 de fecha 24 de enero de 2020.
Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. Delito de
Robo.

1.-Resolucion N°37 de fecha
12 de agosto de 2020, dispone
Sobreseimiento y ordena dar
de baja bienes.

Terminado

5.-Resolucién N°05 de fecha 24 de enero de 2020.
Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. Presunto
abuso sexual.

1.-Resolucion N°31 de fecha
24 de julio de 2020, dispone
Sobreseimiento y deja sin
efecto suspension preventiva
de funciones.

Terminado

6.-Resolucion N°13 de fecha 17 de febrero de 2020.
Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. Ausencias
laborales

1.-Resolucion N°36 de fecha
12 de agosto de 2020, dispone
Absolucion.

Terminado

7.-Resolucién N°12 de fecha 17 de febrero de 2020.
Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Ausencias
laborales.

1.-Decreto Alcaldicio N°123
de fecha 09 de julio de 2020,
aplica Término de Relacién
Laboral para efectos del
articulo 145 inc. final de la
Ley 18.883.

Terminado

8.-Resolucion N°19 de fecha 19 de marzo de 2020.
Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Paralizacion
de actividades.

1.-Resolucion N°29 de fecha
24 de julio de 2020, dispone
Sobreseimiento 'y  ordena
descuento remuneracional a
los docentes.

Terminado
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9.-Resolucién N°23 de fecha 15 de junio de 2020.

1.-Resolucién N°39 de fecha

Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Desempefio 19de ag.OSFO de 2020, Qspone Terminado
en calidad de Sobr_esglmlento y sugiere lo
que indica.
1.-Resolucion N°35 de fecha
10.-Resolucion N°22 de fecha 15 de junio de 2020. 12 de ag_os'fo de 2020, dispone .
. L, Sobreseimiento, ordena | Terminado
Fiscal Abogada Marcela Burgos. Asuncion de o -
funciones sin autorizacion. reconocimiento de  relacion
laboral y pago
remuneracional que indica.
11.-Resolucion N°26 de fecha 15 de julio de 2020. En tramite
Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. Atrasos
reiterados. i
12.-Resolucion N°25 de fecha 15 de julio de 2020.
Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Delito de | 1.-Resolucién en tramite. Terminado
Hurto.
13.-Resolucion N°33 de fecha 04 de agosto de 2020.
Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. Abandono En tramite.
laboral. i
Tramitacion de Procesos Disciplinarios Instruidos por Decreto Alcaldicio.
1.-Decreto Alcaldicio N°67
1.-Decreto Alcaldicio N°324 de fecha 19 de noviembre | de fecha 14 de mayo de 2020 | Terminado
de 2019. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. | declara el Sobreseimiento y
Paralizacion de actividades ordena el descuento
remuneracional.
2.-Decreto Alcaldicio N°350 de fecha 06 de diciembre | 1.-Decreto Alcaldicio N°73
de 2019. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. | de fecha 18 de mayo de 2020 .
o . D Terminado
Paralizacion de actividades. declara el Sobreseimiento.
3.-Decreto Alcaldicio N°02 de fecha 07 de enero de 1.-Diligencias investigativas
2020. Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. | = " | Entramite
2 Accidente en establecimiento educacional.
1.-Decreto Alcaldicio N°072
de fecha 18 de mayo de 2020
aplica la medida disciplinaria
4.-Decreto Alcaldicio N°13 de fecha 17 de enero de ﬁijzrgzr:/eiztjc'on escrita en la
2020. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Atrasos ' . .| Terminado
e inasistencias. 2.-Decreto Alcaldicio
N°5912 de fecha 21 de julio
de 2020 confirma la medida
disciplinaria de amonestacion
escrita en la hoja de vida.
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5.-Decreto Alcaldicio N°44 de fecha 25 de febrero de | 1.-Decreto  Alcaldicio en
2020. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Atrasos | tramite. Terminado
reiterados.

1.-Decreto Alcaldicio N°132

de fecha 03 de agosto de
6.-Decreto Alcaldicio N°45 de fecha 25 de febrero de | 2020, declara el
2020. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Pago de | Sobreseimiento y ordena el | Terminado
B.R.P. no pago por falta de

acreditacion de requisitos

legales.
7.-Decreto Alcaldicio N°52 de fecha 09 de marzo de 1.-Diligencias investigativas.
2020. Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. Pago En tramite
de Facturas.

1.-Decreto Alcaldicio N°134
8.-Decreto Alcaldicio N°60 de fecha 16 de marzo de ggzéecha 12 dei?ar:gosm deel
2020. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Sobre’zseimiento y efectia Terminado
Paralizacion de funciones 26 de noviembre de 2019. .

descuento remuneracional a

los funcionarios que indica.

1.-Decreto Alcaldicio N°113
9.-Decreto Alcaldicio N°80 de fecha 18 de mayo de | de fecha 03 de julio de 2020
2020. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Atrasos | aplica medida disciplinariade | Terminado
reiterados. amonestaciéon escrita en la

hoja de vida.
10.-Decreto Alcaldicio N°70 de fecha 18 de mayo de | 1 ocoreto Alcaldicio N*131

. de fecha 31 de julio de 2020 .

2020. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Pago - Terminado
sequro de cesantia declara el Sobreseimiento y

ordena pago.
11.-Decreto Alcaldicio N°93 de fecha 04 de junio de 1.-Diligencias investigativas.
2020. Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. En tramite
Irregularidades en desempefio laboral
12.- Decreto Alcaldicio N °107 de fecha 23 de junio de
2020. Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. | 1.-Diligencias investigativas. | En tramite
Acoso Laboral.
13.- Decreto Alcaldicio N °125 de fecha 09 de julio de
2020. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. | 1.-Diligencias investigativas | En tramite
Incumplimientos laborales
14.- Decreto Alcaldicio N °121 de fecha 09 de julio de 1.-Diligencias investigativas
2020. fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault. | = " | Entramite

Ausencias laborales.
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15.- Decreto Alcaldicio N °126 de fecha 20 de julio de
2020. Fiscal Abogado Rolando Mancilla Piffault.
Incumplimientos reiterados.

1.-Diligencias investigativas.

En tramite

16.- Decreto Alcaldicio N °127 de fecha 21 de julio de
2020. fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos. Extravio
de teléfono movil.

1.-Decreto  Alcaldicio en
tramite

Terminado

17.- Decreto Alcaldicio N °139 de fecha 12 de agosto
de 2020. Fiscal Abogada Marcela Novoa Burgos.
Delito de robo.

1.-Diligencias investigativas.

En tramite

Solicitudes ingresadas Secretaria regional Ministeria

| de Educacion

Materias:

- Reconocimiento de un nuevo nivel, modalidad y/o
especialidad.

- Reconocimiento de cursos y/o cursos paralelos.

- Ingreso a Jornada Escolar Completa Diurna.

- Ingreso a Jornada Escolar Completa Diurna
Parvularia.

- Cursos combinados en Escuelas Especiales.

- Cambio de denominacion.

- Solicitudes de aumento de la capacidad fisica.

- Reconocimiento de nueva Infraestructura.

1.-Ord. N°173 de fecha 28 de enero de 2020, solicita
creacion de curso paralelo correspondiente a 2° afio
basico letra b) y autorizacién de habilitacion de sala
para aula de clases, de la Escuela A. Prat.

En Tramite

2.- Ord. N°586 de fecha 28 de abril de 2020, solicita
creacion de curso paralelo de 5° afio basico letra c), con
J.E.C., de la Escuela Los Trigales.

En Tramite

3.-Ord. N°587 de fecha 28 de abril de 2020, solicita
creacion de curso paralelo de 1° afio medio letra b), con
J.E.C., de la Escuela Un Amanecer en la Araucania.

En Tramite

4.-Ord. N°588 de fecha 28 de abril de 2020, solicita
rectificacion de la Resolucién Exenta n°0987 de fecha
08 de abril de 2011 que fija la capacidad fisica de la
Escuela Un Amanecer en la Araucania.

En Tramite

5.-Ord. N°589 de fecha 28 de abril de 2020, solicita
creacion de curso paralelo de nivel de transicion 2 letra
b), sin J.E.C., de la Escuela Millaray.

En Tramite
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6.-Ord. N°591 de fecha 29 de abril de 2020, solicita
creacion de curso paralelo de 1° afio basico letra b) y 8°
afio bésico letra b), con J.E.C., de la Escuela Labranza.

En Tramite

7.-Ord. N°592 de fecha 29 de abril de 2020, solicita
creacion de curso paralelo de 3° afio medio letrad) y 4°
afio medio letra c), con J.E.C., del Liceo Gabriela
Mistral.

En Tramite

8.-Ord N°594 de fecha 30 de abril de 2020, solicita
creacion de curso paralelo de 2° afio medio letra b) con
JEC., del Colegio Alonso de Ercilla.

En Tramite

9.-Ord. N°595 de fecha 30 de abril de 2020, solicita
creacion de curso paralelo de 6° afio béasico letra d) con
J.E.C., del Colegio Mundo Mégico.

En Tramite

10.-Ord. N°776 de fecha 23 de junio de 2020,
desistimiento de solicitud de receso temporal
establecimientos educacionales Botrolhue, Lircay,
Tromén Alto y Tromén Bajo.

En Tramite

11.-Ord. N°1129 de fecha 27 de agosto de 2020,
solicitud de receso temporal de la Escuela de Parvulos
Campanita.

En Tramite

RESUMEN ANO 2020

Procesos Disciplinarios

Investigaciones Sumarias Terminadas

20

Investigaciones Sumarias Pendientes

10

Total

30

Solicitudes Secretaria Regional Ministerial de Educacion

Solicitudes terminadas con resolucion favorable

Solicitudes en tramitacion

11

Total

11

Informacion actualizada al 31 de agosto de 2020.
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UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

La Unidad de Administracion y Finanzas del Departamento de Educacion tiene como
objetivo principal administrar los Recursos Materiales y Financieros en forma eficiente
procurando las condiciones ptimas para el desarrollo de los procesos educativos en los
establecimientos educacionales a cargo de la Municipalidad, brinda soporte a los 42
Establecimientos Educacionales (06 Liceos, 25 Esc. s Urbanas, 11 Esc. Rurales); 02
Internados, y 01 Depto. de Administracion, lo que conlleva Administrar el uso de los
Recursos Financieros, de acuerdo a la normativa vigente de ADMINISTRACION
FINANCIERA DEL ESTADO, D. L. 1263/75, que atafie a todos los Servicios Publicos y
Municipalidades, cumplir con las disposiciones complementarias emanadas del Ministerio
de Hacienda, Ministerio de Educacion, Superintendencia de Educacién y Contraloria General
de la Republica, generando mecanismos de control que permitan que nuestros procesos se
ejecuten en el marco de eficiencia, eficacia y legalidad, para resguardar el uso de los recursos
y del patrimonio de los establecimientos educacionales, fundamentalmente en procesos
presupuestarios, contables, compras publicas y Tesoreria en conformidad a las disposiciones
legales vigentes. Se realiza un uso responsable y eficiente de las distintas subvenciones
recibidas, manteniendo un equilibrio financiero entre Ingresos y Gastos.

Para ello se ha dado una organizacion interna, que se describe a continuacion:

e Oficina de Presupuesto y Contabilidad
e Oficina de Compras y Abastecimiento.
e Oficina de Infraestructura y Mantencion
e Oficina de Remuneraciones.

e Oficina de Tesoreria

Las principales funciones de la Unidad son:

e Programar, dirigir y evaluar el correcto funcionamiento administrativo y financiero del
Departamento de Educacion Municipal y sus Establecimientos Educacionales mediante la
implementacion de procedimientos adecuados.

e Gestionar y Administrar en forma eficiente los recursos materiales y financieros para la
ejecucion del Presupuesto Anual de Educacion.

e Confeccionar el Presupuesto de Ingresos y Gastos del sistema Educacional y controlar su

ejecucion presupuestaria.
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e Cautelar el correcto registro de los Ingresos que origina y sustenta el Sistema de Educacion
Municipal a través de la emision de Ordenes de Ingresos de Subvencion Ensefianza
Gratuita: D.F.L. N° 2/98 y leyes complementarias, Gestion Educ. Regular, Gestiéon S.E.P.,
Gestion P.LE., Gestion Pro-Retencion, Gestion Mantenimiento, Gestion Atencion
Infancia. Aportes especiales o Extraordinarios: FAEP., Planes de Retiro, Bonos especiales
para Docentes y Asistentes de la Educacion. Aguinaldos y bonos del Nivel Central
dispuesto por el Gobierno, Recuperacion de Valores por Licencias Médicas del Personal,
Ley 19.345, Art. 4, Ventas de activos, Arriendos, Reintegros y/o devoluciones,
Transferencias de otros organismos del Estado.

e Velar por el correcto pago de remuneraciones al personal contratado para prestar servicios
en el Departamento de Educacion y los establecimientos que a él pertenecen. Esto es,
funcionarios de la Administracion Central, los que se rigen por Cddigo del Trabajo;
personal docente, el cual se rige por la Ley N° 20.903 y sus leyes complementarias, y
personal Asistente de la Educacion, el cual estd contratado por Cédigo del Trabajo y Ley
N° 21.109 “Estatuto de los Asistentes de la Educacion” y demas leyes complementarias.

e Encargado de gestionar un pago oportuno dentro de los plazos legales que establecen las
normas tributarias y dictamenes de la contraloria general de la Republica.

e Gestionar el Proceso de Abastecimiento y Compras de los diferentes departamentos y
establecimientos educacionales dependientes del Departamento de Educacién. Socializar
Procedimientos y actualizaciones de la Ley de Compras N°19.886.

e Velar por el correcto funcionamiento de los Procesos de Tesoreria, confeccionar
Conciliaciones Bancarias de las distinta Cuentas Corrientes del Departamento de
Educacion.

e Coordinar y Asesorar técnica y econdmica las necesidades de infraestructura en los
Establecimientos educacionales. Coordinar con el Municipio (Planificacién) inversiones
en infraestructura con Fondos Sectoriales, FNDR, MINEDUC.

e Verificar cumplimiento de Normativa en calefaccion en los Establecimientos
educacionales. Asesorar técnicamente en relacion a las necesidades de calefaccion y
climatizacion en los Establecimientos educacionales.

e Entregar lineamientos a los directores de Establecimientos Educacionales y funcionarios

DAEM en materias presupuestarias, contables y compras publicas.
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e Elaborar Rendicion de Cuentas por Gastos de Bienes y Servicios y Remuneraciones de

las distintas subvenciones percibidas por el Ministerio de Educacion; General, SEP, PIE,

Mantenimiento, FAEP y Pro-retencion, en forma anual.

ESTADISTICA MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA

Los Establecimientos Educacionales Municipales reciben una subvencion mensual por
alumno/a, el cual dependera del nivel y modalidad de ensefianza. A la vez, la matricula y
asistencia media es un factor de célculo utilizado para la subvencién base junto con el factor
USE (monto subvencion mensual).

Evolucion Promedio anual entre los afios 2017 a 2020
Gréfico N° 1 Promedio Anual de Matricula

16.126 16.190
15.820

15.344

N° Alumnos

2017 2018 2019 2020
ANOS

Grafico N° 2 Promedio Asistencia Media

14.153 14.150

3
£ 13678
3
N 13.635
Pz

2017 2018 2019 2020
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Nota: Promedio anual 2020 corresponde al 30 de junio de 2020.

Nota explicativa: La evolucion entre los afios 2017 al 2020 es de 1,055% de incremento en

la matricula de nuestros estudiantes al sistema municipal. En el afio 2019 se muestra una baja
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significativa en la asistencia media, esto por consecuencia del estallido social y Paro de
Estudiantes y Docentes.

La matricula y asistencia media representadas en los graficos N°1y N°2, corresponde
al promedio de 8 dias de clases del mes de marzo, trabajados por los Establecimientos
Educacionales Municipales. EI Mineduc, durante el presente afio, utilizara este promedio
para el pago de la subvencion, que equivale a una asistencia media de un 87,39% del total.
Lo anterior, debido a que se suspenden las clases a nivel Nacional por la pandemia Covid-
19.

Matricula vigente por nivel y tipo de ensefianza al 30 de junio de 2020
Considerando la poblacion total de alumnos/as en los establecimientos del sistema de
Educacién Municipal, se presenta cuadro que refleja informacion por niveles y tipos de
ensefianza. La informacidn que se da conocer es extraida desde el sistema de Informacién
General de Estudiantes (SIGE).
Tabla N°1 Matricula vigente por nivel y tipo de ensefianza al 30 de junio de 2020

1] (] © © ©
N° ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL § E § zg % zg § zg é Total Matricula

5 2 = 8 =S| 8 & 8 3B

& AT 10 gy g <
1 | INSUCO 0 0 328 0 0 328
2 | Liceo Tecnolégico Bicentenario 0 0 285 0 0 285
3 | ISSET 0 0 792 0 0 792
4 | Liceo Gabriela Mistral 48 234 386 0 0 668
5 | Liceo Pablo Neruda 0 231 | 2.147 0 0 2.378
6 | Arturo Prat 31 323 0 0 0 354
7 | Llaima 61 987 0 0 0 1.048
8 | Campos Deportivos 170 | 1.001 0 0 0 1.171
9 | Standard 44 186 0 0 0 230
10 | Santa Rosa 95 297 0 0 0 392
11 | Villa Alegre 28 149 0 0 0 177
12 | Manuel Recabarren 82 259 0 0 0 341
13 | Millaray 58 471 0 0 0 529
14 | Amanecer 35 253 108 0 0 396
15 | Andrés Bello 47 250 0 0 0 297
16 | Mundo Mégico 210 844 0 0 0 1.054
17 | Alonso De Ercilla 95 396 106 0 0 597
18 | Especial Nielol 0 0 0| 161 0 161
19 | Manuel Rojas 0 0 0 0| 173 173
20 | El Trencito 43 91 0 0 134
21 | Jardin Infantil Monteverde 195 0 0 0 195
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22 | Pedro De Valdivia 31 122 0 0 0 153
23 | Villa Carolina 71 346 0 0 0 417
24 | Los Avellanos 45 197 0 0 0 242
25 | Los Trigales 66 578 0 0 0 644
26 | Labranza 57 297 0 0 42 396
27 | Jardin Infantil Campanita 79 0 0 0 79
28 | Jardin Infantil Semillita 115 0 0 0 115
29 | Selva Saavedra 0 0 0| 298 298
30 | Reduccion Raluncoyan 0 29 0 0 0 29
31 | Mafiio Chico 29 44 0 0 0 73
32 | Reduccién Monte Verde 0 37 0 0 0 37
33 | Conoco Chico 0 11 0 0 0 11
34 | Botrolhue 0 14 0 0 0 14
35 | Tromen Bajo 0 2 0 0 0 2
36 | Lircay 0 6 0 0 0 6
37 | Mollulco 25 136 0 0 0 161
38 | Tromen Alto 0 11 0 0 0 11
39 | Boyeco 75 304 0 0 0 379
40 | Collimallin 12 41 0 0 0 53
41 | Armando Dufey 99 571 280 0 0 950
42 | Liceo Bicentenario 0 140 280 0 0 420

TOTAL MATRICULA ESTABLECIMIENTOS | 1.946 | 8.858 | 4.712 | 161 | 513 16.190

Nota: Informacién por Nivel de ensefianza.

Nota explicativa: Los registros evidencian que el nivel de ensefianza béasica (1° a 8°),
concentra la mayor cantidad de alumnos en el sistema Municipal, siendo 8.858 alumnos
matriculados.

Tabla N°2 Matricula, considerando los niveles de Ensefianza

TIPOS DE ENSENANZA NIVELES MATRICULA PORCENTAJE
3 Transicion 1 909 5,61%
EDUCACION PARVULARIA
Transicion 2 1.037 1.946 6,41%
0,

EDUCACION BASICA Urbano 8.223 50,79%

Rural 635 8.858 3,92%

B Cientifico Humanistico 3.307 20,43%
EDUCACION MEDIA : i

Técnico Profesionales 1.405 4712 8,68%

Especial Nielol 161 0,99%

. M | Roj 17 1,07%

EDUCACION DIFERENCIAL anuet Rojas 3 07%

Selva Saavedra 298 674 1,84%

Labranza 42 0,26%

TOTAL 16.190 16.190 100%

Nota: Informacion por Nivel y Tipo de ensefianza.

Nota explicativa: Existe una sub-clasificacion de los niveles que son los tipos de ensefianza

gque muestra un mayor porcentaje de matricula en la Educacion basica-urbano, con un
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50,79%, siendo 8.223 estudiantes del total general y un menor porcentaje que se refleja en la
Educacion Especial, con un 0,99% sobre el total de estudiantes

Grafico N°3 Matricula, considerando los niveles de Ensefanza

# Educacién Parvularia i Educacién Basica
# Educacion Media ® Educacion Tecnica Profesional
® Educacion Diferencial

Nota explicativa: En la representacion gréfica, la mayor tasa de matricula se encuentra en el
Nivel “Educacion Basica” con un 54,71%; sigue Educacion Media Cientifico Humanistico
con el 20.43%, los Establecimientos Técnicos Profesionales con un 8.68%. Se observa un
menor porcentaje en el nivel “Educacion Diferencial” con un 4,16%; “Educacion Parvularia”
con un 12,02%, en donde se registran 27 establecimientos educacionales que imparten este

nivel.

PROYECCION DE MATRICULA 2021

Grafico N°4 Matricula real junio 2020 v/s Matricula Proyectada al 30 de junio
2021
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Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 30



En el mes de junio 2020, se extraen desde el SIGE (Sistema de Informacion General de
Estudiantes) el registro de matricula, que alcanza un total de 16.190 estudiantes, para el
presupuesto afio 2021; en el mismo mes se proyectaron 16.167 estudiantes, dando una
pequefia diferencia de 24 estudiantes, segun los datos histéricos de cada establecimiento
educacional.

Grafico N°5 Proyeccion de Matricula 2021 por Nivel de ensefianza

Proyeccion de Matricula 2021
por Nivel de ensefianza

Educacidén Diferencial L 4.47%

Educacion Medial

29,65%

Educacion Bésica 53,38%
Educacién Parvularia }_._l 12,50%
DIAGNOSTICO FINANCIERO PPTO EDUCACION
Ingresos percibidos al 30 de junio de 2020 por las principales partidas
Tabla N°3 Subvencion Escolar Subsecretaria Educacion
PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
Subvencién Presupuesto | Modificaciones Total Presupuesto Percibido %
Inicial Presupuesto Semestre Percibido
Subvencion 14.374.908 - 14.374.908 7.225.730 7.088.416 98%
General
SEP 6.472.803 - 6.472.803 4.330.089 3.218.115 74%
PIE 3.592.891 - 3.592.891 1.898.592 1.338.967 71%
Pro-Retencién 298.991 - 298.991 271.549 290.260 107%
Mantenimiento 259.331 - 259.331 183.362 260.952 142%
TOTALES 24.998.924 - 24.998.924 13.909.322 12.196.710 87,7%
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Grafico N°6 Ingresos Percibidos al 30.06.2020, por Subv. Escolar Subsecretaria
Educacion

® 9% Percibido

% por
Percibir

Tabla N°4 Otros Aportes MINEDUC

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
Subvencién Presupuesto | Modificaciones Total Presupuesto | Percibido %
Inicial Presupuesto Semestre Percibido
Subvencion 7.791.553 - 7.791.553 3.915.893 4.033.254 103%
General
SEP 793.721 - 793.721 394.087 336.321 85%
PIE 467.094 - 467.094 234.596 455.054 194%
TOTALES 9.052.368 - 9.052.368 4.544.576 4.824.629 106%

Grafico N°7 Ingresos Percibidos al 30.06.2020, por otros aportes MINEDUC
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% PRESUPUESTADO
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Tabla N°5 Otros Aportes MINEDUC

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
Subvencién Prﬁsr::f:’; ?sto Modificaciones Pre-sruopﬁlesto Pgeesrl:]E:t?—seto Percibido % Percibido
JUNJI (VTF) 3.349.556 - 3.349.556 1.667.599 1.860.573 112%
TOTALES 3.349.556 - 3.349.556 1.667.599 1.860.573 112%

Tabla N°6 por Aguinaldos y Bonos De Otras Entidades Publicas

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
Subvencién Prelsnuigil; TStO Modificaciones Pre;rlj);zltasto Pgis#]gsuterséto Percibido % Percibido
Z‘Qﬁ‘é‘ﬁ;‘“é” 604.056 - 604.056 219.864 535.283 243%
SEP 156.273 - 156.273 76.720 203.235 265%
PIE 98.846 - 98.846 46.094 88.248 191%
g\%ﬂ; 158.910 - 158.910 58.995 137.701 2330%
TOTALES | 1 518.085 1,018.085 401673 964.466 R

Nota: Se ha percibido el 100% de los Ingresos tanto por Otros Aportes MINEDUC como
por Aguinaldos y bonos de otras entidades Publicas.

Tabla N°7 Aportes del Municipio

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL

Sl e Pr?inlil(‘:)i:‘lasm Modificaciones Pre;l—J(:DtS(LStO szﬂgslﬁzto FeTElE Per;i/gido

(J\;JT'\;' 100.000 - 100.000 100.000 50.000 0%
TOTALES | 100.000 ; 100.000 100.000 50.000 50%

Gréfico N°8 Ingresos Percibidos al 30.06.2020, por aportes del Municipio

= 9% Percibido

= 9% por Percibir
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Tabla N°8 Otros Ingresos: (Rec. Lic. Médicas, y Otros)

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
Subvencién | Presupuesto Total Presupuesto Percibido %
Inicial Modificaciones | Presupuesto Semestre Percibido
Subvencion 900.000 - 900.000 452.495 425.075
General 94%
SEP 54.494 - 54.494 54.494 53.832
99%
PIE 69.450 - 69.450 69.450 88.481
127%
JUNJI (VTF) 326.558 - 326.558 163.754 139.123
85%
TOTALES 1.350.502 - 1.350.502 740.193 706.512
95,4%

Grafico N°9 Ingresos Percibidos al 30.06.2020, por Otros Ingresos: (Rec. Lic. Médicas,
y Otros)

= 99 Percibido

= 9% por Percibir

Tabla N°9 OTROS INGRESOS: (Transferencias de Capital)

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
Subvencién Presupuesto Modificaciones Total Presupuesto | Percibido %
Inicial Presupuesto Semestre Percibido
Aulas Conectadas - 40.410 40.410 40.410 40.410 100%
Reposicion - 120.000 120.000 120.000 72.000
Ventanas 60%
Termopanel
Llaima
Infraestructura - 9.558 9.558 9.558 9.558 100%
Especial Nielol
TOTALES - 169.968 169.968 169.968 121.968 71,8%
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Gréfico N°10 Ingresos Percibidos al 30.06.2020, por Transferencias de Capital

= 9% Percibido

= % por
Percibir

Tabla N°10 Otros Ingresos: (Saldos Iniciales de Caja)

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL

Subvencién Presup | Modificaciones Total Presupuesto Percibido | 9% Percibido
Subvencién General - 1.951.094 1.951.094 1.951.094 1.951.094 100%
SEP - 1.317.323 1.317.323 1.317.323 1.317.323 100%
PIE - 620.746 620.746 620.746 620.746 100%
Pro-Retencién - 330.388 330.388 330.388 330.388 100%
Mantenimiento - 215.181 215.181 215.181 215.181 100%
Convenios Mineduc - 85.459 85.459 85.459 85.459 100%
FAEP - 1.315.717 1.315.717 1.315.717 1.315.717 100%
JUNJI (VTF) 10 6.140 6.150 6.150 6.150 100%
TOTALES 10 5.842.048 5.842.058 5.842.058 5.842.058 100,0%
PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL

Subvencién Presupuesto L Total Presupuesto - %
Inicial Modificaciones Presupuesto Semestre Percibido Percibido

Subvencion General 23.670.517 1.951.094 25.621.611 13.765.076 14.033.122 102%

SEP 7.477.291 1.317.323 8.794.614 6.172.713 5.128.825 83%

PIE 4.228.281 620.746 4.849.027 2.869.478 2.591.496 90%

FAEP - 1.315.717 1.315.717 1.315.717 1.315.717 100%

Pro-Retencién 298.991 330.388 629.379 601.937 620.648 103%

Mantenimiento 259.331 215.181 474512 398.543 476.133 119%

JUNJI (VTF) 3.935.034 6.140 3.941.174 1.996.498 2.193.547 110%
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Aulas Conectadas 40.410 40.410 40.410 40.410 100%
Convenios Mineduc 85.459 85.459 85.459 85.459 100%
Infraestructura

~ 0,
Especial Nielol 0 0 0 9.558 100%
Reposicion
Ventanas 120.000 120.000 120.000 72.000 60%
Termopanel Llaima
TOTAL

39.869.445 6.002.458 45.871.903 27.365.831 | 26.566.916 97%

GENERAL

Notas explicativas:

Ingresos Ejercicio aino 2020:

A continuacion, se detallan las apreciaciones presupuestarias previstas:

El total general anual del presupuesto es de M$ 39.869.445, y para el periodo
enero a junio se ha estimado presupuesto de Ingresos a percibir de M$ 27.365.831,
de los cuales se han recibido M$ 26.566.916 al 30 de junio de 2020, que
representa un 97% Los ingresos Percibidos considera las disponibilidades
distribuidas en el presupuesto del afio 2020 en el proceso de determinacion del
Saldo Inicial de Caja.

Por Subvencion Escolaridad, el presupuesto total de ingreso es de M$ 24.998.924,
siendo el presupuesto del semestre (enero a junio) de M$ 13.909.322 de los cuales
se han percibido M$12.196.710, equivalente a un 87,7%.

Por Otros Aportes del MINEDUC, el presupuesto anual asciende M$ 9.052.368,
correspondiendo al semestre entre enero a junio, M$ 4.544.576, de los que se
percibieron M$ 4.824.629, representando un 6,2% mas del presupuesto semestral.
Por Otros Aportes JUNJI, el presupuesto anual asciende M$ 3.349.556,
correspondiendo al semestre entre enero a junio, M$ 1.667.599, de los que se
percibieron M$ 1.860.573, representando un 11,6% mas del presupuesto
semestral.

Aportes de Otras Entidades Publicas, para cubrir el pago de aguinaldos y bonos,
presupuesto Anual es de M$ 1.018.085 y para el primer semestre se presupuestd
percibir M$401.673, percibiéndose M$ 964.466 que equivale a un 104,1% maés
de lo presupuestado semestralmente. Mencionar que esta situacion se produjo por

el reconocimiento de ingresos por concepto de aguinaldo de navidad en el mes de
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enero 2020.

e El aporte del Municipio presupuesto anual M$ 100.000, de los que se ha recibido
M$ 50.000, (At. Infancia), equivalente al 50% lo presupuestado para el primer
semestre.

e Por Otros Ingresos (recuperacion de valores por licencias médicas, arriendos,
reintegros), el presupuesto anual alcanza a M$ 1.350.502, y para el semestre
enero-junio, es de M$ 740.193, percibiéndose en el periodo M$ 706.512, lo que
representa un 95,4% del presupuesto semestral.

e En el afio 2020 se ha percibido ingresos por Transferencias de Capital de M$
121.968.

e Por estimacion de mayores ingresos por percibir y mayores ingresos efectivos el
presupuesto anual alcanza la suma de M$169.968, quedando pendiente el 60%
del convenio celebrado con la Direccién de Educacion Publica “Reposicion
Ventanas Termopanel Llaima”.

e En el afio 2020 por el proceso de determinacion del Saldo Inicial de Caja se

reconocio un Presupuesto de M$ 5.842.058.

Base de célculo para PPTO Ingreso 2021

La Subvencién que entrega el Estado, y que esta regulada por el D.F.L. N° 2/98 (D.O.
28.11.98), que fija Texto Refundido, coordinado y sistematizado, y Leyes complementarias
como: la Ley 19.070 Estatuto Docente; la Ley 19.464 Asistentes de la Educacion entre
muchas otras, es el principal Ingreso mediante el cual se sustenta la Educacion Municipal
(D.F.L. N° 1-3.063/80 del Ministerio del Interior).

La base de célculo de esta subvencién, explicita en el Art. 9° de esta Ley, es el valor
unitario mensual por alumno, expresada en Unidad de Subvencion Educacional (U.S.E.), la
que se incrementa con el porcentaje de asignacion de zona segun la ubicacién geografica
del establecimiento, (Art.11). Esta U.S.E. se aplica al factor determinado para cada tipo de
ensefianza, y que de acuerdo al Art. 13, se multiplica por el céalculo obtenido, segln la tabla

siguiente:
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MES CALCULO
Enero Promedio Asistencia Media Afio Anterior
Febrero Promedio Asistencia Media Afio Anterior (enero)
Marzo Pago provisorio: Promedio Asistencia Media Afio Anterior (enero)
Abril Promedio Asistencia Media de marzo
Mayo Promedio Asistencia Media de marzo y abril
Junio Promedio Asistencia Media de marzo, abril y mayo, mas
Julio Promedio Asistencia Media de abril, mayo y junio
Agosto Promedio Asistencia Media de mayo, junio y julio
Septiembre | Promedio Asistencia Media de junio, julio y agosto
Octubre Promedio Asistencia Media de julio, agosto y septiembre
Noviembre | Promedio Asistencia Media de agosto, septiembre y octubre
Diciembre Promedio Asistencia Media de septiembre, octubre y noviembre

El presupuesto de Ingresos para el afio 2021 se confecciond en base a una matricula

de 16.167 alumnos, con una asistencia media promedio anual de 14.216 estudiantes, que

representa un 87.93%. Por lo anterior, se muestra la matricula proyectada para el afio 2021

por Establecimiento Educacional Municipal.

ESTABLECIMIENTOS MATRICULA ASISTENCIA MEDIA | PORCENTAJE
INSUCO 360 312 86,63%
Liceo Tecnoldgico Bicentenario 248 214 86,25%
ISSET 818 668 81,73%
Liceo Gabriela Mistral 670 572 85,36%
Liceo Pablo Neruda 2.363 2.152 91,07%
Liceo Bicentenario 416 393 94,55%
Arturo Prat 379 333 87,70%
Llaima 1.052 959 91,10%
Campos Deportivos 1.094 1.005 91,90%
Standard 236 196 82,79%
Santa Rosa 380 357 94,18%
Villa Alegre 176 153 86,67%
Manuel Recabarren 338 313 92,78%
Millaray 527 488 92,62%
Amanecer 415 363 87,58%
Andrés Bello 290 270 93,00%
Mundo Magico 1.028 917 89,24%
Alonso de Ercilla 585 503 85,93%
Especial Nielol 162 108 66,41%
Manuel Rojas 153 117 76,24%
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El Trencito 144 123 85,47%
Jardin Infantil Monteverde 172 156 90,40%
Pedro de Valdivia 174 152 87,80%
Villa Carolina 411 351 85,33%
Los Avellanos 232 205 88,53%
Los Trigales 632 556 87,99%
Labranza 460 408 88,78%
Jardin Infantil Campanita 79 71 90,50%
Jardin Infantil Semillita 107 98 91,57%
Selva Saavedra 353 200 56,73%
Reduccion Raluncoyan 24 20 83,43%
Mafiio Chico 64 50 77,29%
Reduccion Monte Verde 37 34 92,41%
Conoco Chico 18 14 78,18%
Botrolhue 11 10 91,90%
Tromen Bajo 2 2 75,00%
Lircay 6 4 75,58%
Mollulco 158 127 80,69%
Tromen Alto 11 9 78,14%
Boyeco 374 336 89,82%
Tromen Alto 11 9 78,14%
Boyeco 374 336 89,82%
Collimallin 57 49 86,25%
Armando Dufey 951 846 88,97%

TOTAL GENERAL 16.167 14.216 87,93%

La matricula de los Internados Gabriela Mistral y Pablo Neruda para el afio 2021 se
proyecta de 285 estudiantes internos y la asistencia es de acuerdo con los dias trabajados de
marzo a diciembre, con un 78% de asistencia mensual.

Se complementa, lo anterior con la matricula proyectada para el afio 2021 por Tipo

de ensefianza.

TIPO DE ENSENANZA TOTAL TOTAL %
PRE KINDER 961 857 89,18%
KINDER 1.061 949 89,42%
BASICA 1ro A 6to 6.365 5.672 89,11%
BASICA 7mo A 8vo 2.278 2.044 89,73%
DIFERENCIAL MULTIDEFICIT 162 108 66,41%
EDUCACION ADULTOS 552 358 64,83%
CIENTIFICO HUMANISTICO 3.362 3.034 90,25%
TECNICO 818 668 81,73%
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COMERCIAL 360 312 86,63%
INDUSTRIAL 248 214 86,25%
TOTALES PROYECTADOS 16.167 14.216 87,93%

Nota explicativa: Los antecedentes considerados en esta tabla son datos historicos de los
ultimos 2 y 4 afios. La mayor cantidad de alumnos, se visualiza en el nivel de Ensefianza
Bésica de 1° a 6° basico, con 6.365 matriculados, cuya asistencia media es de 5.675
estudiantes, que equivale a un 89,11% de asistencia. El nivel Cientifico Humanistico presenta
una matricula de 3.362 alumnos, con una asistencia media de 3.034 alumnos, que equivale al
90.25 %. El nivel 7° y 8° Bésico con 2.278 de matriculados, cuya asistencia media es de
2.044 que equivale a un 89,73%.

Los ingresos de los diferentes niveles de Ensefianza estan regulados por el D.F.L.
N° 2/98, Ley de Subvencién del Ministerio de Educacion, teniendo como unidad de medida
la USE (Unidad de Subvencidén Escolar), cuyo valor actual contemplado para el afio 2020,
es de $ 26.152.6910, en este valor de la USE 2021 no considera un reajustado, esta base de
calculo es presentada en comunidadescolar.cl, con su respectivo reajuste a diciembre del
2019, dado por el nivel central, desde aqui se calculan los ingresos por los distintos tipos
de ensefianza, que fueron considerados para confeccionar el presupuesto afio 2021, siendo
este el Calculo de Ingreso Subvencion 2021,

Lo expuesto es representado en la tabla siguiente:
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COORDINACION NACIONAL DE SUBVENCIONES

(SA/csa
VALORES DE SUBVENCION EDUCACIONAL |A CONTAR DE MARZO DE 2019 segin Art. 3 de Ley N° 20.903 |
Sectores Municipal y Particular Aplicacién de 3,5 % segiin Ley N¢ 21126
Unidad de Subvencidn | SUBVENCION BASE ART. 9 DFL. 2 DE 1998 ¥ SUS MOODIFICACIONES Subvencion para Aumento | Subv. Adic. Especial Art 41 TOTAL
|Educachna\ USE § 25.440,361 | Valores en U.S:E: alores en Pesos Remunerac. Asis-Educ DFL2/98 Ley 19410 (3 Sub. Mensual
Art.9 Art.7 Total USE | Art.9DFL2 Art.7 Total Pesos | Valores en Valores Valores en Valores por Alufing
Nivel ¥ Modalidad de Ensefianza DFL 2 de L 19333 de | 19933 USE enF_em USE en Pesos| en Pesos
Sin Jornada Escolar Completa
Educ. Parvularia { 12 y 2¢ Nivel de Transicidn ) 2,32493| 0,17955 250453 59.148,33 4.56782] 63.716,15 0,0269] 684,35 0,0780 1.984,35 66.384,85)
Educ. General Bdsica  19a 68 ) 2,040?3[ 0,17997(  2,22070) 51.916,91 4.57850] 56.495,41 0,0269] 684,35/ 0,0857 2.180,24 59.360,00
Educ. General Basica ( 74y 82) 2,19556)  019546] 239102] 5585584 497257)  60.828,41 0,0269 684,35 0,0343 2.414,29 63.927,05]
Educ. Especial Diferencial ‘ 6,46313| 059727 706040 164.424,36 1519476 179.619,12 0,0813 2.068,30 0,2572 6.543, 26 188.230,68
Necesidades. Educ. Especiales de Caracter Transitorio 5,41436| 058727 6,01213] 137.75599 15.194,76| 152.950,75 0,0813 z‘nss,ao| 0,2572 6.543,26| 161.562,31
Educ.Media Cientifico Humanista { 12 a 42 ) 2,427OE| 0,21818) 265524  61.959,69 555058|  67.550,27) 0,0269 684,35 0,1067 1.714,49| 70.949,11
Educ. Media Tec. Prof. Agricola y Maritima 3,49593| 032402 382100, 88.964,43 £.24319] 97.207,62 0,0269] 684,35 0,1689 4.296,88| 102.188,85)
Educ. Media Tec. Prof. Industrial 2,78046 0,25252 3,03298' 70.735,91 6.424,20] 77.160,11 0,0269] 684,35/ 0,1268 3.225,84' §1.070,30
Educ. Media Tec.Comercial y Técnica 251848 0,22634] 274483  64.071,29 575817]  69.829,46) 0,0269 684,35 01115 2.836,60} 73.350,41
Educ. Bdsica Adultos 12 Nivel sin Oficio 152219 0,13317 1,65536' 38.725,06 338789 4211295 0,0269] 684,35/ 0,0583 1.483,17 44.280,47)
Educ. Bdsica Adultos 22 y 32 Nivel sin Oficio 1,94551 0,13317|  2,07868] 49.454,48 338789 52.882,37 0,0269] 684,35 0,0583 1.483,17 55.049,89)
Edduc. Bdsica Adultos 2¢ y 3¢ Nivel con Oficio 215718)  013317) 229035  54.87944 338789] 58.267,33 0,0269 684,35 00583 1.483,17 60.434,,35|
Educ. Media C.H Adult. 19 y 2¢ nivel 233316 0,18363 251679 59.356,43 467161 64.028,04] 0,0269] 684,35 0,0874 2.223,49 66.5]5,,38'
Educ. Media TP Adult.Agric-Marit 12 nivel 2,59934 0,18363  2,78297| 66.128,15 4.67161] 70.799,76) 00,0269 684,35 0,0874 l.223,19| 73.10?,60'
Educ. Media TP Adult.Agric-Marit 22 y 3¢ nivel 313168)  0,18363) 331532 7967132 467161 84.342,93 0,0269 684,35 0,0874 2.223,49)| 87.250,77]
Educ. Media TP Adult.Industrial 12 nivel 237566 0,18363 255929 60.437 65 467161 65.109,26] 0,0269] 684,35 0,0874 1.213,ug| 68.01?,10'
Educ. Media TP Adult.Industrial 22 y 3¢ nivel 246067  018363) 264430 6260033 467161 67.271,94] 0,0269 684,35 0,0874 2.223,49)| 70.179,78]
Educ. Media TP Adult.Comerclal-Técnica 12, 22y 39 nivel 233316)  0,18363) 251679  59.35643 467161 64.028,04 0,0269 684,35 0,0874 2.223,49 66.935,88
Con Jornada Escolar Completa
Educ. Parvularia ( 12 y 2¢ Nivel de Transicion ) (2) 275122  0,24855) 289777  69.982.03 6.27232)  76.264,35 0,0269 684,35 0,0857 2.180,24} 79.128,54
Educ. General Basica [ 19y2¢) (1) 275122 0,24655(  2,89777, £9.992,03 6.27232] 76.264,35 0,0269] 684,35 0,0857 2.180,24) 79.128,94
Educ. General Bisica [ 32a6%) (1) 275122 0,24655|  2,89777, 69.992,03 6.27232] 76.264,35 0,0269] 684,35 0,0857 21.180,24) 79.128,94)
Educ. General Basica ( 74 y&°) J 275122 0,24855) 299777  69.982,03 6.27232)  76.264,35) 0,0269 684,35 0,0343 2.414,29 79.362,%9
Educ.Media Cientifico Humanista | 10 a 42 3,25237 0,20481 354718 8274147 7.500,07)  90.241,54 0,0269] 684,35 0,1067 2.714,49 93.640,38|
Educ. Media Tec. Prof. Agricola y Maritima 4,30527 0,40013( 470540 109.527,62 10.179,45| 119.707,07 0,0269] 684,35/ 0,1689 4.296,88' 124.583,30'
Educ. Media Tec. Prof. Industrial 342033 031177) 37320  B7.014.43 793154 9494597 0,0269 684,35 01268 3.225,84| 98.856,16]
Educ. Media Tec.Comercial y Técnica 3,25237 0,20481 354718 8274147 7.500,07|  90.241,54 0,0269] 684,35/ 0,1115 1.sss,so| 93.151,49'
Educ. Especial Diferencial ‘ 806329 0,74991| 881320 20513301 19.07788| 224.210,99 0,0813 2.068,30 0,2572 6.543,26| 232.821,55'
Necesidades. Educ. Especiales de Caracter Transitorio 6,78610 0,74591( 753601 17264083 1907798 191.718,81 0,0813 z.nss,ao| 0,2572 5.543,26| 2m.3zo,37|

En la tabla siguiente, se muestra el célculo final por los distintos tipos de ensefianza

considero en la confeccidn del presupuesto 2021

CALCULOS POR LOS DISTINTOS TIPOS DE ENSENANZA 2021
Parvul. 1 Nivel Trans. 655.004.000
Parvul. 2 Nivel Trans. 705.472.000
Gral. Basica 1° - 6° 4.329.813.000
Gral. Basica 7° -8° 1.662.121.000
BAS. ADULT. 1r. Nivel 14.655.000
BAS. ADULT. C/OFI. 2do. Y 3r. NIV. 57.574.000
EDUC. ES. DIF. DEFILC. MENTAL PR-BAS. 18.456.000
EDUC. ES. DIF. DEFILC. MENTAL BAS. 161.174.000
EDUC. ESP. DIF. DEFIC. MENTAL LABORAL 103.612.000
MEDIA CIENT. HUMAN. 3.476.459.000
MEDIA CIENT. HUMAN. ADULTOS 159.671.000
MEDIA TEC. PROFES. COMERC. 265.882.000
MEDIA TEC. PROFES.ADULTQOS, COMERC. 17.292.000
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MED. TEC. PROF. INDUSTRIAL 275.311.000
MED. TEC. PROF. INDUST. ADUL. 1° NIVEL 14.096.000
MEDIA TEC. PROFES. TECNICA 546.414.000
MED. TEC. PROF. AGRIC. ADULTOS 1r. NIVEL 23.090.000
Parv.1 Nivel Trans. C/PIE. 113.553.000
Parvul. 2 Nivel Trans. C/PIE. 143.495.000
Gral. Basica 1° - 6° C/PIE. 1.102.313.000
Gral. Basica 7° - 8° C/PIE. 320.614.000
MEDIA H. C. C/PIE. 74.350.000
MEDIA TECN. PROF. COMERC. C/PIE. 97.082.000
MED. TEC. PROF. INDUSTR. C/PIE. 74.068.000
TOTAL GENERAL 14.411.571.000

Nota explicativa: se puede apreciar que el tipo de ensefianza de primero a sexto basico
muestra una proyeccién de mayores ingresos seguido del cientifico humanistico.

Los otros ingresos que se afectan de acuerdo a la asistencia media de los alumnos es
la, Ley 19.464, Ley 19.933, Aporte de Gratuidad, Subvencion de Internados, Mantenimiento,
Ruralidad y Excelencia Académica, las subvenciones que no se afectan por la asistencia
media son, Profesor Encargado, Bono Reconocimiento Profesional, Asignacion por Tramo
Profesional, Asignacion por Alumno Prioritario y Asignacion Desempefio Colectivo.

En el siguiente cuadro, para el afio 2021 se considera la devolucién por Anticipo de

Subvenciones de -$342.672.000. A la vez, se incorpora un ingreso de “otros”, representado

en la tabla siguiente:

CALCULOS POR OTROS INGRESOS ANUAL 2021
POR LEY 19464/96 $144.689.000
POR LEY 19933 $1.279.458.000
POR APORTE GRATUIDAD $2.015.510.000
POR INTERNADOS $235.814.000
POR RURALIDAD $144.031.000
PROFESOR ENCARGADO $15.456.000
POR B.R.P. LEY 20903 $2.656.560.000
POR ASIG. TRAM. DES. PROF. $614.820.000
POR ASIG. ALUM. PRIORITARIO $547.488.000
POR EXCEL. ACADEMICA $305.280.000
POR ASIG. DESEMP. COLECTIVO $75.968.000
DEVOLUCION POR ANTIC. SUBV. -$342.672.000
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OTROS $20.000.000
TOTAL GENERAL OTROS INGRESOS $7.712.402.000

Se muestra a continuacion los calculos por aguinaldos de Fiestas Patrias y Navidad,
los bonos de escolaridad y bono adicional escolar, ademas de los bonos de vacaciones, anual

y el bono de desempefio laboral.

CALCULOS POR AGUINALDO ANUAL Y BONOS 2021
AGUINALDO FIESTAS PATTRIAS $89.465.000
AGUINALDO NAVIDAD $71.116.000
BONO ESCOLAR $47.462.000
BONO ADIC. ESCOLAR $13.358.000
BONO DE VACACIONES $173.138.000
BONO ESPECIAL ANUAL $214.047.000
BONO DESEM. LABORAL ASIST. $223.050.000
TOTAL GENERAL OTROS INGRESOS $831.936.000

Se ha estimado un ingreso por concepto de recuperacion de Licencias Médicas de
M$1.025.000, tomando como base el comportamiento de recuperacion de los meses de enero
a junio 2020 por este concepto.

Dado el COVID-19, los establecimientos educacionales de Temuco, tuvieron clases
normales desde el 04 al 13 de marzo del 2020, producto de esta circunstancia el Mineduc,
cancela la subvencidn con el promedio de estos 8 dias, los meses de marzo/agosto.

El Ministerio de Salud Publica, producto de esta situacion epidemioldgica dict6
resoluciones, las cuales dispone de medidas sanitarias, la resolucion Exenta N° 180 del 17 de
marzo 2020, la que resuelve “Suspender las clases en todos los Jardines infantiles y Colegios
del Pais”.

Posteriormente el Ministerio de Salud Publica, dicta resolucion exenta N° 322 del 28
de abril 2020, que prorroga las medidas sanitarias y la suspension de clases, hasta que las
condiciones sanitarias permitan el levantamiento de esta medida.

En relacion a la Deuda por concepto anticipos de subvencion, se da a conocer por
medio del siguiente cuadro los montos pendientes de pagar, que la Municipalidad de Temuco
ha solicitado al Ministerio de Educacion (MINEDUC) por concepto “Anticipos de
Subvencion” desde el afio 2008 a la fecha, los que alcanzan la suma equivalente a MM$

4.1137, esto con el objeto de solventar principalmente indemnizaciones por retiro de
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docentes, asistentes de la educacion, como también docentes que fueron acogidos al Plan de
Retiro Voluntario (Ley N° 20.501). Cabe destacar que los montos solicitados por concepto
Anticipo de Subvencidn expuestos en el siguiente cuadro, corresponden solo a aquellos que
poseen cuotas pendientes de pagar por parte de esta Municipalidad.

La deuda total que posee la Municipalidad de Temuco a la fecha (por concepto
Anticipos de Subvencion), asciende a la suma de MM$ 1.434, la cual serd pagada en su
totalidad a través de cuotas mensuales, previamente pactadas. El descuento actual (de

caracter mensual) equivale a M$ 28.554.-

Periodo | Ley Anticipo Resc::lclcic'm Rei:lcl:l:ic'm ri\‘;lllt:::f ’ li:::i’[i::i‘;:w Monto Cuota [N® Cuotas Iél;l::":a TE:::? Pacl'l:r:::es Da:’;c:::dms D::l:c;:::ldo Saldo

202008 |LEY20138 8217 20/11/2008 25/02/2009 S 188588125 51428698 132 201001 202012 4 128 § 182,873,344 $5.714.792
202008 |LEY20158 1160 127022008 | 28/022008 $1307.735.440] se718236] 150 200004 202109 13 137 s 1104398332 §113.337.068
202008 [LEY20158 5794 13/08/2008 | 27/10/2008 $ 109.355.653 sasan| 132 200009 202008 0 132 S 109.335.664] 50|
202008 |LEY201359_11 2732 21/06/2010 13/06/2010 5 143.667.040) 007,688 144 201008 202207 23 121 §120.720.248 §22.046.824]
202008 [LEY20159_11 3390 05/0872010 | 160972010 $38.125.000| $264764] 144 201010 202209 25 112 S 31.506.918] S 6.610.100)
202008 |LEY20139_11 3636 17/06/2011 15/07/2011 $10.404372 $72253 144 201108 202307 33 109 § 7.873.3T7 $2.528 855
202008 |LEY20301 4341 22/08/2011 26082011 5190.488.800| §1.385.339 144 201109 202308 36 108 § 149.616.612 5 40.872.204]
202008 [LEY20501 6272 231172011 | 297112011 51144775 s353.072] 144 201112 202311 3% 103 $37205.060] 5 13851 708
202008 |LEY20301 2783 16/04/2012 27/04/2012 § 179749792 51248262 144 201205 202404 44 100 § 124.826.200| 5 54923528
202008 |LEY20501 5093 27/07/2012 | 140872012 5172633285 si1omgan| 144 201209 202408 18 9% $115.088.832] 557544414
202008 |LEY20501 331 22/01/2013 30012013 S 115.144.076] § 790,612 144 201302 202501 33 a1 §72.764.692 5 42.370 436
202008 |LEY20301 2723 10/04/2013 11/04/2013 5 308.020.013 52.132.000| 144 201304 202303 33 89 $190.379.010]  §117.649.950)
202008 |LEY20501 3475 08/05/2013 13/06/2013 5125.102.619] 5 868.768 144 201407 202606 0 4 564288832 5 60.813.760)
202008 |LEY20301 736 23/01/2014 14/02/2014 $ 33.108.300| $ 220919 144 201403 202602 66 78 517.933.632 5 15.174.654|
202008 |LEY20301 1438 13/02/2014 27/02°2014 5 105.855.484 $733.108 144 201503 202704 80 64 547.046.912 5§ 58.808.640]
202008 [LEY20652 3382 30/05/2014 | 10/06/2014 $81.004077 s 568.785] 144 201407 202606 70 4 $42.000080] 5 30.814.050)
202008 |LEY20632 2632 03/05/2014 16/05/2014 $ 40,707 876| $ 282 694 144 201406 202603 62 73 $21.202.030] 5 19505834
202008 |LEY20652 3609 05/052015 | 25/0572015 < 88.658.663 s615.685] 144 201506 202705 81 63 $38.788.155] 540870485
202008 |LEY20822 3576 07/08/2013 21/08/2013 5§ 00.863.424 5 630.006 144 201607 202806 oy 50 5 31.549.800) 5 30.313.624
202008 |LEY20822 73 15/03/2016 304052016 $374.770.956|  §2.602.574 144 201704 202903 103 41 §106.705.616] §268.065.328
202008 |LEY20976 o9 16/02/2018 28/02/2018 5 113.607.384] 5 788040 144 201801 203012 124 20 5 15.778.800) 5 07.828.560)
202008 |LEY20976 599 07/08/2019 30/08°2019 $ 143.190.473 $ 004 379 144 202007 203206 142 2 $1988.738] 141201715
202008 |LEY20064 601 07/08/2019 11/10/2019 5 115.201.124 S 800.008 144 201911 203110 134 10 $8.000.080| S 107.201.046

$28.554.266)

DISTRIBUCION PPTO INGRESO 2021 POR SUBVENCION

Los ingresos de los diferentes niveles de Ensefianza estan regulados por el D.F.L. N°
2/98, Ley de Subvencion del Ministerio de Educacion, teniendo como unidad de medida la
USE (Unidad de Subvencidn Escolar), para el afio 2021 se congelo el valor U.S.E utilizando
el valor del altimo mes cancelado del afio 2020.
Se estima un ingreso anual de subvencion por escolaridad de M$ 33.766.543.- que se

desglosan a continuacion:

Sl o Mantenimiento S.E.P. P.LE. Total
Regular Retencion
22.327.023 303.910 260.688 7.304.374 3.570.548 33.766.543
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A lo anterior se debe rebajar la devolucion de los anticipos de subvencion por retiros

de Docentes y Asistentes de la Educacion, que alcanza M$28.556 mensuales (M$342.672.-

anual), arrojando una Subvencion estimada anual es de M$33.430.543.-

En la tabla de Ingresos Totales para el afio 2021 se ve reflejada la incorporacion de Atencion
Infancia (JUNJI VTF), con Aportes del Municipio y Saldo Inicial de Caja.

SUBVENCION AGun\F:gLRDosv OIRON
SUBVENCION | P CRETARIA DELMUNICIPIO | OTRAS Mo | micaL | ToTAL
EDUCACION ENTIDADES Lic. Méd. y CAJA
PUBLICAS Otros)
Subvencién Gral 22.327.023 - 608.586 1.045.004 - 23.980.613
SEP 7.304.374 - 266.622 72.000 - 7.642.996
PIE 3.570.548 - 96.573 99.600 - 3.766.721
Pro-Retencion 303.910 - - - - 303.910
Mantenimiento 260.688 - - - - 260.688
JUNJI (VTF) 3.746.223 132.000 167.190 243.982 260 4.289.655
TO-IF\AA$LES 37.512.766 132.000 1.133.285 1.460.586 260 40.244.583

Grafico N°11 Distribucion Ingresos PPTO 2021
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El total de ingresos en educacion Suma M$35.954.928 y para el programa atencion
a la infancia, un presupuesto total de M$4.289.645, conformando un presupuesto total,
general M$40.244.573.-
Nota Explicativa:

Ingresos afio 2021 — “Educacion Sistema”
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1.- Subvencion Escolar Subsecretaria Educacion y Otros Aportes: Para el afio 2021, se
proyecta percibir M$33.766.543 por concepto de subvencion y otros aportes.

2.- Por Aguinaldos y Bonos de Otras Entidades Publicas: Para Bonos de escolaridad,

fiestas patrias, navidad, bonos especiales se ha estimado M$971.781.-

3.- Otros Ingresos (REC. LICENCIAS MEDICAS Y OTROS): Se ha estimado un
ingreso por concepto de recuperacion de licencias médicas de M$1.216.604.- tomando como
base el comportamiento historico de la recuperacion de valores por este concepto.

Ingresos ano 2021 — “Atencion Infancia”

1.- Subvencion Escolar Subsecretaria Educacion y Otros Aportes: Para el afio 2021, se

proyecta percibir M$3.746.223 por concepto de subvencion y otros aportes.

2.- Por Aportes Del Municipio: Para el afio 2021 se considera como aportes del municipio
M$132.000.

3.- Por Aguinaldos y Bonos de Otras Entidades Publicas: Para bonos de escolaridad,
fiestas patrias, navidad, bonos especiales se ha estimado M$167.190.-

4.- Otros Ingresos (REC. LICENCIAS MEDICAS Y OTROS): Se ha estimado un
ingreso por concepto de recuperacion de licencias médicas de M$243.982, tomando como

base el comportamiento histérico de la recuperacion de valores por este concepto.

5.- Saldo Inicial Caja: M$250.
GASTOS REALIZADOS AL 30 DE JUNIO DE 2020 POR LAS PRINCIPALES
PARTIDAS

Tabla N°11 Gastos en Personal

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL

SUBVENCION ﬁ;?z?ar:uesto MHeliEREe) Pre;rlj)pt)lajlcesto z::ﬁlégtl:?to EIEENE Eje;:otado
Subvencién General 20.386.422 701.264 21.087.686 10.426.237 7.827.535 84,46%
SEP 4.838.743 30.510 4.869.253 2.487.675 2.189.876 88,03%
PIE 4.043.987 354.540 4.398.527 2.352.078 1.776.039 75,51%
FAEP 0 64.203 64.203 64.203 46.141 71,87%
INTERCULTURALIDAD 0 45.456 45.456 18.468 25.145 136,76%
JUNJI (VTF) 3.558.038 -114.500 3.443.538 1.596.397 1.779.839 111,49%
TOTALES 32.827.190 1.081.473 33.908.663 16.945.058 13.644.575 80,52%
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Gréfico N°12 Ejecucion Gastos Personal al 30/06/2020
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Tabla N°12 Gastos de Funcionamiento

SUBVENCION F:;?z?aﬁuesm pilifEcn Pre-srlj);ilesto ziﬁlé?t”rism e uizly Eje;ﬁz[ado
Subvencién General 2.870.395 170.137 | 3.040.532 2.010.281 | 526.272 26,18%
SEP 2.234.589 962.809 3.197.398 2.998.055 325.893 10,87%
PIE 176.051 224.807 400.858 400.258 7.413 1,85%
FAEP 0 845.462 845.462 787.087 34.480 4,38%
Pro-Retencion 283.164 335.674 618.838 601.396 4.720 0,78%
Mantenimiento 259.331 215.181 474512 398.543 19.750 4,96%
INTERCULTURALIDAD 0 0 0 -4.620 0 0%
JUNJI (VTF) 316.503 -16.360 300.124 178.022 71.346 40,08%

TOTALES 6.140.033 2.737.710 8.877.724 7.369.022 989.874 13,43%

Grafico N°13 Ejecucién Gastos de Funcionamiento al 30/07/2020
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Tabla N°13 Gastos de Pagos Indemnizaciones

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
SUBVENCION Presu.p.uesto Modificacion Total Presupuesto Ejecutado _ %
Inicial Presupuesto Semestre Ejecutado
Subvencién 120.000 30.000 150.000 150.000 108.265 72,18%
TOTALES 120.000 30.000 150.000 150.000 108.265 72,18%

Grafico N°14 Ejecucién Gastos en Indemnizacion al 30/06/2020
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Tabla N°14 Gastos De Transferencias Ctas. Ctes.

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
SUBVENCION Presupuesto Modificacion Total Presupuesto Ejecutado %
Inicial Presupuesto Semestre Ejecutado
Subvencion General 56.000 0 56.000 46.000 0 0%
S.EP 65.330 18.598 83.928 44.948 2.626 5,84
Pro-Retencion 15.827 -5.286 10.541 541 0 0
TOTALES 137.157 13.312 150.469 91.489 2.626 5,84%

Grafico N°15 Ejecucidn Gastos Transferencia Ctas Ctes al 30/06/2020
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Tabla N°15 Gastos de Integros al Fisco

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
Subvencién General 0 47.904 47.904 47.904 6.178 12,90%
FAEP 0 293.777 293.777 293.777 0 0,00%
INTERCULTURALIDAD 40.252 40.252 40.252 0 0,00%
JUNJI (VTF) 0 174.000 174.000 174.000 172.365 99,06%
Totales 0 555.933 555.933 555.933 178.543 32,12%

Grafico N°16 Ejecucidn Integros al Fisco al 30/06/2020
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Tabla N°16 Gastos Otros Gastos Ctes.: Devoluciones

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
SUBVENCION Presupuesto Madificacion Total Presupuesto Ejecutado %
Inicial Presupuesto Semestre Ejecutado
Subvencion 40.000 37.355 77.355 67.355 50.968 75,67%
General
JUNJI (VTF) 45.438 -37.000 8.438 7.718 8.373 108,49%
TOTALES 85.438 355 85.793 75.073 59.341 79,04%
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Gréfico N°17 Ejecucion Otros Gastos Ctas Ctes al 30/06/2020

- me

79,04%

% Ejecutado ®% Por Ejecutar

Tabla N° 17 Gastos: Adquis. Activos No Financieros

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
Subvencion General 197.700 77.414 275.114 213.155 14.666 6,88%
SEP 338.629 305.406 644.035 642.035 48.463 7,55%
PIE 8.243 42.208 50.451 50.451 420 0,83%
FAEP 0 104.759 104.759 70.669 11.867 16,79%

INTERCULTURALIDAD 0 0 0 -1.050 0 0
JUNJI (VTF) 15.055 0 15.055 14.855 8.117 54,64%
TOTALES 559.627 529.787 1.089.414 990.115 83.533 8,44%

Gréfico N°18 Ejecucion Adg. Activos No Financieros al 30/06/2020
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Tabla N°18 Gastos: por Iniciativas de Inversién

PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
SUlEiER O Pre;su_p_uesto Modificacion Total Presupuesto Ejecutado ) %
nicial Presupuesto Semestre Ejecutado
Subvencién General 0 1.046.373 1.046.373 1.046.373 356.517 34,07%
FAEP 7.516 7.516 7.516 3.248 43,21%
TOTALES 0 1.053.889 1.053.889 1.053.889 359.764 34,14%

Gréfico N°19 Ejecucion por Iniciativas de Inversion Al

30/06/2020

34,14%

% Ejecutado m9% Por Ejecutar

Tabla N°19 Gastos: Saldo Inicial

Presupuesto Anual Presupuesto Semestral
SUBVENCION Presupuesto L Total Presupuesto | _. %
Inicial ABEI S e Presupuesto Semestre DR Ejecutado
INTERCULTUTALIDAD 0 0 0 25.500 0 0%
TOTALES 0 0 0 25.500 0 0%
Tabla N°20 Total General Gastos
i PRESUPUESTO ANUAL PRESUPUESTO SEMESTRAL
SUBVENCION
Presupuesto ARy Total Presupuesto ] %
Inicial L Presupuesto Semestre B Ejecutado
Subvencion General 23.670.517 2.110.446 25.780.963 14.025.305 8.890.401 63,39%
SEP 7.477.291 1.317.323 8.794.614 6.172.713 2.566.858 41,58%
PIE 4.228.281 621.555 4.849.836 2.802.787 1.783.872 63,65%
Pro-Retencion 298.991 330.388 629.379 601.396 4.720 0,78%
Mantenimiento 259.331 215.181 474512 398.543 19.750 4,96%
FAEP 0 1.315.717 1.315.717 1.223.252 95.737 7,83%
Interculturalidad 0 85.708 85.708 78.550 25.145 32,01%
JUNJI (VTF) 3.935.034 6.140 3.941.174 1.970.992 2.040.040 | 103,50%
TOTALES 39.869.445 6.002.458 45.871.903 27.273.538 15.426.523 | 56,56%
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Gréfico N°20 Ejecucidn Presupuestaria por Gestion al 30/06/2020
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Notas explicativas:

Gastos Ejercicio afo 2020:

1.- Presupuesto total de gastos ejercicio afio 2020 corresponde a M$45.871.903, se estimo
para el periodo de enero a junio M$27.273.538, ejecutandose M$15.426.523que representa
un 56,56% del presupuesto total ejecutado el primer semestre.

2.- El presupuesto anual en GASTOS EN PERSONAL corresponde a, M$33.908.663. Para
enero a junio, se estimé M$16.946.058, ejecutandose M$13.644.575 que equivale al 80,52%
del presupuesto del primer semestre.

3.- En GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, el presupuesto Anual M$8.877.724, se estimo
para enero a junio M$7.369.022, ejecutandose M$989.874 equivalente al 11,15% del total
de gastos del primer semestre.

4.- En OTROS GASTOS: (indemnizaciones, transferencias corrientes, devoluciones,
activos no financieros, Inversion y otros), suman M$ 2.031.609, del total de los gastos, y
para el periodo de enero a junio, se estimé M$ 1.862.610, de los que se ejecutaron M$
432.308, que equivale a un 21,28% de los gastos totales que corresponde al primer semestre.
5.- EIl TOTAL DE GASTOS POR INICIATIVAS DE INVERSION

Para el periodo de enero a junio, se estimé M$1.053.889 (2,35%), de los que se ejecutaron
M$359.764, que equivale a un 34,14% de los gastos totales de lo presupuestado el primer

semestre.
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6.- En Gastos por Saldo Inicial, en el periodo de enero a junio de estimo M$25.500,
correspondiente a Interculturalidad.

Cabe mencionar que en Atenciéon Infancia el total de los gastos equivale a
M$3.941.174, considerando que es un 8,59% del total general de gastos anual, lo cual para
el primer semestre se presupuestdé M$1.970.992, ejecutando M$2.040.040 equivalente a
103,50% de lo presupuestado de enero a junio.

Tabla N°21 Gastos 2021 por Subvencion

0 n
O = (@)
. 8] z T
2 A | ¢ i = | wg
2 g | g8 | 2f | 2 | £ | 22
s S g2 | @t @ o | €2
GASTOS g Z o x o o 5= TOTAL
2021 Z z gg a reo o ) @ O
I 9 Ex n |-'|_J b) Dz
o O n 35 <Z( O > < Qwn
b w & O = 0} [al¥e)
B i o @ T2
n X ©] =
o = Q
O
é‘éﬁ‘e’f;‘f"’” 21.447.514 | 2.128.959 | 120.000 | 47.500 | 50.000 | 10.000 | 176.640 | 23.980.613
SEP 4974317 | 2.111.646 45.429 511.604 | 7.642.996
PIE 3.190.174 | 576.547 - - 3.766.721
Pro-Retencion - 257.523 14.263 32124 | 303.910
Mantenimiento - 260.688 260.688
JUNJI (VTF) 3.591.447 | 414.536 245.142 38530 | 4.289.655
TOTALES M$ | 33.197.766 | 5.749.899 | 120.000 | 107.192 | 295.142 | 10.000 | 758.898 | 40.244.583

Nota explicativa:

Gastos afio 2021 — “Educacién Sistema”

1.- Gastos en Personal: El Presupuesto para el GASTOS EN PERSONAL educacion
sistema: M$21.447.514, SEP. M$4.974.317 PIE. M$3.190.174, el gasto en personal equivale
al 82,36% del presupuesto total.

2.- Gastos de Funcionamiento: Este gasto contempla el presupuesto para las necesidades
béasicas que se requieren para el funcionamiento normal del Sistema de Educacion Municipal,
alcanzando en general un presupuesto de M$5.335.363, que representa un 14,84% del
presupuesto total.

3.- Prestacion de Seguridad Social: Contempla el presupuesto, para los desahucios e

indemnizaciones de docentes, el cual asciende a M$120.000, (0,33%) del presupuesto total.
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4.- Transferencias Corriente: El presupuesto contempla gastos para el reconocimiento de
los alumnos destacados en nuestro sistema educacional que asciende a M$107.192, que
equivale a un 0,30% del presupuesto total.

5.- C X P Integros al Fisco: El presupuesto contempla gastos por pagos a la tesoreria fiscal
por M$50.000.-el cual equivale al 0,14% del presupuesto total.

6.- Otros Gastos Corrientes: Se considera el presupuesto, para las devoluciones de
gravamenes M$10.000, representando un 0,03% del presupuesto total.

7 .- Adquisicion Activo NO Financiero: El presupuesto, contempla mobiliario, maquinas y
equipos informaticos y periféricos que asciende a M$720.548 que equivale al 2% del
presupuesto total.

8.- Saldo Final de Caja: No se considera presupuesto en este item

9.- Resumen de Gastos por Cuentas para el afio 2021, se presenta en la siguiente
gréfica:

Gréfico N°21 Presupuestos de Gastos para el afio 2021 ""Educacion Sistema"'
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SEGURIDAD CORRIENTES FSCO CORRIENTES ACTIVOS NO
SOCIAL FINANCIEROS
CUENTAS DE GASTOS

Gastos afo 2021 — “Atencion Infancia”

Del presupuesto total de Atencidn a la Infancia el 83,73% corresponde a Gastos en
Personal, mientras que, para el item de funcionamiento, otros gastos corrientes y adquisicion

de activos no financieros se destind un 16,27% del presupuesto total.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 54



Gréfico N°22 Presupuestos de Gastos para el afio 2021 Atencién Infancia™
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EVOLUCION TRANSFERENCIA MUNICIPAL

Tal como se presentd en el analisis anterior, los ingresos del sistema de educacién
municipal asociados a la subvencion por escolaridad son variables durante el transcurso del
afio. Por factores propios del sistema, existen periodos en que la subvencidn escolar percibida
no cubre el total de los gastos de éste, por lo cual la Municipalidad transfiere afio a afio los
recursos necesarios para suplementar los ingresos y cumplir con las obligaciones depago. A
continuacion, se presenta el cuadro con el detalle de transferencias municipales a

“Educacion” a contar del afio 2005, con la proyeccion del presupuesto 2021

ANO Monto

2822 2‘7“1‘123 Transferencias Municipales
2007 435.352 "Educacion"

2008 0

2009 406.698 .

2010 1.247.970

2011 856.000 \ .

2012 700.000 E . X

2013 850.000 -

2014 777.000 N\ / e

2015 350.000

2016 365.750 S
2017 0 B RS EEEEEEEEEREE
2018 0 Ajios

2019 0

2020 0

2021 0
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Por otra parte, se presenta el cuadro con el detalle de transferencias municipales a la

Unidad de “Atencion infancia” a contar del afio 2010, con las proyecciones al afio 2021.

ANO Monto

2010 102,512 Transferencias Municipales

2011 136.802 "At Infancia"

2012 140.000

2013 80.000

2014 158.000 "

2015 80.000 - J— : .
2016 184.653 2 . . .
2017 200.000 ‘ ‘

2018 100.000

2019 100.000

2020 100.000 2010 2011 2012 2013 2014 201‘3‘2016 2017 2018 2019 2020 2020
2020 132.000 e

SUBVENCIONES Y PROGRAMAS

Subvenciones Especiales

El régimen de subvenciones propende a crear, mantener y ampliar establecimientos
educacionales cuya estructura, personal docente, recursos materiales, medios de ensefianza y
demas elementos propios de aquella, proporcionen un adecuado ambiente educativo y
cultural.

Renovacion anual de la subvencion en forma General

El derecho al pago de la subvencion se renueva anualmente. Por ello, al inicio de
cada afio, es necesario presentar en el Departamento Provincial de Educacion
correspondiente al domicilio del establecimiento, los siguientes documentos:

1. Solicitud anual para acceder al pago y declaracion de haber finalizado normalmente
actividades el afo anterior.

2. Declaracion de alumnos/as matriculados por nivel y curso.

3. Declaracion de idoneidad de profesores/as.

Lo anterior, para que se proceda el pago de la subvencion, esta solicitud debe estar
debidamente autorizada por el Secretario Regional Ministerial de Educacion respectivo. Los

formularios estan disponibles en la pagina web www.comunidadescolar.cl. Asimismo, los
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establecimientos debidamente reconocidos deben presentar el Boletin mensual de
subvenciones y su anexo, el cual considera:

1. Asistencia ocurrida en el mes y nimero de dias de clases.

2. Asistencia de alumnos/as internos/as. Estos antecedentes permiten calcular la

asistencia promedio y el monto de la subvencién correspondiente.

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, SEP

La Ley 20.248, crea la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) que fue promulgada el
2008, con el fin de mejorar la calidad y equidad de la educacién en los establecimientos
educacionales, que reciben subvencion del estado y que imparten ensefianza regular diurna
en el nivel de educacion Parvularia, basica y media.

Se firma el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa el afio
2008, el cual establece condiciones basicas de equidad, calidad y metas de aprendizaje al
cuarto afio de vigencia del convenio con especial énfasis en que los recursos recibidos deben
ser destinados a los alumnos prioritarios en el marco de los Planes de Mejoramiento
Educativo implementados y ejecutados por los establecimientos. Posteriormente en octubre
del 2015, se firma un nuevo convenio que reemplaza al anterior donde se incorporan la
categoria de alumnos preferentes, segun articulo 4° de la Ley N°20.845, que otorga nuevos
recursos, lo que se traduce en nuevas oportunidades educativas para los estudiantes.

En el afio 2016 se crea la Ley Subvencién Preferencial para alumnos preferentes,
quienes pertenecen al tercer y cuarto quintil, cuyo monto equivale a la mitad de la que
corresponde a los alumnos prioritarios (SEP actual). Ademas, se aumenta el valor de la
subvencién y aportes que reciben los alumnos de la Ley de Subvencion Escolar Preferente
en un 20%.

Los establecimientos educacionales deberan destinar los recursos que la Ley
contempla para disefiar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo. El plan debe fijar
las Metas de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en
el transcurso de la ejecucion del mismo. El Plan de Mejoramiento debe contener acciones
desde el Primer Nivel de Transicion de Educacion Parvularia hasta Cuarto afio de Ensefianza
Media, en las dimensiones de Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia

Escolar y Gestion de Recursos.
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Los establecimientos se clasifican en base a los resultados obtenidos en las Gltimas 3
mediciones de la Prueba SIMCE de 4° Bésico de Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales
y Ciencias Sociales; lo que representa el 67% de la clasificacion; el 33% restante se
consideran otros indicadores complementarios: tasa de retencion y aprobacion de alumnos;
integracién de profesores, padres y apoderados al Proyecto Educativo del establecimiento;
iniciativa, que consiste en la capacidad del establecimiento para incorporar innovaciones
educativas y comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagogico;
mejoramiento de condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento; y
evaluacion del cuerpo docente.

Los/as alumnos/as prioritarios/as son aquellos para quienes la situacion
socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. Para el afio escolar 2020 determinese la pérdida de la calidad de alumno prioritario
de conformidad a lo dispuesto en el articulo 6° del Decreto N° 235, de 2008, del Ministerio
de Educacion, que no seran beneficiarios de la Subvencién Escolar Preferencial, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 2° de la Ley N° 20.248; los que se encuentran individualizados
en el listado contenido en el archivo del CD folio N° 02/2020.

ALUMNOS PRIORITARIOS
ESTABLECIMIENTOS ANO
2016 2017 2018 2019 2020 2021
INSUCO 257 273 303 289 201 220
Liceo Tecnoldgico Bicentenario 204 213 196 197 214 300
ISETT 443 493 550 601 531 600
Liceo Gabriela Mistral 291 305 338 358 298 401
Liceo Pablo Neruda 1155 1289 1401 1402 1170 1318
Arturo Prat 249 276 276 265 179 354
Llaima 373 404 431 420 412 473
Campos Deportivos 572 609 726 689 695 766
Standard 184 181 183 169 117 178
Santa Rosa 227 255 288 282 265 275
Villa Alegre 111 115 115 124 122 124
Manuel Recabarren 220 208 249 246 220 244
Millaray 155 181 220 226 210 225
Amanecer 272 308 305 290 208 287
Andrés Bello 143 164 182 181 165 180
Mundo Méagico 419 393 392 396 311 424
Alonso de Ercilla 310 313 310 309 266 309
El Trencito 86 95 105 96 68 107
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Jardin Infantil Monteverde 69 51 36 43 38 43
Pedro de Valdivia 131 147 138 136 106 150
Villa Carolina 268 296 326 319 281 349
Los Avellanos 155 153 143 150 121 147
Los Trigales 197 202 208 212 201 230
Labranza 183 207 233 273 232 283
Jardin Infantil Campanita 57 50 41 41 30 78
Jardin Infantil Semillita 65 66 62 70 70 79
Raluncoyan 21 18 21 23 12 28
Mafiio Chico 28 34 65 66 36 75
Conoco Chico 18 18 32 34 26 31
Reduccion Monte Verde 29 31 20 21 8 18
Botrolhue 1 5 5 7 11 14
Tromen Bajo 2 2 4 3 2 2
Lircay 7 4 7 7 1 7
Mollulco 103 114 132 135 101 160
Tromen Alto 8 9 9 10 3 12
Boyeco 259 282 311 313 282 322
Collimallin 68 62 54 55 21 50
Armando Dufey 277 296 304 294 234 275
Liceo Bicentenario 132 132 132 133 127 132
TOTAL 7.749 8.254 8.853 8.885 | 7.592 | 9.270

Nota: *2020: Promedio a la fecha (Julio 2020)
*2021: Proyeccion, de acuerdo a la informacion entrega por los Directores de los Establecimientos
Educacionales.

Cabe destacar el comportamiento de los Alumnos Prioritarios entre los afios 2012
al 2021, que se representa en el siguiente gréafico.
Gréfico N°25 Matriculas Alumnos Prioritarios Afio 2016 a 2021

7.749 8.254 8.853 8.885 7592 9.270
8 * * * * o *
c
I
=
<| T T T ; . .
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Se puede apreciar, el incremento en la cantidad de alumnos categorizados como
prioritarios, el cual se ha sostenido en los afios 2016 a 2019; el afio 2020 se generd una baja
en la matricula debido a la pandemia, donde el Ministerio de Educacién considero el registro
de los primeros dias de marzo del 2020. Para el afio 2021 se proyecté una matricula

conservadora, de acuerdo, a las estadisticas presentadas este afio.
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Cabe mencionar que la matricula proyectada de alumnos prioritarios 2021, fue
entregada por cada Establecimiento Educacional considerando sus situaciones reales al dia
de hoy. Por ultimo, la asistencia promedio para el afio 2021 se proyecta un 89,07%.

Asimismo, se da a conocer el comportamiento de Alumnos Preferentes entre los afos
2016 al 2020.

Los estudiantes preferentes son los que NO tienen la calidad de alumno/a prioritario/a
y cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacidn, segln el instrumento de
caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

ALUMNOS PREFERENTES
ESTABLECIMIENTOS a0
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

INSUCO 66 64 60 65 57 65
Liceo Tecnoldgico Bicentenario 40 36 17 19 37 44
ISETT 105( 108 124 128 139 130
Liceo Gabriela Mistral 175 162 146| 152 178 361
Liceo Pablo Neruda 942 889 814 821 818 896
Arturo Prat 144| 130 114 114 86 108
Llaima 445| 412 411 272 408 593
Campos Deportivos 326 291 271 49 267 300
Standard 58 48 46 62 26 55
Santa Rosa 73 66 61 17 78 83
Villa Alegre 22 19 17 64 19 27
Manuel Recabarren 68 60 61 146 81 82
Millaray 112 116 150 73 156 168
Amanecer 105 90 83 60 70 0
Andrés Bello 80 62 57| 410 81 58
Mundo M4égico 374| 365 399| 184 460 456
Alonso de Ercilla 229 207 184 30 178 188
El Trencito 21 21 31 49 31 36
Jardin Infantil Monteverde 34 43 51 24 56 52
Pedro de Valdivia 44 35 24 64 20 27
Villa Carolina 84 74 61 62 64 63
Los Avellanos 64 58 62 54 55 76
Los Trigales 180| 166 200 192 208 203
Labranza 67 58 57 53 89 120
Jardin Infantil Campanita 33 30 29 31 27 28
Jardin Infantil Semillita 8 7 12 16 28 29
Raluncoyan 1 0 2 0 3 1
Mafiio Chico 4 4 0 0 3 6
Conoco Chico 6 3 4 3 7 5
Reduccion Monteverde 5 2 0 0 0 0
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Botrolhue 5 3 4 2 1 2
Tromen Bajo 1 0 0 0 0 0
Lircay 0 0 0 0 1 0
Mollulco 16 12 8 9 9 13
Tromen Alto 0 0 0 0 0 0
Boyeco 38 28 25 27 34 38
Collimallin 7 3 0 0 4 2
Armando Dufey 399 388 367 367 370 373
Liceo Bicentenario 153| 160 186| 186 193 205
TOTALES 4534 | 4220 4.138| 3.805| 4.337| 4.893
Gréfico N°26 Alumnos Preferentes 2016-2020
4.893
* . . ¢ *

N° Alumnos

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Afos

En la grafica se puede apreciar una disminucion de los alumnos pertenecientes a la
categorizacion de preferentes, registrando una disminucion de alumnos a partir del afio 2016.
Con respecto al afio 2019 llevamos un promedio de alumnos preferentes de 3.805, esto tiene
directa relacion con el aumento en la categorizacion de alumnos prioritarios. Para el afio 2020
aumenta la categorizacion de los alumnos preferentes y disminuye la calidad de prioritarios,
por lo que para el afio 2021 se proyectan 4.893.

Cabe sefalar que existen Causas de Término, que estan en directa relacion con “No
cumplir con lo que estipula el convenio de Subvencion”.

El Mecanismo de Célculo para la Subvencion SEP corresponde a el monto a pagar
por nuevo concepto se determinara en funcion de la asistencia promedio de los alumnos
preferentes y la mitad de los factores considerados para el pago de los alumnos prioritarios de
acuerdo con lo establecido en el art. 14 y 19 de la Ley 20.248. Por lo anterior, los montos que

corresponde por alumnos para el afio 2019 son los siguientes:
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5 SUBVENCION DE EDUCACION PREFERENCIAL ALUMNOS PRIORITARIOS, modificado por Ley N° 20.845 Vigencia a contar de Marzo de 2016

IVanr USE § 26.152,691 FACTORES U.S.E. Valor por Alumno en Pesos
1 NT a4® " " 1"a4" Ens. 1" NT a 4° . . 1" a4” Ens.
) 5°y 6° Basico | 7° y 8° Basico - . 5%y 6° Basico| 7° y 8° Basico )
Establecimientos Basico Media (1) Basico Media (1)
|Auténomos 2,03280 2,03280 1,35480] 1,35480] 53.163,19| 53.163,19| 35.431,67 35.431,67|
|Emergentes 1,01640 1,01640 0,67740 0,67740 26.581,60)| 26.581,60)| 17.715,83 17.715,83

& SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL , INCREMENTO POR CONCENTRACION DE ALUMNOS PRIORITARIOS DEL ESTABLECIMIENTO EN CONVENIO

Valor USE § 26.152,691 FACTORES U.S.E. Valor por Alumno en Pesos

60% o mas 0,30200 0,30200 0,20200 0,20200| 7.898,11 7.898,11 5.282 84 5.282 84|

Entre 45% y menos 60% 0,26900 0,26900 0,17900 0,17900| 7.035,07| 7.035,07) 4.681,33] 4.681,33|

Entre 30% y menos 45% 0,20200 0,20200 0,13400 0,13400| 5.282,84| 5.282,84 3.504 46| 3.504 46|

Entre 15% y menos 30% 0,11800| 0,11800 0,07800 0,07800 3.086,02 3.086,02| 2.039,91 2.039,91
7 SUBVENCION DE EDUCACION PREFERENCIAL ALUMNOS PREFERENTES, modificado por Ley N® 20.845 Vigencia a contar de Marzo de 2016

Valor USE & 26.152,691 FACTORES U.S.E Valor por Alumno en Pesos

PNTad® |, .. o e ma 1* a 4° Ens. 19 NT a2 4° o e e 1° a 4° Ens.

Establecimientos Basico | V6 Bésico| 77 y & Basico Media Basico 5%y &% Basico| 7° y & Basico Media

[Auténemos 1,01640) 1,01640 0,67740) 0,67740) 26.581,60) 26.581,60) 17.715.83 17.715,83

|Emergentes 0,50820 0,50820 0,33870 0,33870 13.290,80| 13.290,80)| 8.857,92| 8.857,92
& APORTE DE GRATUIDAD , segin Ley 20.845 vigente a contar de Marzo de 2016.

TIPO DE ENSENANZA Factor Use Valor Use| Valor Alumino 3§ Afio

Todos los tipos de ensefianza (sobre Asistencia promedio) 0,2500| 23.236,962 5.809,24 2016

Todos los tipos de enseflanza (sobre Asistencia promedio) 10,3500 23.980,545| 8.393,19 2017

Todos los tipos de enseflanza (sobre Asistencia promedio) 0,4500 24.580,059| 11.061,03 2018

Todos los tipos de ensefianza (sobre Asistencia promedio) 0,4500| 25.440.361 11.448,16 .2019

Todos los tipos de ensefianza (sobre Asistencia promedio) 0,4500| 26.152.691 11.768,71 2020

Nota: Fuente: Comunidad Escolar/informes subvencion.
Impacto Covid-19

Para enfrentar la crisis sanitaria producto del Covid-19 y resguardar la seguridad y
salud de las comunidades educativas en el retorno a clases, la Superintendencia de Educacion
informo a través del Dictamen N° 54, sobre la flexibilizacion del uso de los recursos de la
Subvencion Escolar Preferencial (SEP), de manera excepcional durante el afio 2020, para
que los establecimientos educacionales implementen medidas que permitan prevenir la
propagacion del virus en el contexto escolar, asegurando ambientes adecuados y propicios
para cumplir con los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El documento establece que los recursos de la subvencion SEP podran utilizarse “en
la contratacion de servicios, en la adquisicion o modificacion de infraestructura y/o de
equipamiento necesario para mejorar o complementar sus planes de sanitizacion, de
prevencion de contagios y de ventilacion o purificacion de aire, especialmente relevantes, en
el contexto de la crisis de salud publica derivada del Covid-19”.

Ademas, el dictamen sefiala que podran financiarse con cargo a esta subvencion, a modo
de ejemplo, “productos desinfectantes, de proteccion personal Yy articulos de limpieza en
general, necesarios para complementar los sistemas de limpieza o desinfeccion de los
establecimientos y todas aquellas medidas que les permitan cumplir con las instrucciones y
protocolos que al efecto imponga la autoridad sanitaria para mejorar las condiciones de

seguridad sanitaria y ventilacion en los establecimientos educacionales”. Ademas la

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 62



Superintendencia de Educacion emitio el del Dictamen N°55, que informa sobre nueva
flexibilizacion de la Subvencion Escolar Preferencial, en el marco de la crisis de salud
publica producida por el Covid-19, en el caso de la provision de los servicios de internet y
software que permitan llevar a cabo las clases en linea, los establecimientos educativos
estaran facultados para seleccionar el mecanismo que mas les convenga, considerando el
aspecto econémico, cobertura y las otras condiciones particulares y necesidades de la
comunidad educativa en torno a ellos. Con lo anterior, la disponibilidad de estas
herramientas se podra asegurar a través de la entrega de médems, routers o chips de prepago
o mediante el financiamiento directo del servicio y licencias asociadas”, aumentando la

ejecucion del presupuesto.

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR, PIE

Subvencion destinada para nifios de educacion parvularia de primer nivel de
transicién, pagados con igual monto y condiciones que para el segundo nivel de transicion. No
obstante, existe un cupo maximo nacional para los parvulos de primer nivel de transicién que
estén en Jornada Escolar Completa, por lo cual las Secretarias Regionales Ministeriales de
Educacion dictan anualmente Resoluciones Exentas determinando los establecimientos que
recibirdn esta subvencion. Mecanismo de financiamiento similar a la subvencion base
ampliado al primer nivel de transicion de parvularia y que busca incrementar la cobertura a
nifios de 3 a 4 afos.

La tabla siguiente representa la Formula de Calculo (Valor de la Unidad de
Subvencién Educacional (USE $25.440,361) por (asistencia media promedio trimestral =
namero promedio de nifios asistentes a clases durante un trimestre) por (factor por nivel y

modalidad de ensefianza diferenciado con o sin Jornada Escolar Completa).
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FACTORES PROY. INTREGHACION DCTO. 170
BASE LEGAL: D.F.L. 2198 ESCOLARID.LEY 206371 L9933 Edlo JEC| L M9410 [L /19464 TOTAL
TIPDS DE ENSEHANZA con zona)| LH9$08 | perosan. fon Zons U.S.E.
ESFEC. OIF. COM INEGRACION PARY. SEC. 413815 041772 0,05440 461027
ESFEC. OIF. CAMTEGRAC. 1 -4 SiLIEC. 442240 0,41730 0,05440 4.89410
ESFEC. OIF. CHAMNTEGRAC. 1 -4 CLELC. b,21207 050336 0,05440 586983
ESFEC. DIF. CAMNTEGRALC. & -8 SAEC. 442240 041730 005440 4.89410
ESPEC. DIF. CAMNTEGRAC. 5 -6 CTLEC. 5.31207 050336 005440 5.86983
ESPEC. DIF. CANTEGRAC. 7 - & SAJEC. 426757 04011 005440 4.72378
ESPEC.OIF. CAMTEGRAC. ¥ - & CMEC. 531207 050336 0,05440 5.86983
ESFEC. OIF. CAMTEGRAC. MED. T.F. INOLUS. C{LIEC. 4 64260 043814 0,05440 5.13514
ESFEC. OIF. CAMNTEGRAC. MED. TF.COMERCITEC. SLIEC. 394464 10,3705 0,05440 436997
ESFEC. DIF. CANTEGRAC. MED. TEF.COMERCITEC., CHLEC. 4.81092 045510 005440 B.32042
ESPEC. DIF. CANTEGRALC. BAS. ADULT. SMEC. 420595 046410 005440 4.82445
ESPEC. DIF. CANTEGRAC. MED. ADULT. SIJEC. 412997 041364 005440 4.59801
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC.EDUC. CAR. TRAMS. T M. TT.EL. CM 29173 050336 005440 4. 47569
ESF. DIF. INTEGRAC. NEC.EDUC. CAR. TRAMS. 2 M. T.TEL CM 403433 050336 0,05440 4.59264
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. EDUC.CAR. TRAMS. 1" - 4" bas. T. 3a74H3 041730 0,05440 3. 84583
ESF. DIF. INTEGRAC. MEC. EDUC.CAR. TRAME. 1 -4 bas. T. CiJ 403488 050336 005440 4.59264
ESP. DIF. INTEGHAC. MEC. TRAS.-APREMDIZ 1 - B bas. AT 041720 005440 3.84583
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-APREMDIZ - & bas. T 403488 050336 005440 4.59264
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-APREMDIZ 7 - & bas. 21920 04011 005440 3.67551
ESF. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS.-APREMDIZ 7 - 3 bas. Cid 403433 050336 0,05440 4.59264
ESP. OIF. INTEGEAC. MEC. TRAS-AFREMDIZ T/F. C. HUMAR. S/ 2A72a3 041772 0,05440 3. 44505
ESP. OIF. INTEGRALC. MEC. TRAS-AFREMDOIZ T/F. C. HUM AR, T 3AEETE 0,45510 0,05440 404323
ESF. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS-AFREMDIZ T/F. INDUSTR.C. CfJ 33ERTT 043814 005440 385831
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS-APREMDIZ T/P. COM. TECH. T FEIITI 045510 005440 4.04323
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS-DEF ATEMCIOMNAL 1 - & FITHE 0417320 005440 3.84583
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. TRAS-DEF. ATEMCIOMNAL 1 - 6 CfdJ 403438 050336 0,05440 4.59264
ESF. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS-DEF. ATEMCIOMAL 7 - 3 321830 0,41730 0,05440 3.69100
ESP. OIF. INTEGRAC. MEC. TRAS-DOEF ATEMCIOMAL 7 - & T 403488 050336 0,05440 4.59264
ESF. DIF. INTEGRAC. MEC. DEF-ATENC. C. HUMAR. 310238 041720 005440 3.5740%
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. DEF.-ATERMC. C. HUMAR. T 253372 041720 005440 4.00543
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. DEF.-ATEMNC. COMITECH.. 54, 289637 037193 005440 3.32270
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. REMD.CIT - B Chd 403438 050336 0,05440 4.59264
ESF. DIF. INTEGRAC. NEC. REMD-CI 7 & 403438 050336 0,05440 4.59264
ESP. DIF. INTEGEALC. MEC. REMO-CI C. HUMAR. T 303573 045510 0,05440 404323
ESF. DIF. INTEGRAC. MEC. REMD-CI INDOUST.CiJ 3.3ERTT 043814 005440 385831
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. REMD-CI COMERC. TEC. T/ 253372 045510 005440 4.04323
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-APREMDIZ EAS. ADULTOS SEB026T 046410 005440 44117
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-APREMDIZ EAS. AD. SIOFIIC. 236240 046410 005440 387090
ESF. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-AFPREMDIZ BEAS. AD. CIOFIIC. 3.267ES 046410 0,05440 3.77618
ESP. DIF. INTEGEALC. MEC. TRAS.-AFREMN. MED. AD. T HUMARL 303170 0,41364 0,05440 3.54974
ESP. OIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-AFREMN. MED. AD. COMER/TECR. 303170 0,41364 0,05440 3.54974
ESF. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-AFREMN. MED. AD. INDUST. 203920 041364 005440 3.50724
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-APREMN. MED. AD. INDUST. 284335 0412364 005440 331139
ESP. DIF. INTEGRAC. MEC. TRAS.-APREM. MED. AD. AGHIC. 281552 041364 005440 3.28356
ESP. DIF. INTEGRAC. NEC. REMD. Ci. MED. AD. AGRIC. 22837 041364 0,05440 275121
ESP. DIF. INTEGHAC. MEC. REMD.-ci MED. ADULTH.C. -2 202170 04164 005440 3.54974
|OTRAR EUBYEMCIONES
ESCOLARID.[LEY 20637 L8330 Eﬂln JEC, L NA410 L 9464 TOTAL
INTERNADOS 017760 0,003&0 120
FHUFESURES EMCAREALILE ERCUELAS [VALUR FLISLI0 FOR MIMELDILC, ¥ BE BESJUSTA DUN LS USE ART 1 ELY 1878),
DESERPEFD DIFICIL [ A5G RIEMNAL FILADD POR SECREDUC,  ART, 18 Y 18 DFL, #98)
ARSI, DE BURALICAOLART, 12 LEY DFL2/88, FAaCOR USE, DESLIE 1,271 LISE, 8880 & MARIMS 2000, 118 ALURMROE]
ASIG DESEME COLECTIVO [FOSTULA ESTARLES, A 180 ey 19933 Beneflala Pare, Direativo |
ASIE, DESEME VARIABLE INOIY, [FOSTULAC, INDIVIDUAL DOCEMTE, AHRT, 17 LEY 19533]
EXCELEMCIA ACADERICA (SUBVENC, BIEMAL FOSTULA ERTARLEC, arr 40 DFL 248 ]
EXCELEMCIA MPECARDODICA [poxtulsoizn waluntsrs docsnrtes, Art, 1419718]
R (it T, Ly 0168, i Prfpon, Dingente, Tituio i Penoitng
MANTENIMIENTO
EQLIC FARY BARCIA 18 061770 061770 1,05640
EDQUC.ESF. DIFERAEC. 1 BE740 156740
ELILIC RAELNA 1L HLIBARIR T, [IAR 1 LAY FL)
EDOUC. MEDIA TECKICA-COMERCIAL 060140 060140 1202100
ELIC TP, IMDILISTHIAL [Tl L6300
EOUC ADULTOS BASICA I MIYV. 013620 [N BT
ELIIC, ALIILTLIE BAZICA & MY, (AL X1 U, 16420
EOLC, MECIA T, HUMARK, OLULT, 1R, MIVEL 0,31030 0, i
INTERMADOS 1,a0130 a0
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Actualmente tenemos 28 establecimientos que poseen alumnos PIE y 2.033 alumnos
que pertenecen al Programa de Integracion Escolar. Esta estrategia inclusiva del sistema
educacional, tiene el proposito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion, favoreciendo los aprendizajes en la sala de clases y la participacion de todos y
cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE).

Para el afio 2021 se proyecta tener 27 Establecimientos Educacionales, con una
matricula de 2.174 alumnos y una asistencia de 1.942 alumnos, este afio se solicitara el cierre
de escuela Conoco Chico por la baja matricula y asistencia generada en estos ultimos afios,
por lo que para el afio 2021 no contaremos con este establecimiento. Ademas, el afio 2019 se
solicito el cierre de los establecimientos Liceo Polivalente de Adultos “Selva Saavedra” y

Escuela Manuel Rojas, generandose el cierre el afio 2020.

Tipo de N N o
A ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
Matricula | Asistencia | Matricula | Asistencia | Matricula | Asistencia
260 41 29 31 29,75 21 16
261 223 187 198 176,25 170 144
262 117 94 115 99,125 126 105
263 99 78 101 87,875 103 87
264 26 21 22 13,875 26 21
265 0 0 0 0 0 0
266 5 4 5 4,375 7 6
267 58 50 48 40,875 42 38
268 6 4 0 0 0 0
269 4 2 0 0 0 0
270 158 134 49 45,125 27 23
271 181 155 127 111,25 124 108
272 237 210 260 232,625 421 373
273 298 266 259 229,375 274 247
274 141 121 117 107,25 147 134
275 52 47 38 32,25 50 43
276 0 0 0 0 0 0
277 8 7 5 4,375 13 10
278 62 56 38 33,875 72 68
299 8 6 4 3,5 4 4
901 108 88 97 90,75 75 72
902 34 22 25 23,125 30 30
903 2 1 3 3 5 5
905 1 0,625
906 8 7 14 13,25 7 5
907 332 294 266 237,625 215 199
908 109 89 100 91 122 119
909 27 23 24 19,75 30 27
911 11 9 12 9,75 7 6
912 102 91 74 65 56 52
916 0 0 0 0 0 0
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917 0 0 0 0 0 0
918 10 6 0 0 0 0
921 14 11 0 0 0 0
924 0 0 0 0 0 0
927 3 2 0 0 0 0
928 0 0 0 0 0 0
934 0 0 0 0 0 0
971 11 9 0 0 0 0
977 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.495 2.123 2.033 1.806 2.174 1.942
PORCENTAJE
DE 85,09% 88,82% 89,33%
ASISTENCIA

Grafico N°27 Analisis de Matricula y Asistencia del 2019 al 2021

2.495 2.033 2.174
2.123 1.806 1.942
2019 2020 2021
Matricula Asistencia

Nota explicativa: La grafica representa la matricula y asistencia del afio 2019 al 2021, el afio
2019 se presentd una matricula y asistencia alta, comparada con el afio 2020 y la proyeccion
del afio 2021. El afio 2020 tuvo una baja a raiz de la pandemia (Covid-19) que afecto al
planeta, generando en la subvencion P.1.E. baja matricula, dado a que no se pudo realizar las
evaluaciones médicas necesarias para las postulaciones de los alumnos al programa, de la
misma manera, afecto a la asistencia media. Para el afio 2021, se proyecta una matricula y
asistencia media conservador, considerando los factores actuales que presenta la sociedad.

Renovacion Anual de la Subvencién

Para realizar adecuadamente el proceso de postulacion, es importante revisar los
siguientes documentos, porque en ellos encontraran con detalle, toda la informacion

necesaria.

1.- Decreto N° 170 de 2009 que fija normas para determinar los alumnos con necesidades

educativas especiales que seran beneficiarios de las subvenciones para educacion especial.

2.- Instructivo de Postulacion al Programa de Integracion Escolar (PIE), que entrega
las orientaciones del MINEDUC al respecto.
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Todos estos documentos se encuentran disponibles en la pagina Web de la Unidad
de Educacion Especial del MINEDUC: http://especial.mineduc.cl/

1. Acceso al enlace de postulacion Durante la dltima semana del mes de marzo, se
confirmara la activacion de la funcionalidad que permite que, con su RUT y clave de
Sostenedor, ingresen a la zona privada del portal web www.comunidadescolar.cl, para

efectuar el proceso.

2. Postulacion de estudiantes Es necesario recordar que no existe incorporacion automatica
0 por defecto, es decir, tanto los estudiantes de continuidad en el Programa como los
estudiantes que por primera vez se incorporan al PIE, todos deben ser postulados en

plataforma.

3. Pago de la Subvenciéon PIE Al igual que en los afios precedentes, los establecimientos
que cuentan con Convenio PIE tienen continuidad en la entrega de los recursos asociados al
Programa de Integracién Escolar, es decir, durante los meses de enero, febrero, marzo y abril
los recursos se entregan considerando la matricula de estudiantes PIE del afio anterior. Una
vez terminada la postulacion se actualiza la matricula PIE al afio en curso, se cancelan los
recursos respectivos y posteriormente se efectian las reliquidaciones, en los casos que
corresponda. Esto quiere decir que los establecimientos con Convenio PIE vigente no sufren
interrupcidn en la entrega de los recursos. Los establecimientos que por primera vez ingresan
a PIE comienzan a recibir los recursos una vez que el Sostenedor ha firmado el Convenio
respectivo y la Secretaria Ministerial de Educacion ha dictado la resolucion que aprueba el

Programa. Esto generalmente ocurre durante los meses de mayo o junio del afio en curso.

Causas de Término es “Dejar de ser establecimientos subvencionado o perder el
reconocimiento oficial”.

Impacto Covid-19

No existen cambios 0 nuevas interpretaciones a la normativa que regula el Programa
de Integracion Escolar. La Superintendencia de Educacion emitié un material informativo,
permitiendo adquirir, Contratacion de servicios de internet * Recarga de datos moviles

Servicios telefonicos para docentes PIE.
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A raiz, de la pandemia, en el afio 2020, no se pudieron realizar las evaluaciones
médicas produciéndose una disminucion en la matricula de alumnos de Programa integracion

escolar y generando menores ingresos de lo presupuestado.

SUBVENCION ESCOLAR PRO-RETENCION

La Ley N° 19.873 modifico el Decreto con fuerza de Ley N° 2, de 1998, del Ministerio
de Educacion, creando una subvencion anual educacional pro-retencion de los alumnos que
estén cursando entre 7° afio de ensefianza bésica y 4° afio de ensefianza media en
establecimientos educacionales subvencionados y regidos por el Decreto Ley N° 3.166, de
1980, y que pertenezcan a familias calificadas como indigentes, de acuerdo a los resultados
obtenidos por la aplicacion de la ficha CAS o el instrumento que la reemplace, que sean

certificados por el Ministerio de Desarrollo Social.

La Importancia de la Subvencion
1.  Los estudiantes que provienen de hogares en situacion de pobreza extrema tienen
mayores probabilidades de no completar los 12 afios de escolaridad.
2. El trabajo pedagdgico con ellos requiere mayor dedicacion y seguimiento.
3. Muchas veces, necesitan apoyos complementarios —ayuda asistencial y sicosocial-
para permanecer en la escuela o liceo.
4.  Los establecimientos educacionales que atienden a nuestros nifios, nifias y jovenes mas
vulnerables deben organizar su trabajo de manera de generar reales oportunidades para todos
sus estudiantes.

Las Formulas de calculo de la Subvencién anual Pro-retencion se paga entre los

meses de abril y junio de cada afio. Tiene los siguientes valores por alumno:

Tramos Valor por Alumno

ano 2020
Primer tramo: Alumnos de 7° y 8° afio de educacion basica. $105.230
Segundo tramo: Alumnos de 1°y 2° afio de educacion media. $168.365
Tercer tramo: Alumnos de 3° y 4° afio de educacion media. $210.453
Cuarto tramo: Alumnos egresados de 4° afio de educacién media. $252.546

La subvencion referida, segun establece el articulo 43 del mencionado Decreto con

fuerza de Ley N° 2, se pagara a los sostenedores y administradores de establecimientos
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educacionales que acrediten haber matriculado y logrado la permanencia en las aulas o el
egreso regular de ellas, segun corresponda, de los alumnos que estén cursando 7° afio de

ensefianza bésica a 4° afio de ensefianza media y que cumplan con los demas requisitos que

se establecen en dicho cuerpo legal

ESTABLECIMIENTOS 2019 2020 2021
Arturo Prat 24 17 17
Llaima 25 28 28
Campos Deportivos 55 1 55
Standard 16 8 8
Santa Rosa 19 15 15
Villa Alegre 8 10 10
Manuel Recabarren 19 18 18
Millaray 12 9 9
Amanecer 29 48 48
Andrés Bello 13 12 12
Mundo Mégico 19 18 18
Alonso de Ercilla 38 33 33
Manuel Rojas 9 18 18
Pedro De Valdivia 12 9 9
Villa Carolina 38 19 19
Los Avellanos 21 16 16
Los Trigales 12 0 12
Labranza 43 31 31
Selva Saavedra 59 30 30
Reduccion Monte Verde 5 0 5
Mollulco 20 15 15
Boyeco 50 0 50
Collimallin 9 12 12
Armando Dufey 25 27 27
INSUCO 164 152 152
Liceo Tecnolégico Bicentenario 107 118 118
ISETT 297 283 283
Liceo Gabriela Mistral 111 98 98
Liceo Pablo Neruda 611 568 568
Liceo Bicentenario 40 31 31
TOTALES 1.910 1.644 1.765
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Grafico N°28 Analisis de Matricula Alumnos Pro-Retencién 2019 al 2021
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Existe Causa de Término, siendo esta “No atender a estudiantes pertenecientes al
Programa Chile Solidario”.

Impacto Covid-19
El Oficio N°861 del 26/05/2020, de la Superintendencia de Educacion, autorizo el

uso de recursos provenientes de subvenciones del estado en articulos de primera necesidad
en contexto de la emergencia sanitaria decretada a raiz del brote de Covid 19, permitiendo
la Contratacion de servicios de internet y la entrega de canastas de alimentos a los alumnos

que generan la subvencion.

Por lo que el afio 2020 se destinaron M$48.922.- para la contratacion de servicios de
banda ancha para los alumnos de Pro-Retencion, ademas se entregaron cerca de 1.200 cajas

de alimentacion a alumnos causantes de dicha subvencion.

SUBVENCION DE MANTENIMIENTO

Es una subvencion anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos de
educaciéon gratuita y de financiamiento compartido, cuyo monto por estudiante esta
determinado seguin nivel y modalidad de ensefianza, habiéndose agregado también un monto
anual por alumna o alumna interna atendida.

Esta subvencidn tiene por objeto, apoyar el financiamiento de los gastos que irrogue
el mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales como las obras de
conservacion, reparacion y reposicion necesarias para la adecuada conservacion fisica de los

locales, su equipamiento y mobiliario y otros similares, sin perjuicio de los demas recursos
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que para estos efectos destine el sostenedor. También tienen derecho a esta subvencion los
Establecimientos que tienen servicio de internado.

Periodo de pago, se produce en los meses de enero de cada afio y es el 100% del
monto, si el establecimiento atiende a sus alumnos y alumnas en una jornada diurna y sélo el
50% si el establecimiento atiende en méas de una jornada diurna o comparte local con otro
establecimiento.

Adicionalmente, la Ley establece para los establecimientos de financiamiento
compartido, una deduccidn a aplicar sobre esta subvencion, equivalente al porcentaje del
descuento segn cobro mensual promedio, sobre la subvencion base percibida por este
establecimiento el afio anterior.

FORMA DE ACCESO: Tienen derecho a ella, en forma automatica, todos los sostenedores
de los establecimientos educacionales subvencionados.

FORMULA DE CALCULO: Se asigna en funcion de la asistencia media promedio anual
del periodo escolar inmediatamente anterior y aplicando el factor Unidad de Subvencion

Educacional (USE) correspondiente a los distintos niveles de educacién.

SUBVENCION DE APOYO AL MANTENIMIENTO (Art. 37, DFL N° 2/98, de Educacién)

TIPO DE ENSENANZA Factor Use Valor Use Valor Alumno §
Educ. Parvulos (1° y 2° NT) y General Basica de 1° a 8° 0,51770 26.152,691 13.539,25
Educ. Especial Diferencial 1,56740 26.152,691 40.991,73
Necesidades Educ. Especiales de Caracter Transitorio [ 1,56740 26.152,691 40.991,73
Educ. Media Cientifico Humanista 0,57920 26.152,691 15.147,64
Educ. Media Tec. Prof. Agricola y Maritima 0,86880 26.152,691 22.721,46
Educ. Media Tec. Prof. Industrial 0,67300 26.152 691 17.600,76
Educ. Media Tec. Prof. Comercial y Técnica 0,60140 26.152 691 15.728,23
Educ. Basica Adultos 0,13620 26.152 691 3.562,00
Educ. Media Adultos (hasta 25 hrs.) 0,31030 26.152,691 8.115,18
Educ. Media Adultos (mds de 26 hrs) 0,39930 26.152,691 10.458,46
Educ. Basica Adultos sin Oficios 0,13620 26.152,691 3.562,00
Educ. Basica Adultos con Oficios 0,16425 26.152 691 4.295,58
Educ. Media Adultos Cientifico Humanista 0,31030 26.152,691 8.115,18
Educ. Media Adultos Técnico Profesional 0,39990 26.152 691 10.458,46
Internados 1,80190 26.152,691 47.124,53

Su pago se efectia en enero de cada afio. Ley N° 19.979 de 2004 incorpora
subvencién de mantenimiento para la Educacién de Adultos.

El nimero de alumnos que se utiliza para el calculo es el promedio de asistencia media
del afio escolar anterior.

En el internado, el nimero de alumnos es el promedio de los efectivamente atendidos
en el periodo escolar anterior, No esta afecto a zona, ruralidad ni ningun otro incremento de

subvencion.
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CAUSA DE TERMINO, que existe si “Deja de ser establecimiento educacional

subvencionado o perder el reconocimiento oficial”.

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA, FAEP

El fondo tiene como finalidad apoyar la gestion educativa de los establecimientos
municipales del pais, los cuales podran presentar un plan de iniciativas asociado a distintas
areas relevantes del desarrollo y desempefio escolar. Cabe destacar que la orientacion del
FAEP esta focalizado en cubrir y apoyar aquellas areas no consideradas por la subvencion
SEP, a modo de complementar los recursos percibidos y ejecutar una adecuada distribucion
de estos.

Segun la Ley 21.040 articulo 83, donde se reemplaza el articulo trigésimo séptimo
transitorio de la ley de inclusioén 20.845 indica, que los recursos de este fondo deben dar
cumplimiento a los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad del servicio educativo a cargo de las municipalidades y
corporaciones municipales mientras éste no haya sido traspasado a los Servicios Locales.

2. Facilitar la instalacion y funcionamiento del Sistema de Educacién Publica,
especialmente el traspaso del servicio educativo a los Servicios Locales, de conformidad a
las disposiciones del Parrafo 5° transitorio de la ley N° 21.040.

A lavez, la ley mencionada, en relacion con los recursos FAEP, sefiala que el monto
anual de este fondo se establecera en la ley de presupuestos del Sector Publico y ascendera
a $250.000.000 miles para los afios 2018 a 2019, $200.000.000 miles para el afio 2020,
$150.000.000 para el afio 2021 y $100.000.000 para los afios 2022 a 2025, disminuyendo

cada afio los recursos recibidos por este fondo.

FAEP 2018

Mediante la Resolucién N°778 de fecha 01 de agosto de 2018 que aprueba convenio
celebrado entre la Direccion de Educacion Pablica y la llustre Municipalidad de Temuco, los
recursos que corresponden a la Municipalidad de Temuco ascienden a la suma de
$2.702.254.000 los cuales se distribuyen en iniciativas que cubren proyectos de
infraestructura, transporte escolar, gastos en personal, capacitaciones, y pasantias. El
fondo FAEP 2018 tiene vigencia desde el 01 de agosto de 2018 hasta el 01 de abril de 2020.

Los recursos expuestos anteriormente, se distribuyen de la siguiente forma:
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COMPONENTE MONTO FAEP 2018
Infraestructura $319.961.000 12%
Transporte escolar $1.446.522.968 54%
Gastos en personal $564.420.032 21%
Capacitaciones $110.300.000 4%
Inversidn en recursos pedagogicos $65.450.000 2%
Pasantias y participacién comunidad educativa $195.600.000 7%
TOTAL $2.702.254.000 100%

Grafico N°29 Distribucion FAEP 2018
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Nota explicativa: Se presenta Grafico de distribucion porcentual, de acuerdo a los recursos
asignados por componentes generados en convenio, estos recursos fueron asignados

principalmente a Transporte Escolar.
A continuacion, se muestra el porcentaje de gasto ejecutado al 30 de junio de 2020 por

area de financiamiento:

COMPONENTE MONTO EJECUTADO EJECUCION
Infraestructura $319.961.000 $313.025.532 98%
Transporte escolar $1.446.522.968 $1.451.371.968 100%
Gastos en personal $564.420.032 $569.709.484 100%
Capacitaciones $110.300.000 $98.969.692 90%
Inversion en recursos pedagdgicos $ 65.450.000 $ 65.450.000 100%
CF;ﬁir;tiﬁ‘zdye%ﬂégif’/ZCié” $195.600.000 $141.052.717 72%

TOTAL $2.702.254.000 $2.639.579.393 98%
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Gréfico N°30 Ejecucién por Componente
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Nota explicativa: Se representa en grafico lo asignado v/s lo ejecutado por Componentes del
Plan de Iniciativas FAEP, siendo las Pasantias y participacion de la comunidad educativas
las pendientes de completar su ejecucion.

La ejecucidn global del fondo FAEP 2018 al 30 de junio de 2020 se representa de la

siguiente manera:

Total FAEP 2018 $2.702.254.000
Ejecutado (98%) $2.639.579.393
No ejecutado (2%) $62.674.607

FAEP 2019

Mediante la resolucion N° 883 de fecha 25 de julio 2019, que aprueba el convenio
celebrado entre la Direccion de Educacion Pablica y la Municipalidad de Temuco, los
recursos que corresponden a la Municipalidad de Temuco ascienden a la suma de
$2.599.781.286.- los cuales se distribuyen en transporte escolar, gasto en personal,
capacitaciones, inversion en recursos pedagogicos y pasantias. El presente FAEP 2019 tiene
una vigencia desde el 26 de julio de 2019 hasta el 26 de julio de 2021. Estos recursos

expuestos anteriormente se distribuyen de la siguiente forma:
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MONTO FAEP 2019

ASIGNADO
$1.398.557.896 | 54%

$861.223.390 33%
$ 40.000.000 2%
$ 130.000.000 5%
$ 170.000.000 7%
$2.599.781.286

COMPONENTE

Transporte escolar

Gastos en personal

Capacitaciones

Inversion en recursos pedagdgicos

Pasantias y participacion comunidad educativa
TOTAL

100%

® Transporte escolar

m Gastos en personal

m Capacitaciones

® Inversion en recursos pedagdgicos

® Pasantias y participacion
comunidad educativa

Grafico N°31 Distribuciéon FAEP 2019

Nota explicativa: Se presenta grafico de distribucion porcentualmente de acuerdo a los
recursos asignados por componentes generados en iniciativas del convenio, estos recursos
fueron asignados principalmente a Transporte Escolar.

A continuacion, se muestra el porcentaje de gasto ejecutado al 30 de junio de 2020 por area

de financiamiento:

MONTO p
COMPONENTE ASIGNADO EJECUTADO EJECUCION
Transporte escolar $ 1.398.557.896 $985.480.281 70%
Gastos en personal $861.223.390 $860.200.125 100%
Capacitaciones $ 40.000.000 $ 35.260.029 88%
Inversion en recursos $ 130.000.000 $107.775.000 83%
pedagogicos
Pasantias y participacion $ 170.000.000 $ 3.650.000 20
comunidad educativa
TOTAL $2.599.781.286 $1.992.365.435 17%
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Gréfico N°32 Ejecucién por Componente
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Nota explicativa: En representacion grafica se muestra lo asignado v/s lo ejecutado por
Componentes del Plan de Iniciativas, siendo las Pasantias y participacion de la comunidad
educativa con un 2% de ejecucion, y el Transporte escolar con un 70% de ejecucion las
Iniciativas pendientes de completar su ejecucion.

Cabe destacar gque dichos fondos se enfocan en el cumplimiento de objetivos, ante lo
cual puede darse el caso que existan actividades que puedan ejecutar a un menor costo del
estipulado inicialmente. Sin embargo, y utilizando la facultad que menciona el convenio, el
Departamento de Educacién Municipal una vez que se hayan ejecutado todas las actividades
y objetivos del Plan de Iniciativas FAEP 2019, Considerando que aun existe plazo suficiente
para ejecutar los recursos se buscara readecuar los saldos no utilizados, en alguna actividad
que requiera inyeccién de fondos para cubrir alguna necesidad, y asi utilizar al maximo y de
forma mas eficiente los recursos del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica, beneficiando
directamente al sistema educativo municipal de la Region.

La ejecucion global del fondo FAEP 2019 al 30 de junio de 2020 se representa de la

siguiente manera:

Total FAEP 2019 $2.599.781.286
Ejecutado (77%) $1.992.365.435
No ejecutado (23%) $607.415.851
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ASIGNACION DE REVITALIZACION DE ESTABLECIMIENTOS, FONDO
MOVAMONOS 2019

La asignacion de revitalizacion de establecimientos, conocido como Fondo
Movamonos por la Educacién Publica 2019 aporta $270.963.350 que van en directo
beneficio de los establecimientos educacionales. Lo anterior es una iniciativa en que la
comunidad educativa, desde su Consejo Escolar, podra definir proyectos que permitan
mejorar aspectos relevantes de los establecimientos para potenciar el aprendizaje y
trayectorias educativas de sus estudiantes, los cuales, mediante un plan de accién asociado a
distintas areas relevantes del desarrollo y desempefio escolar, nos permitira asignar recursos
para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la
entrega de dicho servicio, su mejoramiento y en la revitalizacion de los establecimientos
educacionales. Los planes de accion fueron enmarcados en las areas de mejora financiadas
por este fondo, bajo la resolucion exenta N°609 de fecha 07 de junio de 2019, que distribuye
recursos a los Sostenedores, recursos que destinamos en los siguientes componentes:
Inversion de recursos pedagogicos, innovaciones pedagdgicas y de apoyo a los estudiantes -
Mejoramiento, actualizacion y renovacion de equipamiento mobiliario - Mantencién,
conservacién, mejoramiento y regularizacién de inmuebles e infraestructura - Participacion
de la comunidad educativa. El plazo de ejecucién del presente convenio corresponde a 24
meses, contados desde la total tramitacidén del ultimo acto administrativo que apruebe el

presente instrumento.

COMPONENTE MONTO ($)

Inversidn de recursos pedagdgicos, innovaciones pedagogicas y de apoyo a los | $54.342.862

estudiantes

Mantencidn, conservacion, mejoramiento y regularizacion de inmuebles e | $135.717.110

infraestructura
Mejoramiento, actualizacion y renovacion de equipamiento y mobiliario $78.391.002
Participacion de la comunidad educativa $2.512.376
TOTAL FAEP MOVAMOS 2019 $270.963.350
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Grafico N°33 Distribucion Movamonos 2019
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Nota explicativa: Se presenta grafico de distribucion porcentualmente de acuerdo a los
recursos asignados por componentes generados en convenio, estos recursos fueron asignados

principalmente a Iniciativas de Infraestructura.

A continuacion, se muestra el porcentaje de gasto ejecutado al 30 de junio de 2020

por area de financiamiento:

COMPONENTE MONTO ASIGNADO EJECUTADO
Inversion de recursos pedagdgicos $ 54.342.862 -
Infraestructura $135.717.110 -
Mejoramiento de Mobiliario $78.391.002 $11.867.491
Participacion de la comunidad educativa $2.512.376 -
TOTAL FAEP MOVAMONOS 2019 $270.963.350 $11.867.491

Grafico N°34 Ejecucién por Movamonos 2019
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Nota Explicativa: Se grafica el monto asignado v/s lo ejecutado por Componentes del Plan
de Iniciativas, siendo el componente de Mejoramiento de Mobiliario lo que se ha ejecutado

actualmente.

PLAN DE INICIATIVAS FAEP 2020

Mediante la resolucion N° 492 de fecha 19 de junio 2020 que aprueba el convenio
celebrado entre la Direccion de Educacion Pablica y la Municipalidad de Temuco, los
recursos que corresponden a la Municipalidad de Temuco ascienden a la suma de
$2.168.238.310.- los cuales se distribuyen en base a un Plan de Iniciativas confeccionado y
planificado para cubrir las necesidades de la educacion municipal de la comuna. Es
importante mencionar que el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 2020 se encuentra
vigente para ser cursado y ejecutado en el periodo 2020.
El plazo de ejecucion del presente convenio corresponde a 24 meses, contados desde la fecha
de la resolucion que aprueba el presente instrumento. Los recursos expuestos anteriormente

se distribuyen de la siguiente forma:

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO ($)

Inversion de Recursos Pedagdgicos e | Contratacion servicio de internet durante 2 $10.000.000

Innovaciones Pedagogicos y de Apoyo | meses para estudiantes de 4° medio en a lo

a los estudiantes. menos dos establecimientos educacionales.

Administracion y Normalizacion de Pagar Remuneraciones de Docentes y/o $867.295.000
los Establecimientos. Asistentes de a lo menos 1 mes de los

Establecimientos Educacionales

Transporte escolar y Servicios de Contratar el Servicio de Transporte Escolar | $ 1.290.943.310

Apoyo permanente para red de Establecimientos

Urbanos y Rurales a lo menos 6 meses.
TOTAL FAEP 2020 | $2.168.238.310
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Grafico N°35 Distribucion FAEP 2020
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Nota explicativa: Presentacion gréafica de distribucién porcentual de acuerdo a los recursos
asignados por componentes generados en convenio, estos recursos fueron asignados

principalmente a Transporte Escolar y Pago de Remuneraciones.

Iniciativa, Descripcion y Objetivo

Contratar el servicio de transporte escolar permanente para red de establecimientos

urbanos y rurales a lo menos 6 meses:

Los recursos FAEP son la principal fuente de financiamiento del transporte escolar de los
establecimientos educacionales rurales y urbanos de nuestra comuna. Se trasladan
aproximadamente 2.000 alumnos mensuales de ida y vuelta con recursos del Fondo de Apoyo
a la Educacion Publica. La iniciativa busca apoyar a los estudiantes de comunidades rurales y
urbanas, atendiendo las necesidades de traslado diario desde sus hogares hasta los planteles
educativos para asegurar su asistencia y puntualidad, y que reciban un servicio seguro en
condiciones dptimas, permitiendo con ello ampliar las oportunidades en educacion de los

alumnos.

Pagar Remuneraciones de Docentes y/o Asistentes de a lo menos 1 mes de los

Establecimientos Educacionales:

El fondo de apoyo a la educacion publica considera pagos de remuneraciones, ante lo cual
hemos destinado estos recursos para pago de sueldos de docentes de nuestros establecimientos

educacionales.
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Contratacion servicio de internet durante 2 meses para estudiantes de 4° medio en a lo

menos 2 establecimientos educacionales:

Actualmente el uso de estrategias de aprendizaje remoto, es imprescindible para apoyar el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto cobra mayor relevancia en los estudiantes de 4° afio
de ensefianza media, en donde, contar con servicio de conexion a internet es fundamental para
realizar proceso de preparacion de PSU. De acuerdo a catastro realizado por los
establecimientos educacionales, el 86% de los estudiantes de cuarto afio medio no cuenta con
servicio de conexion a internet en sus hogares, lo cual, dificulta la posibilidad de realizar
actividades de aprendizaje remoto y especialmente participar de ensayos PSU OnLine,
dispuestos por los establecimientos y en las diversas plataformas virtuales que existen a nivel
nacional. Por lo anteriormente expuesto, el Departamento de Educacion tomo la decision de
garantizar el servicio de conexion a internet de todos los estudiantes de 4° afio de ensefianza

media del sistema educativo municipal de Temuco, con la finalidad de apoyar su proceso de

aprendizaje y facilitar el ingreso a la educacidn superior.

Impacto Covid-19

A comienzo del presente afio 2020, se genero dificultades, segun la planificacion del
uso de los recursos FAEP, considerando que se estaba dando término al FAEP 2018, y se
encontraba en ejecucion el FAEP 2019, como asi también ya se esperaban los recursos de
FAEP 2020, donde aproximadamente se asigna un 50% de estos recursos al uso de Transporte
a los alumnos.

En lo que corresponde a FAEP 2018 se encontraban dos Iniciativas que no se podran
ejecutar, como una Pasantia al extranjero” Pasantia Alumnos de Liceos Técnicos
Profesionales de a los menos 2 Establecimientos” la cual tenia destino, Lima y Buenos Aires.
Y otra iniciativa generada para “Encuentro de Padres, Madres y Apoderados, en el
reforzamiento de habilidades parentales que tengan impacto en el proceso de ensefanza”,
considerando el distanciamiento social se hace imposible poder llevarlas a cabo.

Por FAEP 2019, se tendra que realizar modificacion de Convenio por una “Pasantia
New York Alumnos destacados y Docentes tutores”, donde los recursos se tendran que
reasignaran producto del Covid-19 para una iniciativa de componente de Inversién en

Recursos Pedagdgicos que se pueda realizar actualmente.
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FAEP 2020, se realiz6 un plan de Iniciativa considerando que nos encontramos en
tiempos de Pandemia, por tanto, se redujo la cantidad de Iniciativas y se llevo a las que
puntualmente seria posible de realizar dentro del plazo que cuenta el Convenio, como Gasto
de Personal, Transporte Escolar, para cuando se presente un futuro retorno a clases, y la
contratacion de servicio Internet para todos alumnos de 4° afio Medio, considerando la

situacion actual del pais.

DIAGNOSTICO DE INFRAESTRUCTURA

La situacion actual en que se encuentran los establecimientos educacionales del Sistema de
Educacion Municipal se refleja en el cuadro siguiente.

Esta tabla representa los permisos que permiten el correcto funcionamiento de los
establecimientos educacionales bajo las normativas actuales que rige el Ministerio de
Educacion, es decir; Permiso de Edificacion, Informe Sanitario, autorizacion de la cocina

y Recepciones ante la Direccién de Obras Municipales.

Anélisis Capacidad por Establecimientos Municipales

La némina refleja la situacion actual de la infraestructura educacional, la cual sefiala que ain falta
para dar cumplimiento con la normativa vigente de acuerdo a las exigencias actuales. A esta situacion
se estd dando solucion a través de fondos externos, tales como: MINEDUC, F.N.D.R, SEP,
MOVAMONOS POR LA EDUCACION y FAEP

g |88 |s-glBola.| 20 | 5.
Establecimiento ?’ % % § % § % § g z § E .E 2 S
zZ | 25 |B°S| 28 |2 Eg | 25| &
0o |2 O m (O] § i}
*Liceo Bicentenario 19 | 420 413 8 Sl Sl CIT B
ISETT 21 840 817 23 SI SI SIT B
Liceo Tecnoldgico Bicentenario 22 | 880 287 593 Sl Sl CIT B
Liceo Gabriela Mistral 21 | 840 683 157 Sl Sl SIT R
INSUCO 52 | 2520 336 | 2184 | Sl NO SIT B
Liceo Pablo Neruda 60 | 2400 | 2379 21 Sl Sl CIT B
\Villa Alegre 9 360 180 180 SI NO SIT R
Raluncoyan 2 80 30 50 NO NO 0 0
Jardin Infantil Monteverde 5 200 179 21 NO NO CIT B
Pedro de Valdivia 18 | 720 155 565 Sl NO CIT B
IArturo Prat 13 | 1040 354 686 SI NO SIT R
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Mafiio Chico 3 108 74 34 NO NO CIT R
Manuel Recabarren 21 | 798 340 458 Sl NO CIT B
Millaray 21 798 544 254 SI NO SIT B
Reduccion Monte Verde 4 144 37 107 NO NO 0 0
I/Amanecer 20 | 760 407 353 Sl NO SIT B
Conoco Chico 2 72 14 58 NO NO 0 0
Botrolhue 1 36 14 22 NO NO 0 0
/Andrés Bello 18 720 299 421 SI NO SIT B
\Villa Carolina 27 | 1080 435 645 Sl NO CIT B
Llaima 15 | 1200 1064 136 Sl Sl CIT B
El Trencito 8 320 149 171 SI NO CIT B
Mundo Mégico 30 | 1050 | 1054 -4 Sl Sl CIT B
Jardin Infantil Semillita 3 210 114 96 NO NO 0 B
Selva Saavedra 9 720 288 432 Sl NO 0 B
/Alonso de Ercilla 24 | 960 600 360 Sl Sl CIT B
'Tromen Bajo 1 40 2 38 NO NO 0 0
Campos Deportivos 38 | 1520 | 1198 322 Sl NO SIT B
Lircay 2 80 6 74 NO NO 0 0
Mollulco 6 240 159 81 NO NO 0 0
Tromen Alto 1 40 13 27 NO NO 0 0
Boyeco 8 280 380 -100 Sl Sl CIT B
Collimallin 6 240 59 181 Sl NO SIT R
Especial Nielol 11 385 163 222 SI NO SIT R
Los Trigales 19 720 649 71 SI SI CIT B
Manuel Rojas 4 320 184 136 | NO NO 0 0
Los Avellanos 16 | 640 243 397 NO NO SIT B
Standard 18 720 236 484 SI SI SIT R
Santa Rosa 18 | 720 392 328 Sl Sl CIT B
Labranza 18 720 446 274 SI NO SIT B
Jardin Infantil Campanita 3 120 80 40 NO NO 0 R
IArmando Dufey 26 | 940 953 -13 Sl Sl CIT B

NOTA: se considera 40 alumnos como capacidad méaxima por sala,

B = buen estado de infraestructura, R = regular estado de infraestructura, M = malo, 0 = no posee Multicancha, C/T = con
techo, S/T = sin techo

*Por normativa en el marco de los Liceos Bicentenario se establecen 35 alumnos por sala

Normalizacion Niveles de Transicion
Del total de establecimientos que cuentan con nivel parvulario, 28 estan aprobados para

el presente afio con una matricula aproximada de 700 alumnos en NT1 y 1.000 en NT2. Como
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consecuencia de fiscalizaciones realizadas por el Ministerio de Educacion, el 99% de las Esc. s
tienen problemas con la falta de espacios y certificaciones, entre los cuales se sefialan:

e Falta patio descubierto limitado (90m2)

e Falta patio cubierto, cerrado y exclusivo

e Falta informe sanitario sector pre bésica

e Falta recepcion definitiva sector pre basica.

Dada la magnitud de la inversién y considerando que la gran mayoria de las Esc.
S no cuentan con espacios de terreno como para hacer ampliaciones de espacios para los
niveles pre-basicos, se requieren de fondos para licitar a través del portal mercado publico,
la contratacion de una empresa para la normalizacion de los establecimientos con
observaciones por el MINEDUC, considerando disefio, permisos de construccion y
recepciones definitivas, ampliaciones, reparaciones, habilitaciones de espacios ,obtencion de
informes y resoluciones sanitarias en los casos que corresponda.

Por otra parte, y dependiendo del monto de las obras a realizar en los
establecimientos, éstas pueden ser postuladas a Fondos MINEDUC y FNDR. Cabe hacer
presente que estas politicas ministeriales fueron implantadas y notificadas a inicios de agosto
del 2008.

Lo expuesto, se detalla en las siguientes observaciones:

N° |Nombre Establecimiento Observacion
1 |Villa Alegre Falta informe sanitario sector prebéasica
2 |Jardin Infantil Monteverde Falta Informe Sanitario sector prebésica

Falta sala multiusos

Falta patio cubierto y cerrado exclusivo
Falta informe sanitario sector prebésica
Falta patio descubierto limitado (90m2)
Falta sala multiusos

Falta informe sanitario sector prebésica
Falta recepcion definitiva sector prebésica
4 |Arturo Prat Falta patio descubierto limitado (90m?2)
Falta recepcion definitiva sector prebasica

3 [Pedro De Valdivia

Falta plano actualizado timbrado por el municipio

Falta recepcion definitiva sector prebasica
Falta informe sanitario
5 | Jardin Infantil Semillita Falta patio descubierto limitado (90m2)

Falta recepcion definitiva sector prebasica

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 84



Falta informe sanitario
6 |Esc. Mollulco

Falta recepcion definitiva.

Infraestructura afio 2019-2020

Tabla N°25 Proyectos Presentados y por presentar Fondos FNDR

OBRA ESTADO MONTO
Construccion Gimnasio Los Trigales En ejecucion $1.109.805.992.-
Reposicién Cancha de Futbol Liceo Pablo Neruda En ejecucion $791.354.730.-
Edificio Liceo Tecnolégico Bicentenario Firmas de convenios $2.692.525.000.-

Tabla N°26 Fondos FNDR MINEDUC

OBRA ESTADO
Reposicion Especial Nielol Disefio finalizado con RS, en espera de financiamiento.
Se trabaja en disefio para normalizar espacios educativos del Liceo
(en ejecucion)
ISETT Disefio Normativo de los espacios existentes.
Patio Techado Manuel Recabarren Proyecto ejecutado.
Reposicion Ventanas Termopanel
Escuela Llaima
Reposicion Ventanas Termopanel
Escuela Labranza

Liceo Gabriela Mistral

En ejecucion

En creacion de decretos para licitar y ejecutar

Fondos MINEDUC FAEP2019
Informe Avance Presupuestario de Gastos al 31-06-2020
Las siguientes obras fueron ejecutadas por el Departamento de Educacion, mediante

fondos FAEP (Fondo de Apoyo a la Educacion Publica) del Ministerio de Educacién, las

cuales son:
Tabla N°27 Iniciativas FAEP 2019

ESTABLECIMIENTO DETALLE ESTADO M$
ISETT Reposicion Termopaneles En ejecucion 130
Liceo Gabriela Mistral Reposicion Termopaneles Finalizado 85
Pedro de Valdivia Mejoramiento Servicios Finalizado 50
Manuel Recabarren Mejoramiento Servicios Finalizado 70
TOTAL 335

INICIATIVAS SEP 2019
Dentro de las iniciativas presentadas para fondos inversion infraestructura SEP

para el afio 2019, se encuentran los siguientes proyectos, en los cuales se detalla el
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establecimiento y su presupuesto estimado y estado al 31/06/2020. Estas iniciativas se

ejecutaron en el aflo 2019 y principios de 2020.

CUENTA Cc.C ESTABLECIMIENTOS MONTO ESTADO
22.06.001 210501 |Arturo Prat $4.343.500 Finalizado
22.06.001 210507 |Santa Rosa $4.499.961 Finalizado
22.06.001 210509 |Villa Alegre $3.889.813 Finalizado
22.06.001 210510 |Manuel Recabarren $3.850.602 Finalizado
22.06.001 210513 |Andrés Bello $4.621.722 Finalizado
22.06.001 210516 |Alonso de Ercilla $9.795.578 Finalizado
22.06.001 210519 [El Trencito $2.007.996 Finalizado
22.06.001 210520 Wardin Infantil Monteverde $2.067.997 Finalizado
22.06.001 210524 |Los Avellanos $595.000 Finalizado
22.06.001 210526 |Labranza $1.680.875 Finalizado
22.06.001 210532 [Reduccién Monte Verde $3.800.000 Finalizado
22.06.001 210534 [Botrolhue $689.232 Finalizado
22.06.001 210535 [Tromen Bajo $597.142 Finalizado
22.06.001 210537 [Mollulco $2.402.313 Finalizado
22.06.001 210541 |Armando Dufey $14.716.000 Finalizado
22.06.001 210553 (ISETT $26.844.190 Finalizado
22.06.001 210555 |Liceo Pablo Neruda $36.705.231 Finalizado
22.06.001 210557 |Liceo Bicentenario $9.830.408 Finalizado
TOTAL $102.404.683.-

Iniciativas Proyectos de Infraestructura afios 2020-2021

Dentro de las iniciativas de inversion en proyectos de infraestructura para los afios

2020 - 2021, se cuenta con el siguiente listado, en el cual se indica el establecimiento,

proyecto y presupuesto estimado para su desarrollo, con fondos FNDR y Mineduc

respectivamente.

ESTABLECIMIENTO PROYECTO PRESUPUESTO
/Andrés Bello Patio Cubierto Esc. Andrés Bello $200.000.000
$200.000.000
ESTABLECIMIENTO PROYECTO PRESUPUESTO
Campos Deportivos Patio Cubierto Multicancha $160.000.000
Millaray Cubierta Pre Tensada Multicancha $160.000.000
/Amanecer Patio Cubierto Multicancha $164.000.000
En etapa de preparacion de bases para llamado a licitacion
Liceo Gabriela Mistral [Reposicion Servicios Higiénicos area basica y Mejoramiento Sala de $150.000.000
Profesores. En etapa de preparacion de bases para llamado a licitacién
$634.000.000

Ademas de las iniciativas descritas en el cuadro anterior, se presentan otras siete

iniciativas de inversion para los afios 2021 -2022 de acuerdo a disponibilidad presupuestaria:
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ESTABLECIMIENTO PROYECTO PRESUPUESTO
ISETT Disefio Ruta Accesible ISETT $5.000.000
Liceo Pablo Neruda Habilitacion Kitchenette Docentes y Asistentes $35.000.000
Labranza Disefio Mejoramiento Sistema Eléctrico $5.000.000
Los Trigales Reposicion Ventanas Termopanel $150.000.000
IAlonso de Ercilla Mejoramiento Biblioteca $25.000.000
Labranza Patio Cubierto Multicancha $160.000.000
Liceo Tecnologico Bicentenario Contingencia Liceo Tecnolégico Bicentenario $150.000.000

$530.000.000

FONDO DE REPARACION Y MANTENCION ANO 2021

El Departamento de Educacion Municipal supervisara, asesorara e inspeccionara
a cada establecimiento educacional en materias de reparacion y mantencion de la
infraestructura, con la finalidad de establecer sugerencias y prioridades que permitan el buen
funcionamiento del establecimiento. De igual forma realizara las postulaciones a fondos
externos, ya sean del MINEDUC, FNDR, FIE, FAEP, SEP, etc.

Todos aquellos proyectos de infraestructura menores a 100 UTM podran ser
presentados al portal mercado publico, una vez visado por la entidad técnica responsable del
DAEM.

Como prioridad se sugiere a cada Director, atender en forma inmediata todos
aquellos trabajos, proyectos u obras de infraestructura que se refieran a la mantencion y
reparacion de lo siguiente items ordenados en forma prioritaria:

e Cubiertas y Hojalaterias: Las mantenciones se deben realizar en periodos de enero a
abril y desde octubre a diciembre.

e Servicios Higiénicos: las intervenciones mayores, como reposicion de artefactos y
reparaciones a la red de alcantarillado, se deben realizar en periodos de enero a marzo y

en el mes de julio.

Los servicios higiénicos siempre deben estar operativos funcionando en buenas condiciones.
En el caso de las Esc. s Rurales, se debera considerar la limpieza de la fosa séptica cada
dos meses.

e Sistemas de Calefaccion: Los sistemas de calefaccidn, ya sean estos con lefia seca, gas

(licuado o natural) y mediante calderas a pellet, deben estar operativos desde abril a
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octubre de cada afio. Las mantenciones de los artefactos y sistemas en general deben

realizarse en periodos de octubre a marzo.

¢ Red de Gas: En las instalaciones de gas, ya sean éstas de gas licuado o natural, deben
estar operativas durante todo el afio. Las intervenciones mayores a las instalaciones deben
realizarse en el periodo de enero y febrero.

e Ascensores, Elevadores y Montacargas: Se encuentra en ejecucién la mantencion anual
de cada uno de los equipos de elevacion presentes en los establecimientos.

e Equipos Hidroneumaticos: Se refiere a aquellos establecimientos que cuenten con
sistema de elevacion del agua potable, compuesto por un estanque de almacenamiento,
Hidropack, el cual aumenta la presion en la red de agua potable, y las bombas hidraulicas.
De preferencia estas mantenciones se deben realizar en periodos de enero — febrero y en
el mes de julio de tal forma que queden perfectamente operativas en el resto del afio,
realizando solamente mantenciones minimas a su funcionamiento.

¢ Red de Agua Potable y Alcantarillado: La red de agua potable y alcantarillado debe
estar siempre en buen estado. Se debe dar especial atencidn a todo tipo de filtraciones de
agua potable, limpieza de cAmaras de alcantarillado y desgrasadora. Todas las filtraciones
deben atenderse en forma inmediata, tanto en la red de agua potable, como en las
instalaciones en la red de alcantarillado.

e Cocinas: Deben estar operativas durante todo el afio, las reparaciones y mantenciones
mayores deben realizarse en enero y febrero.

e Sistema Eléctrico: Al igual que en la situacion anterior, las intervenciones de mayor
envergadura deben realizarse en enero, febrero y en julio, garantizando que el sistema

este siempre operativo.

Todas las otras reparaciones, como pavimentos de pisos de salas y pasillos, puertas y
ventanas, cierros perimetrales (cercos), revestimientos interiores y exteriores, pinturas,
quincallerias y cerrajerias, etc. se podran calendarizar en el trascurso del afio dependiendo
de los recursos.

Varios de estos trabajos corresponden a la aplicacion de normativas y leyes vigentes que

necesariamente deben estar en buenas condiciones y operativas.
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Los establecimientos educacionales serdn responsables de atender a los
requerimientos de las supervisiones externas, ya sean éstas del Servicio Nacional de Salud,

Provincial de Educacion u otra entidad publica fiscalizadora.

Obtencion de sellos verdes para Establecimientos Educacionales:

Se gestionaran los sellos verdes de los 21 Establecimientos Educacionales que tienen
calefaccion a gas, entre los cuales se renovaran 9 que se encuentran vigentes, los cuales se
pretende obtener en el afio 2021, 4 sellos de escuelas estan en gestion y se obtendran mediante
Abastible y empresas contratistas que se encontrardn trabajando en proyectos de Liceo
Tecnoldgico y Escuela Llaima. Por otra parte, las escuelas Andrés Bello, Labranza, Villa
Carolina, Standard, Santa Rosa y Manuel Recabarren contemplan reparaciones menores y
una nueva solicitud de re-inspeccidn para obtencion de los sellos el 2021. Existen 2 colegios
donde se debe hacer la red nueva completa debido a que no cumplen de ninguna manera con
la normativa, siendo Jardin Infantil Monteverde y Escuela Arturo Prat, donde se debe
contemplar un proyecto mayor para garantizar el cumplimiento de la normativa de la

Superintendencia de Energia y Combustibles (SEC).

Establecimiento Estado de Sello Observacion
Liceo Gabriela Mistral En gestién Gestion con Abastible
Liceo Bicentenario Obtenido
ISSET Obtenido
Liceo Bicentenario Tecnolégico En gestion Se debe realizar instal_a_ci_c')n nueva completa (incluido en
proyecto de nuevo edificio)
INSUCO En gestion Gestidn con Abastible
Esc. Amanecer Obtenido
Esc Andrés Bello Pendiente Se deben hacer reparaciones menores
Esc. Arturo Prat Rechazado Se debe hacer red nueva completa de todo el colegio
Esc. Campos Deportivos Obtenido
J. 1. Monteverde Rechazado Se debe hacer red nueva completa de todo el colegio
Esc. Labranza Pendiente Se deben hacer reparaciones menores
Esc. Llaima En gestion Sae;(t)is(')n con empresa de recambio de calefactores, ventanas y
Esc. Los Trigales Obtenido
Esc. Manuel Recabarren Pendiente Se deben hacer reparaciones menores
Esc. Millaray Obtenido
Esc. Pedro de Valdivia Rechazado Se debe hacer red nueva completa de todo el colegio
Esc. Santa Rosa Pendiente Se deben hacer reparaciones menores
Esc. Selva Saavedra Rechazado Se debe hacer red nueva completa de todo el colegio
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Esc. Standard Pendiente Se deben hacer reparaciones menores

Esc. Villa Carolina Pendiente Se deben hacer reparaciones menores

Liceo Pablo Neruda Obtenido

Ensayos Isocinéticos:

Se han realizado 3 ensayos isocinéticos por el plan de cumplimiento solicitado por la
Superintendencia del Medio Ambiente en la caldera del Internado Gabriela Mistral.
Actualmente se requiere realizar ensayos isocinéticos en 4 establecimientos: Liceo Pablo
Neruda, Internado Pablo Neruda, DAEM, Armando Dufey. Hoy en dia, se actualizan las
plataformas de Armando Dufey y DAEM para realizar los ensayos en estos establecimientos.
Posteriormente se actualizaran las plataformas de Pablo Neruda e Internado Pablo Neruda,
debido a que las plataformas antiguas no cumplen la normativa para realizar las mediciones.
Se proyecta realizar las mediciones en todos los establecimientos desde esta fecha a fin de

afio para dar cumplimiento a la normativa.

Estadistica de Avances:

Se presenta en detalle las siguientes estadisticas que vienen a retratar la gestion

realizada el primer semestre del afio 2020, correspondiente al periodo transcurrido entre el
02 de enero al 30 de junio de 2020, lo cual se compara con los datos obtenidos en el mismo
periodo de tiempo para el afio 2019.
Los indicadores que se aprecian en la siguiente estadistica, representan la inversion realizada
(en pesos chilenos) para obras de infraestructura, mantencion y reparacion desarrolladas en
los distintos establecimientos educacionales y dependencias del Departamento de Educacion
Municipal de Temuco, en los periodos antes indicados.

Comparacion Inversion ler semestre 2019 v/s ler semestre 2020
Respecto a la inversion de infraestructura realizada a la fecha y comparada con el

mismo periodo de tiempo al afio 2019, se observan los siguientes resultados:

e Inversion de infraestructura periodo primer semestre afio 2019: $1.375.072.172.-
e Inversion de infraestructura periodo primer semestre afio 2020: $2.797.299.821.

e Observando el primer semestre del afio 2020, se aprecia un incremento de un
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203,4% respecto a la inversion realizada en infraestructura, mantencion y

reparacion, en comparacién al mismo periodo en el 2019.

SEMESTRE / ANO INVERSION
ler Semestre 2019 $1.375.072.172
ler Semestre 2020 $2.797.299.821
TOTAL GENERAL $4.172.371.993.-

Gréafico N°36 Inversién afio 2019-2020

$3.000.000.000
$2.500.000.000 $2.797.299.821
$2.000.000.000
$1.500.000.000
$1.000.000.000 $1.375.072.172
$500.000.000
$0

Gréafico que detalla la inversion realizada el primer semestre del afio 2019 con lo
realizado el primer semestre del 2020.

Estado Inversion Primer Semestre 2019
Al cierre del primer semestre del afio 2019, se observa una inversion realizada de

$1.375.072.172. De este universo, se aprecia lo siguiente:

v" 100% de las obras desarrolladas en este periodo ya se encuentran ejecutadas.
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Tabla N°28 Detalle de Obras de Infraestructura por Establecimiento, Primer Semestre 2019

ESTABLECIMIENTO PROYECTO SUMA DE
MONTO

Alonso de Ercilla Mantencién Cubierta $4.700.000
Reposicion Pavimento Gimnasio $65.000.000
Armando Dufey Mantencién Cubierta Gimnasio $4.000.000
Daem Construccion de Camaras de Inspeccion $1.600.000
Andrés Bello Reposicion Puertas y Mantencion Techo $4.800.000
Boyeco Habilitacion Sala Motricidad $4.800.000
Retiro y Reposicion Bomba Pozo Profundo $4.800.000
Llaima Conservacién Ventanas Termopanel $340.000.000
Construccion Cubierta Pasillo $4.850.000
Provision e Instalacion Calefactores $4.750.000
Manuel Recabarren Habilitacién Patio Cubierto $130.000.000
Mafio Chico Construccion Pozo Absorbente $4.600.000
Habilitacién Patio Cubierto $31.000.000
Millaray Mejoramiento Prebasica $30.000.000
Mollulco Ejecucién Tabiques Divisorios $ 4.130.000
Raluncoyan Pintura Exterior y Obras Interiores $4.830.000
Standard Pintura Interior Salas $4.800.000
\Villa Carolina Pintura Exterior y Mejoramiento Interior $100.000.000
Especial Nielol Conservacién Escuela $124.251.453
Internado Pablo Neruda Mantencién Techumbre $4.800.000
ISETT Perforacién de Muros para Ductos de Estufa $3.450.000
Reposicion Ventanas Termopanel $129.800.000
Liceo Bicentenario Habilitacién Porton Vehicular $3.000.000
Poda Especies Arboreas $4.800.000
Liceo Gabriela Mistral Reposicion de Pavimentos en Salas $3.800.000
Reposicion Ventanas Termopanel $127.000.000
Liceo Tecnoldgico Bicentenario |Intervencion Especies Arboreas $4.200.000
Reposicion Pavimento Gimnasio $30.000.000
Los Avellanos Reposicion Puertas en Salas y Construccion Cubierta Pasillo $4.830.000
Manuel Recabarren Mejoramiento Servicios Higiénicos $70.000.000
Jardin Infantil Semillita Mejoramiento Interior y mantencién techos $3.000.000
Pedro de Valdivia Mejoramiento Servicios Higiénicos $42.000.000
\Varios Mantencién 5 Estufas Mural a Gas Varios Establecimientos $3.525.000
Mantencién 6 Estufas a Gas Varios Establecimientos $4.775.000
Mantencién 8 Estufas Tiro Balanceado Varios $4.775.000
Mantencién Anual Estufas a Pellet 11 Establecimientos $4.800.000
Mantencidn Calderas Alonso Ercilla, y Boyeco $3.000.000
Reparacion Cuatro Estufas a Pellet $10.005.719
Servicio de Sanitizacién, Desinfeccion y Desratizacion $4.600.000
Servicio Operativo de Mantencion y Reparacion Ascensores, $36.000.000
TOTAL GENERAL $1.375.072.172
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Grafico N°37 Inversion por Establecimiento ler Semestre 2019
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s $124,251.453
s $100.000.000
s $81.280.719
s $79.700.000

Millaray =  $49.587.000
Liceo Pablo Neruda ms= $43.500.000

Pedro de Valdivia === $42.000.000
Mafiio Chico == $35.600.000
Liceo Tecnol6gico == $34.200.000
Armando Dufey = $18.716.000
Liceo Bicentenario = $17.800.000
Mundo Méagico = $12.729.000
Amanecer = $10.000.000
Andres Bello = $9.700.000
Boyeco ® $9.600.000
Semillita » $7.500.000
Mollulco 1 $6.630.000
Los Avellanos 1 $5.830.000
INSUCO 1 $4.900.000
Raluncoyan 1 $4.830.000
Standard 1 $4.800.000
Internado Pablo Neruda 1 $4.800.000
Villa Alegre 1 $4.700.000
Santa Rosa | $4.500.000
Arturo Prat 1 $4.500.000
Reduccién Monteverde | $3.800.000

Jardin Monteverde $2.068.000
Trencito $2.008.000
Labranza $2.006.000
DAEM $1.600.000
Botrolhue $700.000
Tromen Bajo ~ $600.000

$- $200.000.000  $400.000.000  $600.000.000  $800.000.000 $1.000.000.000 $1.200.000.000

Al cierre del primer semestre del afio 2020, se observa una inversion realizada
de$2.797.299.821.-

ESTABLECIMIENTO PROYECTO AD‘I;AUCI)D’\IIESDO
Ié'igz?]tlﬁgﬂzlég'co Reposicion Pavimento Gimnasio $27.591.491
Mafiio Chico Patio Cubierto y Reposicidn Cubierta $33.486.892
ISETT Reposicion Pavimento Aulas $26.844.190
Boyeco Intervencion Especies Arboreas $4.800.000
Jardin Infantil Campanita Intervencion Especies Arboreas $1.800.000
Mafiio Chico Intervencion Especies Arboreas $4.856.000
Los Trigales Reposicion Pavimento Pre Bésica $2.860.924
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DAEM Reposicion Pavimentos Oficinas DAEM $3.149.963
Labranza Conservacion Ventanas Termopanel $300.000.000
ISETT Reposicion Cubierta y Canales Aguas Sector Balmaceda $315.350
Los Trigales Reparacion Filtracion Sector Comedor $476.300
Millaray Conservacion Servicios Higiénicos $4.900.000
Amanecer Reposicion Pintura Exterior Frontis $4.500.000
Amanecer Construccion Muro Escalada $3.000.000
Jardin Infantil Campanita Tabique Divisorio Hall $1.800.000
Los Trigales lluminacién Exterior Establecimiento $3.400.000
Mollulco Reposicion Lavamanos $676.000
ISETT Limpieza Canales y Bajadas Aguas $560.000
DAEM Reparacion Filtracion en sector patio $500.000
Campos Deportivo Fn)st:gl\z/ai(i:g?\nd: c?r?t?alijri]r;?. en patio de escuela para posterior $345.100
Boyeco Reposicidn cierre perimetral $500.000
Alonso de Ercilla Mantencion general de cubierta $430.000
DAEM Mantencion general de tablero eléctrico $89.607
Andrés Bello Mejoramiento Alcantarillado $1.699.999
Lircay Reposicion Piso Pasillo $1.011.905
Alonso de Ercilla Reposicion de Puertas $4.238.161
Llaima Conservacion Ventanas $239.971.918
Llaima Mejoramiento Servicios Higiénicos $99.276.581
Los Trigales Construccion Gimnasio $1.109.805.992
Liceo Pablo Neruda Habilitacion Multicancha de Tenis $36.705.231.-
Especial Nielol Conservacion $108.959.533
Liceo Pablo Neruda Reposicion Cancha de Futbol $791.354.730
Villa Carolina Disefio muro perimetral $4.000.000
Santa Rosa Reposicion Puertas y obras menores $3.834.289
Santa Rosa Reparaciones Eléctricas $1.121.516
DAEM Reparacion y mantencion Hluminacion Exterior $491.470
Especial Nielol Provision e Instalacion Piso Vinilico $476.298
Labranza Provision e Instalacion Escala Exterior y reparacion Techumbre $1.423.240
Jardin Infantil Semillita Reparaciones Robo $485.352
Campos Deportivos Reparaciones Robo $469.370
Santa Rosa Reparacion y mantencion Cubierta $3.785.955
Campos Deportivos Reposicidon Piso Vinilico Prebasica $2.011.695

$2.797.299.821

Inversion Calefaccion Ao 2020

En el cuadro siguiente, se detalla la inversion del afio 2020 en calefaccion para los

establecimientos educacionales de la comuna de Temuco.
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PROYECCION INVERSION 2020

Inversion Calefaccion Ao 2021

GASTO TOTAL DEPARTAMENTO DE EDUCACION $4.545.573
GASTO TOTAL ESCUELAS $34.519.817
GASTO TOTAL JARDINES $556.500
GASTO TOTAL LICEOS CIENTIFICO HUMANISTAS $24.475.994
GASTO TOTAL LICEOS TECNICO PROFESIONALES $6.905.250
GASTO TOTAL ESC. ESPECIAL $934.500
GASTO TOTAL LICEO PARA ADULTOS $525.000
GASTO TOTAL INTERNADOS $8.503.146

$80.965.781

En el cuadro siguiente, se detalla la inversion proyectada para el afio 2021 en

calefaccidn para los establecimientos educacionales de la comuna de Temuco.

PADEM 2021 CALEFACCION

ESTABLECIMIENTOS OBRA CANTIDAD MONTO
DAEM Reparacion caldera 1 $ 3.001.716,00
Internado Pablo Neruda Reparacion caldera 1 $ 3.001.716,00
Internado Gabriela Mistral Reparacion caldera 1 $ 3.001.716,00
Armando Dufey Reparacion caldera 1 $ 3.001.716,00
Amanecer Mantencion y reparacion estufa a gas 42 $ 882.000,00
Andrés Bello Mantenci6n y reparacion estufa a gas 8 $ 168.000,00
Arturo Prat Mantencién y reparacion estufa a gas 19 $ 399.000,00
Esc. Pedro De Valdivia Mantencion y reparacion estufa a gas 24 $  504.000,00
Selva Saavedra Mantencion y reparacion estufa a gas 25 $ 525.000,00
Standard Mantencion y reparacion estufa a gas 15 $ 315.000,00
Jardin Infantil Monteverde Mantencion y reparacion estufa a gas 9 $  189.000,00
Campos Deportivos Mantencién y reparacion estufa a gas 60 $  1.260.000,00
Villa Carolina Mantencion y reparacion estufa a gas a1 $ 861.000,00
Especial Nielol Mantencion y reparacion estufa a gas 6 $ 126.000,00
Manuel Recabarren Mantencion y reparacion estufa a gas 39 $ 819.000,00
Liceo Gabriela Mistral Mantencion y reparacion estufa a gas 39 $  819.000,00
Liceo Tecnolégico Bicentenario | Mantencion y reparacion estufa a gas 26 $ 546.000,00
INSUCO Mantencion y reparacion estufa a gas 55 $  1.155.000,00
Labranza Mantencion y reparacion estufa a gas 23 $ 483.000,00
Llaima Mantencion y reparacion estufa a gas 21 $ 441.000,00
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Mantencion y reparacion estufa a gas

Los Trigales 36 $ 756.000,00
Millaray Mantencion y reparacion estufa a gas 30 $ 630.000,00
Santa Rosa Mantencién y reparacion estufa a gas 32 $ 672.000,00
Liceo Gabriela Mistral Mantencioén estufas a pellet 10 $ 367.500,00
ISETT Mantencion estufas a pellet 1 $ 404.250,00
Andrés Bello Mantencion estufas a pellet 8 $ 294.000,00
El Trencito Mantencién estufas a pellet 17 $ 624.750,00
Especial Nielol Mantencion estufas a pellet 22 $  808.500,00
Los Avellanos Mantencion estufas a pellet 19 $  698.250,00
DAEM Mantencion estufas a pellet 4 $ 147.000,00
Villa Alegre Mantencion estufas a pellet 17 $ 624.750,00
Standard Mantencion estufas a pellet 4 $ 147.000,00
Jardin Infantil Semillita Mantencion estufas a pellet 5 $ 183.750,00
DAEM Mantencion estufas a pellet 4 $ 147.000,00
Jardin Infantil Campanita Mantencion estufas a pellet 5 $  183.750,00
Liceo Bicentenario Mantencién Calderas 1 $ 1.188.539,40
Boyeco Mantencion Calderas 1 $ 1.188.539,40
Internado Gabriela Mistral Mediciones isocinéticas caldera 1 $ 1.500.000,00
Internado Pablo Neruda Mediciones isocinéticas caldera 1 $  1.500.000,00
DAEM Mediciones isocinéticas caldera 1 $  1.500.000,00
Liceo Pablo Neruda Mediciones isocinéticas caldera 1 $  3.000.000,00
Armando Dufey Mediciones isocinéticas caldera 1 $  1.500.000,00
Boyeco Mediciones isocinéticas caldera 1 $ 1.500.000,00
Alonso de Ercilla Mediciones isocinéticas caldera 1 $ 1.500.000,00
Villa Alegre Eglrlrlifnistro instalacion 3 estufas a 3 $  3.600.000,00
Los Avellanos S:Ir;:tmstro instalacion 2 estufa a 2 $  2.400.000,00
Liceo Gabriela Mistral Recamblo e calefactores 8 $  4.800.000,00
INSUCO ?Sigg'l’;giiom?;tgi'Efacmres 8 $  4.800.000,00
Los Trigales Esﬁng;tc’iifnid;tgz'Efacmres 8 $  4.800.000,00
Millaray Es‘iggfggiiom?;ﬂgz'Efacmres 8 $  4.800.000,00
Liceo Pablo Neruda Mantencion caldera 1 1 $  4.800.000,00
Liceo Pablo Neruda Mantencion caldera 2 1 $  4.800.000,00
Liceo Pablo Neruda Mantencién equipos periféricos 1 $  4.800.000,00
TOTAL

$ 82.164.442,80
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PERIODO PAGO DE PROVEEDORES

La ley N°21.131 denominada “Ley de pago a 30 dias” establece un maximo de 30
dias para el pago de facturas a proveedores, contados desde la fecha de emision del
documento tributario. EI Departamento de Educacion Municipal de Temuco a través de la
Unidad de Pagos a dado cumplimiento a la ley al 30 de junio de 2020, representando la
cantidad de dias mensuales en la siguiente gréfica:

Gréfico N°38 Periodo Pago de Proveedores

w
15

enero febrero marzo abril mayo junio
meses

dias

A lo largo de los seis meses, se aprecia que, el Promedio general de pagos ha sido
inferior a los 30 dias establecidos por la ley, siendo esté 21 dias.
Cabe indicar que en el detalle anterior no se consideran las boletas del periodo, por

lo que a continuacidn se representa graficamente el promedio de pagos mensualmente.

Documento Cantidad

Boletas pagadas 1028
Facturas pagadas 1208
Total pagados 2236

Gréfico N°39 Promedio de Pago de Proveedores
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dias
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El Promedio General de pago seria 19 dias en el primer semestre, considerando las
boletas y facturas por servicios entregados a los Establecimientos Educacionales Municipales

y al Departamento de Educacion.

Evolucion Pago de Proveedores

Para hacer un analisis de la evolucién de pago de factura a proveedores durante el afio
2019 y 2020, desde agosto 2019 se comenzaron a hacer efectivas las multas a proveedores
por el atraso en la entrega de productos segun las bases y/o decreto de adjudicacion de las
licitaciones.

En el afio 2020 se establecieron criterios claros en conjunto al area de Juridico DAEM
para agilizar el tramite de aplicacidén de multas y evaluacion de las apelaciones por parte de
los proveedores (con el fin de continuar pagando en un promedio inferior a 30 dias), tales
como: dar respuesta a las apelaciones en 5 dias habiles; la unidad de pagos se encarga de
solicitar disconformidad al ITO de la licitacion y en base a esta, crea el decreto de multa;
confecciona decreto que deja sin efecto, acoge parcialmente la apelacion o desestima la
misma, para con ello procesar el pago.

Considerando lo antes mencionado, a continuacion, se presenta un comparativo entre

el pago de facturas del primer 1° semestre 2019 y 1° semestre 2020.

PROMEDIO DE PAGO (DIAS)
MES ANO 2019 ANO 2020
Enero 28 24
Febrero 16 20
Marzo 18 21
Abril 18 26
Mayo 20 21
Junio 22 15
Promedio Semestral 20 21

De lo anterior, se puede desprender que no existe mayor fluctuacion entre los
promedios de pago mensuales en comparacion al 2019, aun considerando la aplicacion de

multas, la contingencia sanitaria y las nuevas exigencias por parte del Municipio.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 08



Impacto COVID - 19

El impacto mas significativo generado por la contingencia sanitaria se ve reflejado en
abril, dado que, por motivos del confinamiento los decretos de pago sufrieron un atraso en
su tramitacion.

En mayo, se normalizo la situacion, por lo que el promedio de pagos de abril y mayo
varié en un 19,2% y entre abril y junio se optimiz6 el promedio de pagos en un 42.3%,

logrando en este ultimo un promedio de 15 dias.

Rendicion de Cuentas

El Departamento de Educacion de Temuco, como ente administradora ha cumplido
con el proceso de Rendicion de Cuenta 2019-2020 de acuerdo, a lo establecido en la Ley N°
20.529, referida al Sistema de Aseguramiento de la calidad de la educacion, en su Art. 49,
letra b), en que la Superintendencia de Educacion tiene la facultad de “fiscalizar la rendicion
de la cuenta publica del uso de todos los recursos, publicos y privados, de acuerdo al Parrafo
3° del Titulo I11, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados”.

Es de obligacion anualmente que los establecimientos educacionales municipales que
reciben aportes regulares del Estado, deban declarar en la rendicion de cuenta los ingresos
percibidos y gastos ejecutados (remuneraciones Yy gastos por bienes y servicios), por lo cual
este proceso se ha realizado en relacion a nuestros 42 establecimientos educacionales y 2
internados; transparentando el uso de los recursos y asi, velando por la correcta utilizacion
de estos para los distintos fines educativos asociado al mejoramiento de la calidad.

Los recursos percibidos y administrados por el DAEM Temuco, corresponden a las

subvenciones:

o Subvencién de Escolaridad General,

o Subvencidn Escolar Preferencial, SEP;

o Programa de Integracién Escolar PIE

o Subvencién Educacional Pro-Retencion;

o Subvencion Anual de Apoyo al Mantenimiento;

o Fondo de Apoyo a la educacion Publica, FAEP;

. Subvencién Internado.
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Cabe indicar, que los gastos a considerar rigen entre el 01 de noviembre del afio anterior
hasta al 31 de diciembre del afio de ejecucion de los recursos, estos a rendir seguin lineamientos
recibidos por la Superintendencia de Educacion por medio del manual de cuentas para la
rendicion de recursos publicos destinados a la educacion y dictamenes especificos.

El Departamento de Educacion de Temuco durante el transcurso de los afios ha
incrementado la digitalizacion de Decretos de Pagos como una manera de responder en
primera instancia a la Rendicion de Cuenta que exige la Superintendencia de Educacion y a
la vez, para dar respuesta en forma rapida y efectiva a las distintas fiscalizaciones y solicitud
de gastos ejecutados, como el Portal de Transparencia.

Dentro de las exigencias de la Superintendencia de Educacion existe el Visto Bueno
Director por la Rendicién de Cuenta que corresponde a la subvencién SEP, proceso que se
realiza al concluir en forma exitosa dicha rendicion. Por lo anterior, se representa por medio

de la siguiente tabla el proceso de Visto Bueno finalizado por los Directores de los distintos

Establecimientos Educacionales Municipales que corresponde al afio 2019.

21.05.00 GESTION S.E.P. OBSERVACION

210501 Arturo Prat PROCESO FINALIZADO
210503 LLaima PROCESO FINALIZADO
210505 Campos Deportivos PROCESO FINALIZADO
210506 Standard PROCESO FINALIZADO
210507 Santa Rosa PROCESO FINALIZADO
210509 Villa Alegre PROCESO FINALIZADO
210510 Manuel Recabarren PROCESO FINALIZADO
210511 Millaray PROCESO FINALIZADO
210512 Amanecer PROCESO FINALIZADO
210513 Andrés Bello PROCESO FINALIZADO
210515 Mundo Mégico PROCESO FINALIZADO
210516 Alonso de Ercilla PROCESO FINALIZADO
210519 El Trencito PROCESO FINALIZADO
210520 Jardin Infantil Monteverde PROCESO FINALIZADO
210521 Pedro de Valdivia PROCESO FINALIZADO
210523 Villa Carolina PROCESO FINALIZADO
210524 Los Avellanos PROCESO FINALIZADO
210525 Los Trigales PROCESO FINALIZADO
210526 Labranza PROCESO FINALIZADO
210527 Jardin Infantil Campanita PROCESO FINALIZADO
210528 Jardin Infantil Semillita PROCESO FINALIZADO
210530 Reduccion Raluncoyan PROCESO FINALIZADO
210531 Mafiio Chico PROCESO FINALIZADO
210532 Reduccion Monte Verde PROCESO FINALIZADO
210533 Conoco Chico PROCESO FINALIZADO
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210534 Botrolhue PROCESO FINALIZADO
210535 Tromen Bajo PROCESO FINALIZADO
210536 Lircay PROCESO FINALIZADO
210537 Mollulco PROCESO FINALIZADO
210538 Tromen Alto PROCESO FINALIZADO
210539 Boyeco PROCESO FINALIZADO
210540 Collimallin PROCESO FINALIZADO
210541 Armando Dufey PROCESO FINALIZADO
210551 INSUCO PROCESO FINALIZADO
210552 Liceo Tecnolégico Bicentenario PROCESO FINALIZADO
210553 ISETT PROCESO FINALIZADO
210554 Liceo Gabriela Mistral PROCESO FINALIZADO
210555 Liceo Pablo Neruda PROCESO FINALIZADO
210557 Liceo Bicentenario PROCESO FINALIZADO
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UNIDAD DE GESTION DE PERSONAS

El Departamento de Educacion, mantiene y administra un significativo namero de
establecimientos educacionales, que permiten dar cobertura y satisfacer los intereses y
diversas necesidades de nuestra poblacion, ofreciendo a la comunidad la mas variada
modalidad de ensefianza, esto es: Salas Cunas y Jardines Infantiles (VTF Junji), ensefianza
pre bésica, basica, educacion especial, orientacion artistica, media humanista y técnico
profesional y de educacion de adultos. En este orden, el rol que asume la Unidad de Gestion
de Personas, cobra especial relevancia para el servicio, ya que una de sus principales
responsabilidades considera gestionar la provision del recurso humano necesario para dar
sustento al quehacer de cada unidad educativa y con ello a nuestro sistema educacional en
general. Sin embargo, no menos importante son las otras multiples funciones que esta
Unidad cumple, manifestadas, también en el Reglamento Interno N°1 de fecha 16 de agosto

de 2012, segun lo siguiente:
Articulo 68:

a) Seleccionar, reclutar y proveer los recursos humanos a las distintas unidades que lo
requieran, cautelando el cumplimiento del perfil e idoneidad profesional

b) Mantener actualizados los registros con toda la informacién referida al personal y sus
antecedentes.

c) Ejecutar y tramitar la incorporacion, promocion, retiro o destinacion del personal
como también lo relativo a licencias, permisos, asignaciones familiares y todo lo
relativo a solicitudes con inquietudes del personal.

d) Controlar la asistencia y horario de trabajo.

e) Programar y ejecutar acciones de bienestar para el personal supervisando las unidades
de sala cuna, jardin infantil, unidad sanitaria y de seguridad industrial y otros de
asistencia social informando las soluciones.

f) Velar porque el personal pueda hacer efectivos sus derechos estatutarios.

g) Preparar cuando corresponda los escalafones del personal teniendo en consideracion
las normas legales pertinentes.

h) Mantener un archivo actualizado con la legislacién que afecte al personal, asesorando

oportunamente a estos sobre las materias de esta naturaleza.
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i) Proponer en conjunto con otras unidades manuales de descripcion y especificacion

de cargos.

J) Proponer y llevar a cabo programas de capacitacion para el personal.

k) Mantener actualizado el inventario de bienes muebles y el catastro de bienes

inmuebles de su dependencia.

I) Administrar los bienes muebles e inmuebles para el adecuado funcionamiento de los

establecimientos.

m) Suministrar los servicios generales y menores de apoyo a la gestion.

n) Calcular y registrar y pagar las remuneraciones del personal a cargo.

0) Velar por el adecuado cumplimiento de las normas relativas a subvenciones.

p) Proponer y llevar a cabo programas y acciones tendientes a optimizar el uso de los

recursos humanos, materiales y financieros.

g) Administrar el sistema de compras publicas, emitiendo érdenes de compra, decretos

de pago.

r) Administrar las cuentas corrientes, del sistema educacional y de atencion de menores.

s) Administrar el presupuesto asignado.

De los puntos descritos, se debe precisar que esta Unidad de Gestidn de Personas no es
responsable de los enunciados en literales; k) 1), m), n), o) q) y r), las cuales son de
competencia de la Unidad de Administraciéon y Finanzas del Departamento de Educacion.
Otro es el caso, en que ésta s6lo es responsable de manera parcial de las tareas enunciadas en
las letras; e) y p) anteriores.

Es afan de la Unidad de Gestion de Personas del Departamento de Educacion
Municipal de Temuco, dar cabal cumplimiento de todas las funciones especificas descritas y
otras que contribuyen al logro de objetivos comunes, que promueven y propenden el
bienestar y desarrollo personal y laboral de todo el personal de su dependencia. Esto,
entendiendo nuestro objetivo final, como el logro de satisfaccion de quienes participan del
sistema educacional, principalmente de los nifios, nifias, adolescentes y adultos que han
optado por la educacion publica, quienes a través de las distintas modalidades de ensefianza
que se ofrece, anhelan desarrollar sus potencialidades y con ello, el logro de sus objetivos

personales.
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En este sentido, es propicio sefialar que la Unidad, ha dado cumplimiento a nuestra
manifestacion en PADEM 2020, en lo referido a administracion y reclutamiento de personal,
ejecucion presupuestaria, actividades de promocion, capacitacion, elaboracion e
implementacidn de instrumentos de gestion, reconocimiento y motivacion del personal y, por
cierto, las otras materias de cardcter normativo que sean aplicables a tareas de su quehacer
habitual.

Asi es que, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal de Temuco en su
proyeccion 2021, en lo que particularmente compete a la Unidad de Gestion de Personas,
postula en primer término; realizar una breve lectura y andlisis de los alcances obtenidos
relativos a los compromisos sostenidos en PADEM vigente; en segundo lugar, realizar una
proyeccion de las materias de su competencia, proponiendo también distintas alternativas
que permitiran continuar en la senda de trabajo conjunto y articulado con las otras unidades
y areas del servicio, basado en objetivos comunes y aspirando el mejoramiento continuo de
los resultados en educacion. Para ello, promueve la implementacién de alternativas regladas
al momento de aplicar acciones administrativas en el marco de sus facultades y
responsabilidades legales, asumiendo una cultura institucional de transparencia, excelencia

y objetividad.

Régimen Estatutario del Personal:

La organizacion del recurso humano se clasifica en tres grupos, de acuerdo a las
funciones desarrolladas por los funcionarios y funcionarias de las distintas unidades
educativas y D.A.E.M., asi como el régimen contractual de cada sector que presta servicios,
entendiéndose:

» Dotacion Docente: profesionales de la educacién, adscritos a la ley N° 19.070 de 199,
sus modificaciones posteriores y supletoriamente por el Codigo del Trabajo.

« Dotacion Asistentes de la Educacion: funcionarios profesionales, administrativos y
de servicios, regidos por la Ley 21.109 de 2018 y la ley N° 19.464 de 1996, esta
altima, modificada por la ley N° 20.244 de 2008 y supletoriamente por el Codigo del
Trabajo.

« Dotacion personal DAEM: personal afecto a las disposiciones legales del Cadigo del
Trabajo.
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Lo anterior, se sustenta en distintos origenes presupuestarios, para efectos de
administracion y contratacion de personal, también a cargo de la Unidad de Gestion de
Personas.

» Subvencién regular (D.F.L. N° 2/1998 de Educacion).
» Subvencién Escolar Preferencial (ley N° 20.248).

» Subvencién Especial Diferencial (ley N° 20.201).

« Fondo de Apoyo a la Educacion Publica.

« Otros (financiamiento externo: v.gr. Ministerio de Educacion via convenios).

OFICINA DE ESTUDIOS Y GESTION INTERNA

Atendiendo a la multiplicidad de funciones que asume la Unidad de Gestion de
Personas DAEM y en su rol de efectuar las adecuaciones organizacionales que permitan el
funcionamiento, desarrollo y optimizacion del recurso humano en base a sus competencias y

efectividad, se proyecta la creacion e implementacion de una “Oficina de Estudios y Gestion

Interna”, bajo su directa dependencia, cuyo objetivo serd atender situaciones de caracter
transversales del servicio, evaluaciones sistematicas de sus procesos internos, advertir
aquellas oportunidades de gestion que puedan ser potenciadas y/o debilidades que deban ser
atendidas, a fin de contribuir con el compromiso de garantizar un servicio de calidad a todos
los actores vinculados a este sistema de educacion y a la comunidad en general.

Para tales efectos, se proyecta su intervencion en las siguientes materias:

e Generar propuestas respecto de materias relativas a capacitaciones y desarrollo
integral del personal vinculado tanto al nivel central como de Asistentes de la
Educacion de establecimientos.

e Proponer mejoras relativas al funcionamiento y aseguramiento de la calidad del
servicio en lo relativo a gestidn de personas.

e Colaboracion en materias especificas relativas al Plan de Mejoramiento de la Gestion
en cuanto a sus objetivos institucionales.

e Formulacién, formalizacion, socializacion e implementacion de un mecanismo anual
de evaluacién del personal DAEM, realizando seguimiento de casos que origen
eventuales traslados, no renovaciones o desvinculaciones, conforme la normativa

vigente y los instrumentos internos de gestion.
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e Seguimiento de eventuales reclamos y/o sugerencias de usuarios, elevando
propuestas, garantizando que estas sean atendidas en el plazo administrativo
dispuesto por la Ley y el servicio.

e Generar constancia y/o anotaciones vinculadas a conductas favorables o
desfavorables de las que sean objeto los funcionarios dependientes del Departamento
de Educacion Municipal.

e Sistematizacion anual de oficios, circulares, instrucciones u orientaciones vigentes
para establecimientos educacionales y que requieran su aplicacion para el afio escolar
siguiente al de emision.

e Levantamiento de antecedentes para formulacién de Politica Gestion de Personas.

e Otras de acuerdo a las necesidades del servicio.

Asimismo, en materia de elaboracion e implementacion de nuevos instrumentos de
gestion: deberd monitorear la implementacion de los distintos instrumentos generados por la
Unidad de Gestion de Personas.

Respecto de lo ultimo, dando cumplimiento al compromiso de establecer condiciones
regladas para todo el personal y usuarios en general, en materias que son de competencia de
esta Unidad, es posible sefialar que durante el afio 2017- 2020, se han elaborado e
implementado cinco instrumentos de gestion, que tributan a la cultura organizacional de
Transparencia, Excelencia y Objetividad, que se aspira instalar con el prop6sito de mejorar
la calidad del servicio ofrecido la comunidad y las gestiones desarrolladas de manera interna,
a través de un trabajo articulado con otras unidades y direcciones de esta Administracion,
estos son:

a) Reglamento de Incentivo Profesional Docente: destinado a personal directivo y

técnico pedagogico, mediante el cual se remunera de manera adicional a personal que
en el transcurso del afio inmediatamente anterior, haya colaborado a obtener un
mejoramiento en la gestion educativa de establecimientos educacionales y DAEM,
conforme indicadores tales como: asistencia media, resultados en pruebas
controladas, categorizacion de unidad educativa, disefio, ejecucion y evaluacion de
Plan de Mejoramiento Educativo, entre otros.

b) Reglamento de Capacitaciones: orientado a formalizar los requerimientos de

perfeccionamiento del personal, mediante la utilizacion de insumos y el
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establecimiento de requisitos de participacion y aprobacién. Fija del mismo modo el
tipo de capacitaciones que es posible generar desde el servicio.

¢) Manual de Cobranzas de deudas en favor del servicio: Instrumento de gestién

aprobado a fines del afio 2019, cuyo proposito es la aplicacion de un procedimiento
que aborde eventuales casos de deudas generadas en favor de la municipalidad, por
funcionarios inactivos, bajo los supuestos de remuneraciones u asignaciones pagadas
en exceso, licencias medicas en estado de rechazo o reduccion, u otro. Lo anterior,
con el proposito de cautelar el retorno de aquellos haberes que por derecho
corresponden a la Municipalidad de Temuco y dar cumplimiento al resguardo de los
recursos publicos asignados, evitando ocasional percepcion indebida de los mismos.

d) Reglamento de Reclutamiento y Seleccion de Personal: Instrumento de gestidn

establece lineamientos, acciones y roles del procedimiento de reclutamiento y
seleccion del personal del Departamento de Educacion Municipal de Temuco,
garantizando un proceso organizado y que favorezca el acceso igualitario e informado
a las distintas ofertas de empleo vigentes, en todas las instancias y para todos los
participantes, que considera las siguientes etapas; convocatoria, analisis curricular-
reclutamiento y entrevistas psicolaborales y asuncion del cargo.

e) Manual de Procedimientos para la Tramitacion, Cobranza e Ingreso de Valores

por concepto de licencias médicas del personal adscrito al Departamento de

Educacion: Cuyo objetivo es establecer lineamientos y procedimientos formales
respecto de la tramitacion y cobranza de licencias médicas, como de eventuales
reintegros de valores indebidamente percibidos por causa de reducciones y/o rechazos
de reposos médicos del personal dependiente del Departamento de Educacion
Municipal de Temuco, considerando todas sus lineas de financiamiento y aquella
relativa a VTF Jardines JUNJI.

f) Instructivo/Oficio _de Registro Asistencia personal DAEM. El objetivo es

mantener aspectos operativos y uso de formulario para situaciones de asistencia de
funcionarios que permitan atender contingencias en el mecanismo de marcaje
dispuesto al efecto y regula situaciones relativas a jornadas extraordinarias

(asignacion, registro, periodicidad).
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Conforme lo anterior, més all& de una declaracion de principios realizados, esta
Unidad ha logrado materializar insumos que contribuirdn a incorporar mejoras en sus
procesos internos, los que, por cierto, tienen impacto en las gestiones de los establecimientos
educacionales y de usuarios en general.

Asi entonces, variadas son las materias y situaciones que hasta ahora, no son
cabalmente atendidas por la Unidad, las que, sin duda, generan un impacto importante en los

resultados de eficiencia y eficacia que el servicio aspira instalar.

PREVENCION DE RIESGOS

La normativa vigente, a través de la Ley N° 19.345/1994, la cual dispone aplicacion
de la ley N° 16.744/1968, sobre seguro social contra riesgos de accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales, a trabajadores del sector pablico, permite la vinculacion de las
tareas desarrolladas en el Departamento de Educacién Municipal con la gestion de seguridad
y salud en el trabajo, la aplicacion de planes y programas preventivos apuntados a la
proteccion de los funcionarios y funcionarias dependientes de esta Administracion.

En términos informativos, a continuacion, se indican de manera grafica cantidades
totales de ingresos y dias de reposo otorgados, obtenidas el afio 2019 por cada departamento
de la Municipalidad.

Gréficos 40 y 41, representan la cantidad de ingresos a Mutual de Seguridad por
concepto de accidentes del trabajo y los dias perdidos generados por el mismo concepto
respectivamente.

Grafico N°40 Total Ingresos Accidentes de Trabajo 2019
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Grafico N°41 Total Dias Perdidos Accidentes de Trabajo 2019
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Gréficos 42 y 43, representan la cantidad de ingresos a Mutual de Seguridad por
concepto de enfermedades profesionales y los dias perdidos generados por el mismo

concepto respectivamente.

Gréfico N°42 Total Ingresos Enfermedad Profesional 2019
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Grafico N°43 Total Dias Perdidos Enfermedades Profesionales 2019
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En los graficos observados, se puede evidenciar el impacto que genera el &rea de
educacidn a los totales, esto ligado principalmente a la masa laboral que bordea los 2.758
funcionarios al mes de agosto de 2020.

Dado el contexto actual, no existe un parametro comparativo valido para presentar
respecto del presente afio, ya que, la pandemia por COVID-19 ha reducido las actividades de
caracter presencial y cotidianamente desarrolladas por los funcionarios y funcionarias, lo que
a su vez genera una reduccion en la cantidad de ingresos a Mutual de Seguridad por
accidentes laborales y enfermedades profesionales, 1o que se puede observar en tabla 1.
Comparando los ingresos y dias perdidos en el periodo enero - agosto 2019 y enero-agosto
2020.

COMPARATIVO
ENERO - AGOSTO

2019 - 2020
ANO N° ACC. TRABAJO N° ENF. PROF. DIAS PERDIDOS ACC. DIAS PERDIDOS ENF.
2019 45 3 471 478
2020 4 0 68 33*

*dias de arrastre afio 2019

Conocido es que toda actividad desarrollada lleva consigo riesgos asociados, en este
contexto, las tareas de trabajo a distancia mezclan situaciones domésticas y cotidianas con
labores propias del trabajo, abriendo asi un abanico de riesgos nuevos y no controlados para
el funcionario o funcionaria.

Respecto a esto, se presentd a evaluacion en Mutual de Seguridad un caso en el mes
de junio 2020, en el cual, la funcionaria aludia molestias en brazo y hombro derecho
potencialmente asociadas al uso prolongado del computador en tareas de teletrabajo, sumado
a las condiciones propias de realizar sus tareas sin los medios ergénomos ideales. El estudio
del caso presentado determiné que la patologia no era de origen laboral, siendo remitida a su
sistema previsional de salud.

La reestructuracion de las actividades desarrolladas por cada uno de los funcionarios
y funcionarias, como se indica anteriormente, ha afectado también la ejecucién de tareas del
area de prevencion de riesgos inicialmente planteadas para ejecucion durante el presente afio,
debiendo reformularse, focalizandose principalmente en lo asociado a la prevencion de
contagios por COVID-19.
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No obstante, lo expuesto anteriormente la asesoria y capacitacion constante a comités
paritarios de higiene y seguridad. Es asi, como durante el mes de junio del presente se pudo
concretar con el apoyo de Mutual de Seguridad el encuentro anual de Comités Paritarios del
DAEM, el cual contdé con la participacion de mas de 100 funcionarios a través de la
plataforma Microsoft Teams, buscando asi, mantener y fomentar el trabajo preventivo que
hoy toma especial relevancia.

“ 0 0000000
3
:

LW

De igual modo, se trabaja de manera personalizada con aquellos comités de aplicacion
del protocolo de vigilancia de riesgos psicosociales que se encuentran en la etapa de
confeccion y posterior desarrollo de matrices de trabajo, las cuales contienen las actividades,
compromisos y responsables de la ejecucion de estos, los mismos que derivan del analisis de

los resultados obtenidos tras la aplicacion del cuestionario SUSESO/ISTAS21*.

e Comité de aplicacion Escuela Labranza
e Comiteé de aplicacion Colegio Mundo Magico
e Comiteé de aplicacion Instituto Superior de Comercio
e Comité de aplicacion Escuela Especial Nielol
*(EI cuestionario es la adaptacion y validacion en Chile del cuestionario COPSOQ-ISTAS21, que a

su vez es la traduccion y validacion que realizo el Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud de
Barcelona (ISTAS) del Copenhagen Psychosocial Questionnaire (COPSOQ), desarrollado por el

Instituto de Salud y Ambiente Laboral de Dinamarca.) | JUNIQ 2020 ENCUENTRO DE COMITES PARTARIOS EDUCACION
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Dada la contingencia, las actividades inicialmente planificadas para el periodo 2020,
se han debido postergar por periodos de tiempo indeterminado, por tanto, seran retomadas a
contar de marzo del afio 2021 enumerandose a continuacion.

1. En relacion al tratamiento de las enfermedades de origen mental, se propone la
creacion de una pauta de trabajo para los comités de aplicacion de los
establecimientos dirigida desde el DAEM, la misma que sera reforzada con talleres
practicos otorgados por Mutual de Seguridad para los comitées de aplicacion.

2. Generar, a través del Programa Anual de Capacitaciones de la Unidad, aquellas que
tengan directa relacion con la causalidad de los accidentes y enfermedades
profesionales de los funcionarios tales capacitaciones son; Autocuidado en el
Trabajo, Gestion de Riesgos Psicosociales, Prevencion de Lesion de Columna y
Manejo Manual de Personas, Primeros Auxilios, Uso de Extintores, Investigacion de
Accidentes, Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos. Con ello se busca
ademas de la entrega de conocimientos, fomentar una actitud proactiva frente a la
seguridad laboral.

3. Capacitar a dos integrantes de cada comité paritario para que asuman la funcién de
monitor en prevencion de riesgos y cuenten con las herramientas técnicas para la toma
de declaraciones de accidente, envio de reporte, asesoramiento en el proceso de
investigacion, identificacion y analisis de causas, propuesta de medidas preventivas
y otras materias generales relacionadas con la gestion preventiva en el area
educacional, logrando asi un canal de comunicacion fluida y efectiva con el
Prevencionista de Riesgos del DAEM.

4. Definir, a través de la Matriz de Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos,
los procesos criticos que daran a origen a procedimientos escritos, instructivos, fichas
de seguridad u otro insumo necesario para minimizar la consecuencia de la exposicion
al riesgo derivado de los procesos previamente identificados.

5. Aprobacion y distribucion del procedimiento de denuncia de accidentes laborales, a
todos los estamentos de la comunidad educativa.

6. Dar cumplimiento a la legislacion vigente en lo que dispone el Art. 21 del DS. 40 de
1969, que establece la obligacion de informar los riesgos laborales (ODI), las medidas
preventivas y los métodos de trabajo correctos para asegurar la integridad de los
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funcionarios y funcionarias durante la estadia en su lugar de trabajo. Para esto se
disefiard un documento (ODI) por cada cargo, el que serd dado a conocer a cada nuevo
funcionario que ingrese a este servicio y ademas se planificara la entrega del mismo
documento de manera retroactiva a todos quienes ya pertenecen al mismo. Este punto
corresponde a una tarea permanente de esta administracion, al igual que el proceso
de entrega del Reglamento Interno de orden Higiene y Seguridad vigente hasta hoy.
Sin embargo, el foco de lo propuesto estara centrado en tres pilares fundamentales;
programas de trabajo y certificacion de Comités Paritarios de Higiene y Seguridad, revision
de planes de trabajo y aplicacion de cuestionario ISTAS 21 segun corresponda a Comités de
Aplicacion de Protocolo de Riesgos Psicosociales en Trabajo, revision y actualizacion
constante Protocolos Sanitarios Preventivos segun disponga el Ministerio de Salud, esto
permitira la garantia del trabajo en torno a la proteccion efectiva de los funcionarios y
funcionarias abarcando las tres grandes areas que hoy impactan mayormente en la
accidentabilidad y ausentismo, lesiones por accidentes del trabajo, enfermedades

profesionales de origen mental y el contagio por COVID-19 en el trabajo.

Comités Paritarios:

A diciembre de 2019, se contaba con 28 comités paritarios constituidos, los que, dadas las
caracteristicas del servicio, deben ser revisados y reactivados durante el mes de marzo de
cada afio, proceso que coincidid con la entrada en vigencia de la circular de la
Superintendencia de Seguridad Social (SUSESO) N° 3456 del 22 de octubre de 2019, referida
a los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad del Sector Publico. Esto ha dado pie a la
formulacién de un reglamento para comités paritarios, instrumento administrativo que
permitira un ordenamiento definitivo y permanente en cuanto a la formacion, estructura,
planes de trabajo, registros y vinculacion con el servicio publico. Este reglamento se
encuentra en proceso de revision para ser presentado durante el mes de octubre, proyectando
su aprobacion en el mes de noviembre, entrando en vigencia a contar del 01 de marzo de
2021.

En la misma linea, durante la preparacion de protocolos de retorno al trabajo

presencial de los establecimientos educacionales de la comuna, se ha promovido a través de
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las respectivas direcciones, la participacion de los Comités Paritarios como ente de consulta
técnica interna.

A continuacion, se proyecta llevar a cabo dos encuentros de comités paritarios, al
inicio y término del afio escolar respectivamente, privilegiando el uso de medios remotos,
misma metodologia que se aplicara para la ejecucion de charlas, capacitaciones u otras
actividades preventivas desarrolladas a través de las plataformas dispuestas por Mutual de
Seguridad, siempre atendiendo temas de contingencia y apoyo a la gestion de la seguridad y
salud ocupacional en los establecimientos educacionales.

Dada la eventualidad sanitaria, el desarrollo normal de los programas de trabajo de
los Comités Paritarios se ha visto afectado y ha repercutido en la suspension de la aplicacion
de auditorias de certificacion por parte de Mutual de Seguridad, lo cual se retomara a contar

del mes de marzo del afio 2021.

Comités Psicosociales:

Tal como establece el Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales en el Trabajo,
cada centro de trabajo debe constituir un comité de aplicacién, equipo que liderara el proceso.
Actualmente existen 27 comités de aplicacién formados en los distintos establecimientos
dependientes de este DAEM, de los cuales 3 se encuentran en proceso de intervencion por
parte de Mutual de Seguridad tras confirmarse la ocurrencia de enfermedades profesionales
de origen mental en dichos centros; Colegio Mundo Mégico, Escuela Especial Nielol y
Escuela Santa Rosa.

La salud mental de la poblacion en general se ha visto afectada exponencialmente
durante la pandemia, lo cual se puede ver representado en estadisticas de SUSESO
(Superintendencia de Seguridad Social), las que indican que, en abril de 2020 se cursaron
alrededor de 95.825 licencias médicas asociadas a trastornos mentales, lo que equivale a un
36% del total de permisos entregados durante todo ese mes a nivel nacional, y muy por sobre
los trastornos del sistema respiratorio e incluso el COVID-19. Es asi como toma relevancia
la vigilancia de los riesgos psicosociales en el trabajo y la gestion de los comités de aplicacion

dentro de cada establecimiento.
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Si bien SUSESO ha permitido pausar momentaneamente los procesos referidos a esta
materia, los comités mantienen su orientacion preventiva. Se estima para el proximo afio la

reactivacion de los 27 comités de aplicacion de acuerdo con el siguiente cronograma;

1. Marzo — Abril ; Reactivacion y reorganizacion
2. Mayo — Junio ; Solicitud, Revision y Distribucién de Matrices de Trabajo
3. Julio — Diciembre ; Implementacion de medidas, evaluacion de resultados.

Protocolos Sanitarios Preventivos:

Con fecha 12 de marzo de 2020, el Ministerio de Educacién pone en conocimiento
publico el "Protocolo N02: Coronavirus COVID-19 en establecimientos educacionales y
jardines infantiles™ con el objetivo de minimizar el riesgo de diseminacion del virus en los
establecimientos educacionales y jardines infantiles.

Es lo que, como Departamento de Educacién, buscando la proteccion de nuestros
funcionarios y funcionarias en el desarrollo de sus labores nos ha llevado a trabajar
activamente en la generacion de protocolos preventivos, tanto para el personal del DAEM
como para quienes desarrollan sus labores en los distintos establecimientos educacionales
dependientes de esta administracién, tomado como base lo dispuesto por la autoridad
sanitaria y organismos de asesoria técnica, requiriendo propuestas a los establecimientos de
acuerdo con la realidad individual para posteriormente ser revisados y mejorados en la
medida que se requiera, buscando amplificar en lo posible el alcance y efecto preventivo de
dichos protocolos.

Se estima que esta materia se mantendra en constante desarrollo, revision vy

mejoramiento durante el proximo afio, proyectando las actividades en el siguiente orden;

MES ACTIVIDAD PARA DESARROLLAR RESPONSABLE DE EJECUCION
MARZO | 1.- Aplicacion de Formulario N°1 / Ministerio de Salud / | Profesional DAEM

Direccion del Trabajo

2.- Revision / actualizacién de protocolos generales

3.- Charla uso de elementos de proteccion personal a todos los
funcionarios del servicio.

ABRIL 1.- Revisibn / Actualizacién protocolos limpieza y | Profesional DAEM
desinfeccion

2.- Capacitacion personal involucrado en tareas de limpieza
funcionarios/as involucrados en el proceso de limpieza y
desinfeccion.

MAYO 1.- Aplicacion de Formulario N°1 / Ministerio de Salud / | Profesional DAEM
Direccion del Trabajo
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Las actividades de capacitacion, charlas y aplicacion de formulario de fiscalizacion

son procesos apoyados por Mutual de Seguridad.

Licencias Médicas

En materia de presentacion, tramitacion y pago de licencias médicas, el servicio y su
personal se encuentra regulado por las siguientes disposiciones legales:

« Elarticulo 38 de la Ley 19.070, Estatuto Docente.

« Laley21.109 de 2018, Estatuto de Asistentes de la Educacion.

« EI Cadigo del Trabajo.

» EIl articulo 148 de la Ley 18.883, Estatuto Administrativo de los funcionarios
municipales en relacion con el articulo 72, letra h) del Estatuto Docente.

» EIl Dictamen N°60.614 de 2008, de la Contraloria General de la Republica.

» Resolucion Exenta N°6843 del 29/08/2016, de la Superintendencia de Seguridad
Social.

« Articulo Unico de la Ley 19.117.

« Articulo 63 del Decreto Supremo N°3 de 1984, que aprueba Reglamento de
autorizacion de licencias médicas para COMPIN e ISAPRES.

+ Dictamen N°13.836 de 2012.

« Dictamen N°38785 de 2008.

» Oficio N°72 del 25/06/2015, de la Division de Control Municipal de Temuco.

» Decreto Alcaldicio N°263 de fecha 31 de julio de 2020, que aprueba Manual de
Procedimientos “Tramitacion, cobro e ingreso de valores por concepto de licencias
médicas del personal del Departamento de Educacion”.

Considerando el numero de trabajadores dependientes del Departamento de
Educacién, que al mes de agosto de 2020 se encuentran activos, incluyendo el personal
vinculado a través de Subvencion Regular, Proyecto de Integracién, Subvencién Escolar
Preferencial y de Atencion a la Infancia, éste alcanzé aproximadamente los 2.758
funcionarios; por tanto, es importante mencionar que el nimero de licencias médicas
generadas por dicho personal hasta el afio 2019, alcanzé una cifra aproximada a las 6.820

licencias médicas, situacion que conlleva necesariamente una reserva presupuestaria
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significativa, para el pago de remuneraciones y reemplazos del personal ausente por esta

razon.

Ahora bien, realizando un breve analisis comparativo del comportamiento

experimentado respecto de esta materia, durante el mes de enero a julio de 2020 a igual

periodo del afio anterior, se presenta la siguiente grafica.
Gréfico N°44 Licencias Médicas enero a julio 2019/2020
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Conforme a grafica anterior, es posible concluir un dréastica baja en el nimero de

licencias médicas presentadas al mes de julio del afio 2020, respecto a igual periodo del afio

anterior, que alcanzo6 un 67% de disminucion, que considera a todo su personal y lineas de

financiamiento, lo que debe su justificacion al periodo de vacaciones del personal (enero a

febrero) y a la emergencia sanitaria COVID 19, decretada en nuestro pais partir del mes de

marzo de 2020, periodo en el cual habitualmente se produce un incremento significativo de

presentacion de licencias médicas del personal en todas sus areas, lo que obligé a la condicién

de confinamiento de la poblacion en general, situacion que generd una evidente alteracion

en las condiciones laborales regulares del personal.
Grafico N°45 Dias de Licencias Médicas enero a julio 2019/2020
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Por otra parte, en término de dias de licencias presentadas, si bien también se
experiment6 una natural disminucion, que estuvo en el margen del 45% menor al nimero de
licencias presentadas, lo que permite concluir que si bien, se presentaron menos licencias
médicas, éstas fueron emitidas con mayor nimero de dias de reposo, principalmente
originadas y presentadas en caracter de continuas, maternales y/o por patologias relativas a
contingencia sanitaria.

Esta considerable disminucion, impacta directamente en dos areas altamente
susceptibles para la gestion del servicio; por una parte, a la proyeccion presupuestaria en base
a los retornos de los subsidios por incapacidad laboral, y por otro, a la ausencia de
contrataciones y nombramientos en calidad de reemplazos, afectando directamente la

proyeccion y continuidad laboral de un nimero importante de ex funcionarios.

DOTACION DOCENTE

La dotacion docente se compone de los diversos profesionales de la educacion que se
encuentran adscritos a la ley N° 19.070 de 1991, donde observamos que el art. 20 define a
ésta como “el nimero total de profesionales de la educacion que sirven funciones de
docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de los

establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en horas

cronologicas de trabajo semanales, incluyendo a quienes desempefien funciones directivas

y técnico-pedagogicas en los organismos de administracion educacional de dicho sector” (el
énfasis es nuestro).

Es de responsabilidad del Departamento de Administracion de Educacion del
municipio fijar la dotacion docente conforme al nimero de alumnos del establecimiento,
niveles y cursos segun el tipo de educacion y la modalidad curricular, cuando éstas sean de
caracter especial. La misma asume las especiales condiciones que se configuran en cada caso,
para los efectos de estructurar la planta de funcionarios y funcionarias, motivado en gran
parte de ellos, por planes y ofertas educativas diversas y pertinentes a la realidad educacional
de cada sector de Temuco.

Lo anterior es posible, ademés, considerando que el articulo 22 del Decreto con
Fuerza de Ley N°1/1996 del Ministerio de Educacion faculta a la Municipalidad que fija la
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dotacion docente comunal, para realizar las adecuaciones que procedan, a fin de mantener el

servicio educacional, por las siguientes causales:

« Variacion en el numero de alumnos del sector municipal de la comuna;
» Modificaciones curriculares;

« Cambio en el tipo de educacion que se imparte;

» Fusion de establecimientos educacionales; y

» Reorganizacién de la unidad de administracion educacional.

Las causales presentadas son las posibilidades que el Estatuto Docente otorga para
poder realizar las adecuaciones que correspondan, las que tendran una vigencia al inicio del
afio escolar siguiente al de la aprobacion del presente instrumento.

Se distinguen para estos efectos, entre aquellas causales de naturaleza técnico-

pedagogica y aquellas administrativas (sélo numeral 5°).

Proyeccion Dotacion Docente Afio 2021.

La presente proyeccion de dotacion de funcionarios fue armonizada entre la Unidad
de Gestion de Personas y los miembros del equipo directivo de cada establecimiento
educacional proceso realizado durante todo el mes de julio 2020, basado fundamentalmente
en la actualizacion de la proporcionalidad de horas lectivas y no lectivas, aplicacion de planes
de estudio por niveles y/o modalidades de ensefianza, sello educativo y particularidades de
cada establecimiento educacional, cuyo disefio considera y da respuesta a las principales
necesidades y requerimientos de las mismas, desde el punto de vista de provision de personal,
resguardando el debido cumplimiento de la normativa legal y las orientaciones entregadas en
el contexto de pandemia Covid-19.

Asi entonces, la dotacién docente proyectada para el afio 2021, se presenta a través
de la siguiente gréfica, incorporando composicion por establecimiento, nivel, funciones,

lineas de financiamiento (subvencion regular y PIE) y distribucion horaria:
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Dotacion Docente afio 2021:

HORAS DOCENTE DE AULA
ESTABLECIMIENTO TOTAL DOTACION ESPECIAL TP HORAS

RBD EDUCACIONAL HORAS DIRECTIVOS | TEC. PEDAGOG BASICA MEDIA PARVULARIA DIFERENCIAL | INTEGRACION ADULTO LIBRE EXCEDENTE TOTAL

DISPONIBIL HORAS

ANO 2020 TIT__|CONT. TIT_;CONT. TIT__CONT. TIT__CONT. TIT__[CONT. TIT_[CONT. TIT__CONT. TIT_;CONT. IDAD 7T 2021
5565 |_I_N5UCO 1.548 44 44 88 350 505 47 195 88 18 1.361
5567 _|Liceo Tecnoldgico 1.065 88 88 432 414 44 2 1.066
5568 |ISETT 2202 | 132 44 83 137 469 837 138 166 32 2.006
5569 |Liceo Gabriela Mistral 1.903| 176 52 44 266 127 194 693 35 50 47 323 2.007
5570 _[Liceo Pablo Neruda 3663 | 132 44 58 44 2000 : 1455 44 21 3.777
5575 | Arturo Prat 1.021 88 44 44 342 192 35 37 18 228 3 1.028
5577 _|Liceo Bicentenario 1.156 86 2 30 88 591 394 1.191
5578 Llaima 1.832| 132 44 88 865 239 62 2 130 331 14 1.893
5580 Campos Deportivos 2622 | 132 44 44 605 868 178 38 238 440 2.587
5582 Standard 764 88 44 44 62 307 71 1 4 172 793
5583 Santa Rosa 974 88 44 44 202 285 39 117 49 193 7 1.061
5585 | Villa Alegre 818 88 0 88 348 72 37 35 94 64 5 826
5588 Manuel Recabarren 1.175 52 44 132 346 209 70 58 135 150 1 1.196
5589 Millaray 1.272 88 44 44 410 319 72 35 97 245 1.354
5590 |Amanecer 1.179 88 42 46 211 144 128 212 67 5 54 220 8 1.217
5592 [Andrés Bello 786 88 228 192 40 42 48 128 766
5596 [Mundo Mégico 2.195 88 44 44 44 656 658 136 87 483 1 2.240
5597 _|Alonso De Ercilla 1.841 88 44 88 277 465 32 300 85 94 128 330 6 1.931
5598 Especial Nielol 943 44 44 625 | 207 4 920
5600 Manuel Rojas 491 44 44 224 : 110 2 422
5601 El Trencito 597 44 178 112 76 84 494
5603 _|Jardin Infantil Montever| 372 14 15 240 16 3 89 377
5604 Pedro de Valdivia 825 44 6 88 301 108 72 141 35 2 795
5606 | Villa Carolina 1.345 88 88 44 44 446 188 137 7 114 217 44 1 1417
5608 Los Avellanos 731 6 44 345 109 85 3 28 124 2 744
5611 Los Trigales 1.425] 132 44 44 665 160 69 11 40 309 16 1474
5614 Labranza 1.167 88 44 44 175 648 41 248 9 45 1 1342
5617 |Campanita 272 5 69 3 2 77
5619 Semillita 208 44 15 32 112 203
5620 [Selva Saavedra 783 44 44 88 363 | 225 10 764
5629 | Raluncollan 64 58 7 2 65
5630 Mafiio Chico 308 48 150 34 6 58 296
5632 | Reduccién Monte Verde| 145 65 72 4 53 194
5633 | Conoco Chico 84 [¢] 53 53
5636 | Botrolhue 49 47 8 55
5637 Tromen Bajo 55 50 5 55
5639 Lircay 51 2 49 51
5640 Mollulco 630 74 130 271 4 194 673
5644 | Tromen Alto 53 48 E) 53
5645 Boyeco 867 44 44 6 44 263 160 108 36 3 217 925
5647 Collimallin 350 129 63 34 35 53 36 350
20025 |Armando Dufey Blanc 2.083 44 44 44 148 520 7 378 749 97 47 2.078
Daem 44| a4 44
41.958 | 2.388 535| 907 1.891| 8.240: 6252 4.574 | 5.559 | 1.945 825 625 207 1692 5349 596 380 256 160 42221

En lo que refiere a las diversas funciones descritas y sus alcances, es preciso tener en

vista lo siguiente:

La funcidn docente directiva es aquella de caracter profesional de nivel superior que,

sobre la base de una formacion y experiencia docente especifica para la funcion o el

cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 24, se ocupa de lo atinente a la

direccién, administracion, supervisién y coordinacién de la educacién, y que conlleva tuicién
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y responsabilidad adicionales directas sobre el personal, paradocente, administrativo, auxiliar
o0 de servicios menores, y respecto de los alumnos (articulo 7 de la ley N° 19.070).

A su vez, la funcién técnico-pedagogica es aquella de caracter profesional de nivel
superior que, sobre la base de una formacion y experiencia docente especifica para la funcion,
se ocupa respectivamente de los siguientes campos de apoyo o complemento de la docencia:
orientacion educacional y vocacional, supervision pedagogica, planificacion curricular,
evaluacion del aprendizaje, investigacion pedagdgica, coordinacién de procesos de
perfeccionamiento docente, entre otras (articulo 8).

Por su parte, la funcidn docente es aquella de caracter profesional de nivel superior,
que lleva a cabo directamente los procesos sistematicos de ensefianza y educacion, lo que
incluye el diagnostico, planificacion, ejecucion y evaluacion de los mismos procesos y de las
actividades educativas generales y complementarias que tienen lugar en las unidades
educacionales de nivel parvulario, basico y medio (articulo 6 de la ley 19.070).

Asi entonces, luego de realizar una lectura y ajuste a la dotacion propuesta para el afio
escolar 2021, es posible mencionar aquellas situaciones que dan lugar a una variacién en su
composicion, comparado con el afio 2020:

» Primeramente, sefialar que para la distribucion y composicion de la dotacion
proyectada se considerd la asignacion de la carga horaria de acuerdo a lo
establecido en los respectivos nombramientos, consignandola en las funciones y
niveles que corresponde. Ello no obsta al desempefio efectivo de aquellos
funcionarios y funcionarias que desempefian labores intermedias en la gestion
educativa.

« Si bien, en dotacion general se muestra un aumento en horas cronoldgicas
proyectadas para el afio 2021 (42.221), respecto de dotacién afio 2020 (41.958),
esta variacion responde basicamente al aumento en horas destinadas a PIE, dada
la incorporacion de horas colaborativas (no existente en dotacion PADEM
anterior), las que suponen una proyeccion total anual de 1.221 horas. Asi
entonces, realizando un breve balance de los totalizadores de ambas dotaciones,
se proyecta un aumento de 742 horas, destinadas a colaboracion PIE. Estas
jornadas, se destinan a efectuar adecuacion curricular de planificaciones e

instrumentos de evaluacion en los niveles educativos que cuentan formalmente
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con estudiantes con necesidades educativas especiales permanentes y

transitorias. A pesar de este indicador, el total de horas observa un

comportamiento conservador en su crecimiento efectivo, producto del ajuste
nominativo a cada funcionario/a docente en el examen de planta 2021 y su
incorporacion estrictamente necesaria para el afio lectivo siguiente.

» Por otra parte, en lo que respecta a horas correspondientes a subvencion regular,
se proyecta una marginal disminucion, lo que obedece, esencialmente a dos
situaciones cuyos procesos administrativos se encuentran en curso.

a) El funcionamiento especial previsto para el afio 2021 del Jardin Infantil
Campanita, manteniendo solo el segundo nivel de transicién (en dos cursos)
que corresponde a la continuacion de los actuales primeros niveles de
transicion afio 2020, otorgando la posibilidad de mantener en el mismo
establecimiento a los educandos que requieran continuidad de estudios en el
sector de educacién parvularia. Lo anterior provocara la conservacién de sélo
79 horas basicas cronologicas semanales, quedando éstas agregadas en
planilla en calidad de “libre disposicion”. Se desarrolla en capitulo siguiente.

b) Docentes que a la fecha se encuentran renunciados en conformidad al plan de
retiro Ley N° 20.976, cuyos ceses se proyecta ocurran durante el presente afio
2020. Se estima en este proceso una disminucion de horas, en algunos casos
por extincion de cargos que desempefian labores extra aula y en otros por la
supresion natural de horas que se encuentran excedentes a la fecha a pesar de
la atencidn lectiva de estudiantes pero que, atendida la especialidad, nivel o
modificacion curricular o cantidad de cursos del establecimiento de
desempefio, no requieren su reemplazo posterior.

« Otra situacion que ha dado lugar a una alteracion en la composicion de la
dotacidn, tiene relacion con las modificaciones curriculares establecidas para los
3° y 4° afios de educacion media de establecimientos técnico profesional y
humanista cientifico, dado que suponen la asignacién de mayor carga horaria
para dar cumplimiento con las asignaturas del plan diferenciado, segin materias
de interés de los estudiantes, manteniendo sin perjuicio de aquello, un namero

menor de asignaturas obligatorias que deben tributar también a dicho plan. En
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este aspecto, se observa el incremento efectivo de todos los cuartos afos de
ensefianza media, considerando aquellos con JEC y sin JEC, prosiguiendo la
tarea iniciada el afio 2020 con los terceros afios medios. En ella, se cuenta con un
plan comdn de asignaturas de formacion general para tres especializaciones.

« Mantencion y progresion de horas destinadas nuevos cursos en los cuales se
impartird Lengua Indigena, en cumplimiento al Decreto N°301 del Ministerio de
Educacion.

* Creacion de cursos en establecimientos tales como Escuela “Millaray”, Colegio
“Alonso de Ercilla”, Escuela “Labranza”, Escuela “Manuel Recabarren”

Ahora bien, desde la mirada de la gestion administrativa de la unidad, la composicion

de la dotacion proyectada, ha considerado también los siguientes aspectos.

» Aumento de horas titulares, mostrandose un aumento de 13.080 horas, lo que
responde a la aplicacion del articulo 10 de la Ley 21.152 de 2019 (ley Miscelanea
de Educacion), lo que ha dado lugar al reconocimiento en calidad de titular a un
universo total de 354 funcionarios, distribuidos en: 151 profesionales vinculados
bajo subvencidn regular, equivalentes 5.443 horas y 26 profesionales de
Programa de Integracion Escolar, equivalentes a 1.097 horas y 177 profesionales
SEP, equivalentes a 6.540 horas.

* Ley de extensiones N° 21.176, del 11 de octubre de 2019, que dio lugar a
reconocimiento de un total de 3.468 horas titulares correspondiente a extensiones
horarias de un universo de 542 funcionarios, distribuidos en: 197 profesionales
vinculados bajo subvencién regular, equivalentes 1.499 horas, 74 profesionales
de Proyecto de Integracion Escolar, equivalentes a 235 horas y 271 profesionales
SEP, equivalentes a 1.734 horas.

« Conforme la aplicacion de las normas antes descritas, quedaran en caracter de
excedentes y de libre disposicién, un total de 564 horas cronoldgicas. Respecto
de esta situacion existen dos situaciones posibles de examinar:

a) Horas que resulten utiles para atender plan de estudios parcial de otros

establecimientos, y/o;
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b) Horas susceptibles de supresion, fundado en las disposiciones consagradas en
el articulo 22, 73 y 77 del Estatuto Docente, cuya declaracién de voluntad se
desarrolla en los capitulos siguientes.

* La necesidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley N° 20.903 y a las
orientaciones entregadas por el Ministerio de Educacion, en lo referido a la
progresion en proporcionalidad de horas lectivas y no lectivas que deben cumplir
los docentes de aula, expresada en un 65% lectivas y 35% no lectivas en nivel
basico y medio en todos los establecimientos cuyo porcentaje de concentracion
de alumnos prioritarios es menor al 80%. Seguidamente, en lo que amerita, la
progresion en la aplicacion de la proporcionalidad de 40% horas lectivas versus
60% de horas no lectivas, a razon de aquellos que ejercen docencia de primer
ciclo en establecimientos educacionales con una concentracion de 80% de
alumnos prioritarios o superior, considerando también su aplicacion en Programa
de Integracién Escolar en la presente proyeccion. En este caso, el incremento
porcentual para dichos niveles mantiene su financiamiento con cargo a
subvencidn regular, no obstante se autoriza por parte del legislador, la imputacion
al 50% de los recursos de Subvencién Escolar Preferencial, ingresos que
igualmente estan dirigidos a potenciar diversas acciones de establecimientos
educacionales. En esta misma linea expositiva, cabe indicar que el articulo cuarto
transitorio de la ley N° 20.903, exime a los sostenedores de establecimientos
educacionales uni, bi o tri docentes u otras condiciones analogas en que no sea
factible cumplir la obligacion de proporcionalidad. Existen ciertos vy
determinados casos de docentes en escuelas rurales respecto de las cuales, se
elevara solicitud a Superintendencia de Educacién, para dar cumplimiento a la
exigencia normativa, como es el caso de Escuela “Lircay” y “Collimallin”.

« Traspaso de horas titulares a contrata, por aplicacion de Plan de Retiro Docente
segun Ley N° 20.976, que considera cese de funciones de 44 docentes,
equivalentes a un total de 1.649 horas (236 horas directivo/técnico pedagdgicas
y 1.413 horas aula).

 Por otra parte, como respuesta a un escenario de pandemia global y nacional, las

orientaciones dadas por el Ministerio de Educacion respecto de la
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implementacion de un plan de priorizacion curricular, durante los afios 2020 y
2021, que busca flexibilizar y ajustar el actual plan de estudios, adecudndolo a
las necesidades del establecimiento a objeto de asegurar el desarrollo de
aprendizajes y contenidos basicos imprescindibles para el avance en los procesos
formativos de los estudiantes en todos sus niveles de ensefianza.
 Funcionamiento especial del jardin infantil “Campanita”, que prestara servicios
de manera excepcional durante el afio 2021, s6lo para la atencion de parvulos en
nivel de transicidn 2, a objeto de considerar la promocion de nifios y nifias del
afio 2020, con el propdsito de que éstos completen el nivel de educacion
prebasica en el establecimiento de origen. Asi entonces se proyecta el cierre de
cursos de nivel transicion 1, determinacion que obedece principalmente a las
siguientes circunstancias:
a) Infraestructura: El jardin infantil se encuentra emplazado en un edificio
denominado “Mercado Periférico”, el que cuenta con 323 m2 de construccion en el
primer piso, consistente en 15 puestos, sobre esta construccion es que se ha permitido
el funcionamiento de aquél, conforme lo anterior se debe sefialar que no es posible la
ampliacion o reestructuracion del establecimiento, puesto que la superficie no lo
permite, puesto que nuevas construcciones disminuirian las dimensiones de otras
instalaciones, que por norma, deben mantenerse, tales como los metros cuadrados del
patio o de las salas de clases.
b) Condiciones Sanitarias: Si bien es cierto, actualmente el establecimiento
cuenta con un informe sanitario, debe sefalarse que éste es del afio 2000, que define
que el jardin redne las condiciones sanitarias minimas de funcionamiento.
c) Servicio de Alimentacion: Actualmente el establecimiento no cuenta con
autorizacion para entregar alimentacion, puesto que para lo anterior, requiere permiso
de funcionamiento de la cocina, y para esto, es necesaria la reestructuracion del
establecimiento para su instalacion, sin embargo, “pesto significaria reducir la
capacidad para obtener mas espacio o, en su defecto, construir sobre el patio existente,
en este evento, se transgrediria la disponibilidad exigida por normativa que se refiere

a la cantidad de metros cuadrados cubiertos y descubiertos, por parvulo.
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d) Matricula: Desde el afio 2015 a la actualidad, la matricula se ha visto reducida
notablemente, contando con 128 estudiantes totales el afio 2015; 118 el afio 2016; 105
el afio 2017;97 el afio 2018; 78 el afio 2019 y 79 el afio 2020. A lo anterior debe
agregarse el efecto provocado por la instauracion del Sistema de Admision Escolar,
puesto que los estudiantes que pretendan acceder a establecimientos que perciben
subvencion del Estado, deben participar en dicho proceso, postulando mediante la
respectiva plataforma, lo que a su vez provoca el efecto que los padres/ apoderados/
tutores, prefieran postular directamente a los estudiantes a establecimientos que les
otorguen continuidad, en consecuencia, existe una muy baja demanda respecto del
nivel transicién 2, s6lo lo requieren los estudiantes que se matricularon originalmente
en transicion 1 y que no postularon o no accedieron a algin otro establecimiento con
continuidad para el afio correspondiente, lo que a su vez provoca necesariamente que
el Jardin Infantil no aumente su matricula con el paso de los afios.

e) Establecimientos cercanos: Sefialar que los establecimientos municipales
cercanos cuentan con la oferta educativa que ofrece el jardin infantil, a modo de
ejemplo se puede sefalar la Escuela Alonso de Ercilla, que cuenta con capacidad
suficiente para cubrir la matricula del primero en los niveles en comento, lo que se
encuentra autorizado por el Ministerio de Educacion.

f)  Conforme todas las argumentaciones anteriores, es que se estima conveniente el
funcionamiento excepcional del Jardin Infantil Campanita, especificamente para
la atencion del nivel NT2, que se ocupe de los nifios y nifias que seran
promovidos desde el nivel NT1 el afio 2020.

g) Baja sostenida en matricula durante los ultimos afios, especificamente en el
periodo 2015-2020, en parte producto del Sistema de Admision Escolar, que
impacta en la demanda de padres y apoderados por establecimientos
educacionales que permitan continuidad de estudios en la ensefianza general

basica:
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h)

1= 2015

MATRICULA 2015 - 2020

z 3 a2 5 1

2= 2016 3= 2017 4= 2018 5= 2019 6=2020

Déficit proyectado de acuerdo a matricula, que afecta ingresos y gastos. En

particular se observa como la disminucién de estudiantes no ha permitido estabilizar

los ingresos por concepto de Subvencién DFL N° 2/1998 de Educacion, que permite el

funcionamiento regular de los establecimientos, registrando su mayor incremento el

afio 2019, con un déficit operacional de $58.235.196. No existe en consecuencia,

posibilidad de financiamiento estable para el personal docente y asistente de la

educacién titular y contrata en los cursos que se imparten en la actualidad. El afio 2019

se suspendio un curso producto de la baja matricula proyectada, generando excedente

de personal docente titular. Lo anterior no ha mejorado para el presente afio y

precisamente la medida adoptada ha permitido disminuir el déficit estructural de la

unidad educativa.

Superavit o deficit Presupuestario
afio 2015 al 2020 Subv. General Esc.

2015

-25.843.713

Parvulos Campanita

2016 2017 2018 2018 2020

-28.962.905

-29.985.051

-50.897.232 -58.235.156

Considera un ajuste de personal docente y asistente de la educacion que responda

a las necesidades de atencidn de los cursos de nivel parvulario que se mantendran
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vigentes. En vista de aquello y considerando el ndmero de matriculas

proyectadas, se preve el funcionamiento de dos cursos que requerird mantener en

planta de personal del jardin infantil “Campanita”, un total de: dos educadoras de

parvulos, dos asistentes de nivel parvulario y un auxiliar de servicios menores.

j) Postulacion y cese de funciones de funcionarias afectas a estatuto docente, se

proyecta reubicar al personal docente que mantenga condiciones inmediatas para

postular a los planes de retiro de cada sector o se encuentre postulado en la

actualidad, que como se ha explicado, en el caso del estamento docente, alcanza

a 79 horas a destinar segun el acapite siguiente.

DESTINACIONES DOCENTES

Se proyecta en el marco del examen de la dotacion docente 2021, un ajuste del

personal afecto al Estatuto Docente, de acuerdo a alguna de las causales que se encuentra

establecido en el art. 22 en relacion con el art. 42 de la misma normativa. En este acapite no

se consideran necesariamente solicitudes de destinacion voluntarias, pues las mismas quedan

supeditadas a la disponibilidad de jornadas en establecimientos educacionales, de acuerdo a

la jornada semanal que mantenga el peticionario, nivel o modalidad de ensefianza y eventual

especialidad que pueda favorecer los objetivos institucionales.

Ahora bien, atendiendo las necesidades del servicio y resguardando el cabal

cumplimiento de la causal legal ya indicada, para el afio escolar 2021, se han considerado las

siguientes destinaciones docentes, en resumen:

N° Nombre Establecimiento Origen | Horas Destinacion
1 Meier Fuentealba Gladys Manuel Recabarren 44 Internado Pablo Neruda
2 | Vargas Apablaza Maria Griselda | Arturo Prat 30 Manuel Recabarren
3 | Opazo Jorquera Monica Campos Deportivos 35 Mundo Magico

4 | Guerrero Corona Sadya Mundo Mégico 37 Campos Deportivos
5 |Lizana Diaz Anita Jardin Infantil Campanita |44 Villa Alegre

6 | Aedo Rosales Marisol Jardin Infantil Campanita | 37 Villa Alegre

7 | Saavedra Parra Mireya Jardin Infantil Campanita |35 Millaray

8 |Gallardo Salazar Oscar Escuela Boyeco 37 Labranza

9 |Pacheco Velasquez Doris ISETT 26 Liceo Pablo Neruda
10 |Lo6pez Lucero Carlos Manuel Rojas 12 Especial Nielol

11 | Gonzéalez VVoigt Andrés Liceo Pablo Neruda 30 Standard
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Lo anterior, conforme a fundamento descrito en cada caso, de acuerdo siguiente

desarrollo:

Funcion

Docente directivo

Establecimiento Origen

Manuel Recabarren

Profesional

Meier Fuentealba Gladys

Horas

44

Establecimiento Destino

Internado Pablo Neruda

Fundamento

Ley N° 19.070, Articulo 22 N° 1. La profesional mantiene jornada titular
por 44 horas bésicas cronoldgicas semanales, que ademéas considera
labores directivas. Desde el afio 2020, se requiere proveer de forma
interna el cargo de Director de Internado Pablo Neruda, a través de un
funcionario que desarrolle labores de administracion y gestion. Se ajusta
de esta forma ademas la planta docente en Escuela Manuel Recabarren,
pues se conserva solo un cargo directivo en Inspectoria General, en
atencion a la matricula del mismo establecimiento. La matricula del
Internado Pablo Neruda y la dotacién de funcionarios requiere de una
definicion de roles, que se organiza en personal auxiliar, paradocente y
profesional, ademas de esta profesional, que desempefiara funcion
directiva.

Funcion

Docente

Establecimiento Origen

Escuela Arturo Prat

Profesional

Vargas Apablaza Maria Griselda

Horas

30

Establecimiento Destino

Escuela Manuel Recabarren

Fundamento

Ley N° 19.070, Articulo 22 N° 1. Se proyecta proveer un curso de nivel
parvulario con JEC, resguardando la jornada colaborativa PIE. La jornada
titular de la profesional se adicionara con jornada no lectiva para atender
el segundo nivel de transicion. Se ha realizado un ajuste de los cursos que
el establecimiento actualmente mantiene en ciclo parvulario,
suprimiendo un curso a raiz del cese proyectado de docente titular,
conservando en consecuencia un primer y segundo nivel de transicion.

Funcion

Docente

Establecimiento Origen

Campos Deportivos

Profesional

Jorquera Opazo Ménica

Horas

35

Establecimiento Destino

Mundo Mégico
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Fundamento

Ley N° 19.070, Articulo 22 N° 1 (docente sub. Reg.). Docente titular con
jornada de 35 horas bésicas cronoldgicas semanales. El establecimiento
requiere por la cantidad de cursos atendidos en nivel parvulario (3 cursos
en primer nivel de transicion y 3 en segundo nivel de transicién) mantener
docentes titulares para el universo de estudiantes que alcanza 180
alumnos en promedio. Se contempla en su caso, otorgar la jornada
colaborativa PIE que permita la adecuacion curricular.

Funcion

Docente

Establecimiento Origen

Mundo Mégico

Profesional

Guerrero Corona Sadya

Horas

37

Establecimiento Destino

Campos Deportivos

Fundamento

Ley N° 19.070, Articulo 22 N° 1y 2. Docente titular con jornada de 30
horas basicas cronoldgicas semanales, que con motivo de ley N° 21.176
de 2019, obtiene titularidad en jornada adicional de 07 horas semanales.
Las necesidades del servicio y adecuacion de dotacion anual, demandan
asignar esta jornada de 37 horas basicas semanales en Escuela “Campos
Deportivos” donde la organizacion de la jornada se orienta a atender un
primer nivel de transicion que, considerando la actual carga horaria
titular, permite cubrir horario lectivo y no lectivo, dando cumplimiento a
lo dispuesto en la ley N° 20.903.

Funcion

Docente directivo

Establecimiento Origen

Jardin Infantil Campanita

Profesional

Lizana Diaz Anita

Horas 44
Establecimiento Destino | Villa Alegre
Fundamento Ley N°19.070, Articulo 22 N° 1 (docente sub. Reg). Docente titular con

jornada de 44 horas béasicas cronoldgicas semanales, en funciones
directivas. Con motivo del proyecto de supresion de cursos del
establecimiento “Campanita” considerando la baja matricula que ha
mantenido en un periodo de 4 afios anteriores, se hace necesario
redestinar esta jornada a un establecimiento de acuerdo a la necesidad del
servicio. Se ha identificado a escuela “Villa Alegre”, el que en razon del
aumento de matricula, que en la actualidad bordea los 180 estudiantes,
habiendo aumentado en un lapso de 2 afios, la funcion directiva se
presenta como prioritaria de fortalecer. Este establecimiento mantiene un
curso por nivel desde NT1 a 8° afio basico.
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Funcion

Docente

Establecimiento Origen

Jardin Infantil Campanita

Profesional

Aedo Rosales Marisol

Horas

37

Establecimiento Destino

Villa Alegre

Fundamento

Ley N°19.070, Articulo 22 N° 1 (docente sub. Reg). Docente titular con
jornada de 37 horas bésicas cronoldgicas semanales, en funcién de
docencia de aula. Con motivo del proyecto de supresion de cursos del
establecimiento “Campanita” considerando la baja matricula que ha
mantenido en un periodo de 4 afios anteriores, se hace necesario
redestinar esta jornada a un establecimiento de acuerdo a la necesidad del
servicio y respetando la naturaleza de su nombramiento titular. Se ha
identificado a escuela “Villa Alegre”, el que en razén del aumento de
matricula y en particular la estabilizacién de los cursos de ensefianza
prebésica, se requieren su provision con personal titular. De esta forma
ademas, se conserva el ejercicio de la funcién para la cual se ha designado
a la funcionaria y se satisface una necesidad del servicio, especificamente
el primer nivel de transicion. Se contempla para la profesional, una
jornada de 32 horas lectivas y 05 no lectivas, de conformidad a lo
dispuesto en la ley N° 20.903 de 2016. Lo anterior, ademas permite
conservar una adecuada distribucion de horas titulares y contrata para el
ano laboral docente 2021, observandose en este caso la ausencia de
designaciones a contrata.

Funcion

Docente

Establecimiento Origen

Jardin Infantil Campanita

Profesional

Saavedra Parra Mireya

Horas

35

Establecimiento Destino

Millaray

Fundamento

Ley N°19.070, Articulo 22 N° 1 (docente sub. Reg). Docente titular con
jornada de 35 horas bésicas cronolédgicas semanales, en funcién de
docencia de aula. Con motivo del proyecto de supresion de cursos del
establecimiento “Campanita” considerando la baja matricula que ha
mantenido en un periodo de 4 afios anteriores, se hace necesario
redestinar esta jornada a un establecimiento de acuerdo a la necesidad del
servicio y respetando la naturaleza de su nombramiento titular. Se ha
identificado a escuela “Millaray”, el que en razéon del aumento de
matricula y en particular la proyeccion de creacién de un curso en
segundo nivel de transicion B, por la alta demanda de padres y
apoderados en educacion inicial segun informaciones del Sistema de
Admision Escolar, se requiere su provision con personal titular. De esta
forma ademas, se conserva el ejercicio de la funcion para la cual se ha
designado a la funcionaria y se satisface una necesidad del servicio,

131

Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco




especificamente el segundo nivel de transicion. Se contempla para la
profesional, una jornada de 30 horas lectivas y 05 no lectivas, de
conformidad a lo dispuesto en la ley N° 20.903 de 2016. Lo anterior,
ademas permite conservar una adecuada distribucion de horas titulares y
contrata para el afio laboral docente 2021, observandose en este caso la
designacion de 02 horas en calidad contrata.

Funcion Docente

Establecimiento Origen | Boyeco

Profesional Gallardo Salazar Oscar

Horas 37

Establecimiento Destino | Labranza

Fundamento Ley N°19.070, Articulo 22 N° 1y 2. Docente titular con jornada de 37
horas béasicas cronoldgicas semanales, de la cuales 07 horas fueron
reconocidas en calidad de indefinidas, en virtud de la ley N° 21.176 de
2019. Conforme la proyeccion de cursos afio 2021, la Escuela “Labranza”
aumenta en un 1° afio basico B y un 8° afio basico B, estabilizando con
ello, los niveles en conformidad al Sistema de Admisién Escolar,
generando de esta manera, un reordenamiento del personal docente y su
atencion lectiva. Las modificaciones y ajustes del personal, se orientan a
la atencién de cursos del segundo ciclo para el profesor Gallardo Salazar,
con 6 horas en 5° B, 5 horasen 6° A, 6° B, 7° A, 7° B, 8° Ay 01 hora en
8° B. De esta forma, se reestructura la planta docente a fin de satisfacer
el equilibrio de la jornada titular, considerandose en consecuencia, 32
horas aula y 05 no lectivas y por otra, la atencién de cursos en asignaturas
tales como lenguaje y comunicacion, entre otros.

Funcion Docente

Establecimiento Origen | ISETT

Profesional Pacheco Velasquez Doris

Horas 26

Establecimiento Destino | Liceo Pablo Neruda

Fundamento Ley N° 19.070, Articulo 22 N°2. Docente cuenta con 26 horas

cronol6gicas semanales, nivel medio, bajo subvencién regular. El
establecimiento de destino desarrolla un plan curricular alternativo a
educacion religiosa, ofreciendo como alternativa a estudiantes, la
asignatura de Orientacion. Para ello, la profesional integra un
departamento que articula de manera transversal aquellos contenidos
minimos necesarios en el marco del Decreto Supremo N° 924 de 1983 de
Educacion, que reglamenta las clases de religion en establecimientos
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educacionales, con 02 horas lectivas por cada curso. Se asegura a todos
los cursos del establecimiento el acceso a esta modalidad, constituyendo
para la docente una jornada semanal de 22 horas lectivas y 04 no lectivas,
dando cumplimiento a lo establecido en la ley N° 20.903 de 2016. Su
desempefio se proyecta en todos los cursos de 7° y 8° afio basico y una
parte de los 1° y 2° afios medios.

Funcion

Docente

Establecimiento Origen

Manuel Rojas

Profesional

Lopez Lucero Carlos

Horas

12

Establecimiento Destino

Especial Nielol

Fundamento

Ley N° 19.070, Articulo 22 N° 2. Docente cuenta con 12 horas
cronolégicas semanales, nivel basico, bajo subvencién regular. Escuela
Especial Nielol, requiere el afio 2021, mantener la implementacion de
educacion religiosa, en el marco del actual curriculum que rige la
atencion a estudiantes y en especial el Decreto Supremo N° 83 de 2015
de Educacion. El alcance de esta jornada, se proyecta para este
profesional en los cursos 1°y 2° A, 1°y 2° B, 3°y 4° A, 3° y 4° B, 5°,
6°, 7°y 8° bésicos, con dos horas lectivas de acuerdo a la reglamentacion
del Decreto Supremo N° 924 de 1983 de Educacion. La jornada actual en
calidad de titular, no requiere se mantenga en escuela de adultos “Manuel
Rojas”, por cuanto el plan de estudios no contempla dicha asignatura. Se
aumentara con jornada adicional en calidad contrata, para ajustarse a
proporcionalidad 65/35.

Funcion

Docente

Establecimiento Origen

Liceo Pablo Neruda

Profesional

Gonzélez Voigt Andrés

Horas

30

Establecimiento Destino

Standard

Fundamento

Ley N°19.070, Articulo 22 N° 1y 2. Docente, subvencion regular, cuenta
con jornada titular de 30 horas cronoldgicas, en nivel basico. Se pretende
normalizar su ejercicio profesional a un establecimiento de nivel bésico,
conforme la designacién indefinida en la que obtuvo su plaza via proceso
concursal en el subsector de educacién fisica. De esta forma, se destinara
a través de este mecanismo, mantener la jornada titular en el
establecimiento “Standard”, que contempla labores con 4 horas en primer
ciclo bésico, 3 horas en 5° afio (incluyendo jefatura) y 02 horas bésicas
en 6°, 7°y 8° afio basico. Totaliza de esta manera 25 horas aula'y 04 horas
no lectivas, conservando una hora excedente.
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Estas destinaciones, tendran lugar a contar del 01 de marzo de 2021, de acuerdo a lo

dispuesto en normativa vigente.

EXCEDENTES Y SUPRESION DE HORAS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION

A este respecto, los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las facultades del
Alcalde para disponer la supresion total o parcial de horas de la dotacion aprobadas de
acuerdo al articulo 22 y contempladas en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal.

En virtud de tales facultades y en atencion a las horas resultantes excedentes de la

dotacién docente del presente afio, se proyecta la supresion de horas para el periodo escolar

2021, de acuerdo a siguiente declaracion de voluntad:

RESUMEN SUPRESION HORAS PADEM 2021
Antecedentes adicionales aplicacion de articulos 73 y 77 del Estatuto Docente y articulo N°147 del
Decreto 453 de 1991 del Ministerio de Educacion, Reglamento del Estatuto Docente
ESCUELA/LICEO NOMBRE/APELLIDOS N° HORAS
El Trencito Aguilar Troncoso Claudia Ivonne 4
Agueveque Soto Macarena Gabriela 9
Pantoja Sanhueza Amalia Del Carmen 4
Arturo Prat Sandoval Henriquez Nilda Yéssica 2
Astorga Mufioz Jimena Beatriz 2
ISETT Venegas Sancristoful Ménica 3
Los Avellanos Ruiz Gallegos Irma Hortensia 2
Conoco Chico Ledesma ZUfiga Eulogia Genoveva 31
Campos Deportivos Retamal Valderrama Cristian Rodrigo 14
Especial Nielol Andrade Pérez Carolina Julieta 2
Amanecer Andrade Fuentes Carolina Andrea 1
Burgos Henriquez Inés Del Carmen 1
Mora Gallardo Silvana Alejandra Del C. 1
Vega Mella Carmen Elsa 4
Leal Sanhueza Karen Valeria 5
Villa Alegre Pardo Padilla Ménica Fabiola 1
Venegas Soto Janett Margot 1
Inostroza Riquelme Ruth Estrella 1
Rapiman Saavedra Carmen Gabriela 1
Pino Neculcheo Ramiro Alejandro 1
Alonso de Ercilla Molina Oyarce Maria Lissett 4
Acufia Salgado Patricia 1
Cordova Naves Gladys 1
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Labranza Hormazabal Apablaza Jimena
Villa Carolina Vargas SepUlveda Norma Gabriela

Liceo Tecnoldgico Bicentenario Merino Vidal César 2

A continuacion, el desarrollo y fundamento para cada caso.

ESTABLECIMIENTO EL TRENCITO

NOMBRE AGUILAR TRONCOSO CLAUDIA IVONNE

HORAS A SUPRIMIR 4 SEP

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

La proyeccién de las acciones PME afio 2021 estaran orientadas fundamentalmente al logro de los
aprendizajes esenciales comprometidos con el Mineduc, en ese sentido, sefialar que la planta
docente presenta tres docentes que cuentan con horario para reforzamiento, lo que, de acuerdo al
contexto Covid-19 en el que se estara segin estimaciones de la OMS, no serian tan distintas el
préximo afio al experimentado este afio 2020, razén por la cual la accién “reforzamiento” en
horario extraescolar no seria posible, ya que el trabajo que deberan realizar los docentes serd mixto,
es decir un porcentaje de horario presencial, y otro en modalidad ensefianza remota, para aquellos
estudiantes que por distintas razones no asistan a clases presenciales.

En referencia a la accion que se privilegiara para el afio 2021 de acuerdo a la variable Covid-19,
como asi mismo incremento de resultados SIMCE en el largo plazo, sera el de establecer un docente
par en primero bésico, de tal forma de construir una base solida, respecto al desarrollo de
habilidades esenciales en lectoescritura y matematica para nuestros estudiantes.

Se eliminan horas de reforzamiento.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 38 horas totales cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcién 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 29 clases de 45 minutos que equivalen a 21.45
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula més 12.15 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 34 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 4 horas cronolégicas semanales.
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ESTABLECIMIENTO EL TRENCITO

NOMBRE AQUEVEQUE SOTO MACARENA GABRIELA

HORAS A SUPRIMIR 9 SEP

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

La proyeccidn de las acciones PME afio 2021 estaran orientadas fundamentalmente al logro de los
aprendizajes esenciales comprometidos con el Mineduc, en ese sentido, sefialar que la planta
docente presenta tres docentes que cuentan con horario para reforzamiento, lo que, de acuerdo al
contexto Covid-19 en el que se estara segun estimaciones de la OMS, no serian tan distintas el
préoximo afio al experimentado este afio 2020, razon por la cual la accion “reforzamiento” en
horario extraescolar no seria posible, ya que el trabajo que deberan realizar los docentes serd mixto,
es decir un porcentaje de horario presencial, y otro en modalidad ensefianza remota, para aquellos
estudiantes que por distintas razones no asistan a clases presenciales.

En referencia a la accion que se privilegiara para el afio 2021 de acuerdo a la variable Covid-19,
como asi mismo incremento de resultados Simce en el largo plazo, sera el de establecer un docente
par en primero bésico, de tal forma de construir una base solida, respecto al desarrollo de
habilidades esenciales en lectoescritura y matematica para nuestros estudiantes.

Se eliminan horas de reforzamiento.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 44 horas totales cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 30 clases de 45 minutos que equivalen a 22.30
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 12.30 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 35 horas
cronolégicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 9 horas cronolégicas semanales.

ESTABLECIMIENTO EL TRENCITO

NOMBRE PANTOJA SANHUEZA AMALIA DEL CARMEN

HORAS A SUPRIMIR 4 SEP

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:
La proyeccidn de las acciones PME afio 2021 estaran orientadas fundamentalmente al logro de los

aprendizajes esenciales comprometidos con el Mineduc, en ese sentido, sefialar que la planta
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docente presenta tres docentes que cuentan con horario para reforzamiento, lo que, de acuerdo al
contexto Covid-19 en el que estaremos segln estimaciones de la OMS, no serian tan distintas el
proximo afio al experimentado este afio 2020, razén por la cual la accion “reforzamiento” en
horario extraescolar no seria posible, ya que el trabajo que deberan realizar los docentes sera mixto,
es decir un porcentaje de horario presencial, y otro en modalidad ensefianza remota, para aquellos
estudiantes que por distintas razones no asistan a clases presenciales.

En referencia a la accion que se privilegiara para el afio 2021 de acuerdo a la variable Covid-19,
como asi mismo incremento de resultados Simce en el largo plazo, sera el de establecer un docente
par en primero bésico, de tal forma de construir una base sélida, respecto al desarrollo de
habilidades esenciales en lectoescritura y matematica para nuestros estudiantes.

Se eliminan horas de reforzamiento.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 37 horas totales cronologicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 29 clases de 45 minutos que equivalen a 21.45
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula méas 11.15 horas cronolégicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 33 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 4 horas cronoldgicas semanales.

ESTABLECIMIENTO ARTURO PRAT

NOMBRE SANDOVAL HENRIQUEZ NILDA YESSICA

HORAS A SUPRIMIR 2

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Titulada en Pedagogia en ensefianza media con especialidad en biologia, se desempefia en la
asignatura de Ciencias Naturales en segundo ciclo (5° a 8° afio basico) con un total de 30 horas
titulares de contrato. De acuerdo a las necesidades actuales de nuestro centro educativo el plan de
estudios abarcado alcanza un total de 24 horas lectivas y 4 no lectivas, haciendo un total de 28
horas semanales, por lo que se solicita suprimir 2 horas debido a la nula factibilidad de reasignar
funciones secundarias a la docente por contar con autorizacion del Ministerio de Educacion para
ejercer clases exclusivamente en la asignatura de ciencias naturales en segundo ciclo de ensefianza

basica.

137

Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco



Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.
OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 30 horas cronolégicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 24 clases de 45 minutos que equivalen a 18.00
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 10.00 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 28 horas
cronolégicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 2 hora cronolégicas semanales.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacién no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO ARTURO PRAT

NOMBRE ASTORGA MUNOZ JIMENA BEATRIZ

HORAS A SUPRIMIR 2 SEP

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Docente SEP como coordinadora del plan de desarrollo sustentable del establecimiento. La labor
organizada a través de coordinacion ha mantenido en el establecimiento una acreditacion por el
Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de establecimientos Educacionales (SNCAE) de
nivel basico. Se efectuard una modificacion en el Plan de Mejoramiento Educativo, que no
considerara la organizacion de esta actividad para el afio 2021, priorizando acciones relacionadas
con la docencia de aula para el trabajo con estudiantes prioritarios, suprimiendo estas dos horas de
contrato y designando e miembros del equipo directivo la coordinacion para abordar esta tematica
en el establecimiento.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 35 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 29 clases de 45 minutos que equivalen a 21.45
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula més 11.15 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 33 horas

cronoldgicas semanales.
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3. Con lo anterior, presenta un excedente de 2 horas cronoldgicas semanales.

ESTABLECIMIENTO ISETT

NOMBRE VENEGAS SANCRISTOFUL MONICA ALEJANDRA

HORAS A SUPRIMIR 3

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto
Docente

FUNDAMENTACION:

Esta profesional se desempefia actualmente en la especialidad con una totalidad de 42 de horas
titulares, sin embargo, para el afio 2021 se contempla la supresion parcial 3 horas quedando con 39
horas de titularidad distribuidas de la siguiente manera:16 lectivas, 2 no lectivas y 21 horas de
supervision de practica destinadas a atender 110 estudiantes aproximadamente. La suma de horas
lectivas se da debido a que la distribucién de horas por mddulos en la especialidad y docentes

titulares que se detalla a continuacion:

Distribucion de horas 2020 Horas proyectadas 2021
Horas No  {Supervi Horas Horas Horas iHoras No i Supervi

Docentes Especialidad | Aula | lectivas | sion | Total | Titular | Contrata Aula lectivas | sion Total
Docente 1 37 6 0 43 43 37 6 0 43
Docente 2 15 2 0 17 15 13 2 0 15
Docente 3 34 5 0 39 39 34 5 0 39
Docente 4 37 6 0 40 40 35 5 0 40
Venegas Sancritoful

Monica 20 3 19 42 42 16 2 21 39

Se debe considerar que hasta este afio en cuarto medio se dicta el modulo de Elaboracién de
productos de pasteleria, con dos horas semanales, correspondiente a las horas de libre disposicion,
este modulo se trabaja en duplas docentes y en ambos cursos 4° A'y 4° B participa esta profesional.
Para el afio 2021 ya no se considera el médulo porque las horas deben ser utilizadas en los electivos,
dando cumplimiento a las nuevas bases curriculares de 3° y 4° medio.
Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 42 horas cronolégicas semanales de designacian.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta

profesional le han sido asignadas un total de 34 clases de 45 minutos que equivalen a 25.30
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 13.30 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 39 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 3 hora cronoldgicas semanales.
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4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO LOS AVELLANOS

NOMBRE RUIZ GALLEGOS IRMA HORTENSIA

HORAS A SUPRIMIR 2

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se informa sobre la situacion en la asignatura de Mateméatica en Segundo Ciclo Bésico del
Establecimiento que, en reunion de revision de dotacion docente se resolvio supresion de horas.
La asignatura es dictada por la Docente antes individualizada, profesora que s6lo dicta dicha
asignatura en segundo ciclo; considerando que el establecimiento presenta cuatro cursos en este
ciclo la docente solo tiene 24 horas de aula semanales a razén de 6 horas en cada nivel. Esto da por
resultado que la docente tiene dos horas mas de las necesarias en su carga horaria, es por esto que
se ha propuesto suprimir dos horas de contrato, pues no hay otra asignatura en la que ella pueda
trabajar. Ello ademas fundado en el hecho de que la profesional mantiene una designacién titular
en el subsector de educacion matematica.

Segln la tabla de horas lectivas y no lectivas emanada del MINEDUC, basada en la distribucion

de 65y 35, la profesional sélo requiere 28 horas de contrato.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 30 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 24 clases de 45 minutos que equivalen a 18.00
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 10 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 28 horas
cronolégicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 2 horas cronoldgicas semanales.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacién no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO CONOCO CHICO

NOMBRE LEDESMA ZUNIGA EULOGIA GENOVEVA

HORAS A SUPRIMIR 31

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 1y 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto
Docente

FUNDAMENTACION:
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Que en el contexto de la escuela rural Conoco Chico, adscrito al Programa de Integracién Escolar,

segun Resolucién Exenta N° 1374 de fecha 20 de junio de 2017, del Ministerio de Educacién, cuya

proyeccidn inicial de dicho establecimiento educacional fue de dos cursos combinados con una

cobertura de 12 estudiantes desde 1° a 6° afio basico. A la fecha, ha disminuido significativamente

la matricula general del establecimiento, afectando directamente en la deteccién de necesidades

educativas especiales y proceso de postulacion en plataforma ministerial, por lo cual, durante el
2020 sélo se postularon 6 estudiantes.

En este sentido, el sostenedor ha inyectado mayores recursos en este establecimiento
educacional, con la finalidad de financiar la contratacién de profesionales iddneos, adquisicion de
materiales y otros que se requieran, segun lo establecido en el Decreto 170/2009 y Orientaciones
Técnicas del Programa de Integracion Escolar afio 2013, dado que, no es posible cubrir los gastos
en su totalidad con la subvencién de educacion especial impetrada.

Por lo anterior, el sostenedor solicitara el término del convenio suscrito con la Secretaria
Ministerial de Educacion para el afio 2020.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.
OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 31 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 no esta contemplada la continuidad del Programa de Integracion Escolar
atendida la baja matricula que proyecta el establecimiento educacional.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 31 horas cronoldgicas semanales, lo cual constituye
la supresién total de horas de la profesional antes individualizada.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacién no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO CAMPOS DEPORTIVOS

NOMBRE RETAMAL VALDERRAMA CRISTIAN RODRIGO
HORAS A SUPRIMIR 14 SEP

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se suprimen los niveles de tercer y cuarto afio basico (8 cursos) en la participacion del Proyecto
“Plan de desarrollo de la motricidad como potenciador de aprendizaje” para la Escuela Campos
Deportivos, adscritos al Plan de Mejoramiento Educativo y financiado con cargo a recursos de la

Subvencion Escolar Preferencial. De esta manera, se solicitara para la ejecucion del proyecto dos
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docentes con 30 horas cada uno y esta accién quedard plasmada en el Plan de Mejoramiento
Educativo 2021

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 44 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a este
profesional le han sido asignadas un total de 26 clases de 45 minutos que equivalen a 19.30
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 10.30 horas cronol6gicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 30 horas
cronolégicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 14 hora cronoldgicas semanales.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO ESPECIAL NIELOL

NOMBRE ANDRADE PEREZ CAROLINA JULIETA

HORAS A SUPRIMIR 2

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Para el proximo afio asumiria un 1°y 2° Basico bajo el decreto N° 83 con JECD con 38 de Plan de
Estudio donde las horas de Educacion Fisica las realizara un Profesor con la Especialidad. Por lo
que esta profesional debe realizar 36 horas lectivas mas las 6 horas de trabajo no lectivo queda con
42 horas de contrato.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 44 horas cronoldgicas semanales de designacian.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcién 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 36 clases de 45 minutos que equivalen a 27.00
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula més 15.00 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 42 horas

cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 2 horas cronoldgicas semanales.
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4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacién no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO AMANECER

NOMBRE ANDRADE FUENTES CAROLINA ANDREA

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se suprime una hora a esta docente ya que para los niveles en los que ella se encuentra, su
titularidad incluye 4 horas en Educacién Basica (8° A) y 04 horasen 1° A, 1° By 2° A; 08 en 3°
Ay 06 horas en 4° A, de Ensefianza Media y dada su carga docente en horas, excede en una hora
para dotacion 2021. Docente de Historia, Geografias y Ciencias Sociales.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 36 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 30 clases de 45 minutos que equivalen a 22.30
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 12.30 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 35 horas
cronolégicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronolégica semanal.

4. Encontrandose con fuero maternal, se proyecta dar curso a la supresion horaria a contar del 12
de abril de 2021, a fin de dar estricto cumplimiento al articulo 201 del Cédigo del Trabajo.

5. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO AMANECER

NOMBRE BURGOS HENRIQUEZ INES DEL CARMEN

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22;: N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:
Se suprime una hora a esta docente, ya que su titularidad es en Ensefianza Basica, mencion inglés

en lo que esta habilitada, y proyectando el proximo afio 8 cursos, se ha considerado supresion de

un octavo basico para 2021, y se agreg6 un primero medio.
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En estos ocho cursos a cuatro de ellos se le asigno taller de libre disposicion para la preparacion y
refuerzo en la asignatura y en los concursos a nivel comunal en que ella participa.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 31 horas cronolégicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 26 clases de 45 minutos que equivalen a 19.30
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 10.30 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 30 horas
cronolégicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 2 horas cronol6gicas semanales.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacién no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO AMANECER

NOMBRE MORA GALLARDO SILVANA ALEJANDRA

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se suprime una hora a esta docente, ya que para los niveles en los que ella se encuentra habilitada
para realizar horas de la asignatura de Lenguaje y Literatura desde 5° a 8° afio basico y se suprimid
un octavo basico para 2021, y se agregd un primero medio.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 32 horas cronolégicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 28 clases de 45 minutos que equivalen a 21.00
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula més 10.00 horas cronol6gicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 31 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronoldgica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.
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ESTABLECIMIENTO AMANECER

NOMBRE VEGA MELLA CARMEN ELSA

HORAS A SUPRIMIR 4

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se suprimen cuatro horas a esta docente, ya que para los niveles en los que ella se encuentra
habilitada para realizar horas de la asignatura de Religion Evangélica desde ensefianza basica y
autorizada para ensefianza media estan asignadas y tiene un postitulo que la faculta para clases de
matematicas ya que se encuentran destinadas en quinto basico, mas la jefatura de curso y talleres
de libre disposicién con refuerzo en la asignatura de matematica.

Para 2021 se suprimié un octavo basico, y se agreg6 un primero medio, ello disminuy6 horas en
Ensefianza Basica.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 44 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 35 clases de 45 minutos que equivalen a 26.15
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 13.45 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 40 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 4 horas cronoldgicas semanales.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designaciéon no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO AMANECER

NOMBRE LEAL SANHUEZA KAREN VALERIA

HORAS A SUPRIMIR 5 SEP

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se suprimen cinco horas SEP a docente antes individualizada, ya que para los niveles en los que
ella se encuentra habilitada para realizar horas aula tiene asignadas horas de talleres de libre
disposicion.

Por SEP en el &rea de Ciencias, en ensefianza basica no hay contemplados talleres en nuestro PME
2021.
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El PME 2021 de la unidad Educativa seré reorientado a causa de presente crisis sanitaria COVID-
19, siendo contextualizado a nuestra realidad que en particular, priorizara reforzamiento de

subsector de lenguaje y matematicas.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.
OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 5 horas cronoldgicas semanales de designacion destinadas a planes de

mejoramiento educativo a través de la Subvencion Escolar Preferencial de ley ley N° 20.248,
de acuerdo al articulo 8° bis de la citada ley, modificado por la ley N° 20.550,

2. Parael afio 2021 como se ha consignado, no se contempla la continuidad de talleres PME 2021
en el area de Ciencias.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 5 horas cronoldgicas semanales.

ESTABLECIMIENTO VILLA ALEGRE

NOMBRE PARDO PADILLA MONICA FABIOLA

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se solicita la supresion de una (1) hora al funcionario ya que excede la cantidad de horas requeridas
paras la ejecucion del plan de estudios.

Cabe sefalar que la implementacion progresiva de la asignatura de Lengua Indigena rebaja horas
a las asignaturas de inglés, Lenguaje y Comunicacion, Ciencias Naturales e Historia y Geografia,
de acuerdo al paso de los afios por la integracion de niveles superiores. Decreto SLI N°280 (Marco
curricular Sector Lengua Indigena).

Ademas, en formalidad de la mejor atencion de los estudiantes se realizaron movimientos de
docentes que de acuerdo a sus competencias podrian ser de apoyo significativo para la mejora de
los aprendizajes de las asignaturas de lenguaje y matematica.

Por estas dos acciones evidentemente se provoco un excedente de horas de algunos profesionales
de la educacion en este caso docentes de ensefianza general basica activos en aula.

Por consecuencia existio un ajuste en la dotacion docente 2021 efectuada en el mes de julio del
afio correspondiente y cuyos antecedentes obran en poder de los participantes de dicha reunion,
donde con una exhaustiva revision de las horas del Plan de Estudio se vio la necesidad de reducir
una hora de la carga horaria del profesor mencionado.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto

Docente.
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OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 32 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 31 clases de 45 minutos que equivalen a 20.15
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 10.45 horas cronol6gicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 31 horas
cronolégicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronolégica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no

destinadas integramente a la funcidn docente de aula.

ESTABLECIMIENTO VILLA ALEGRE

NOMBRE VENEGAS SOTO JANETT MARGOT

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se solicita la supresion de una (1) hora al funcionario ya que excede la cantidad de horas requeridas
paras la ejecucion del plan de estudios.

Cabe sefialar que la implementacién progresiva de la asignatura de Lengua Indigena rebaja horas
a las asignaturas de inglés, Lenguaje y Comunicacion, Ciencias Naturales e Historia y Geografia,
de acuerdo al paso de los afios por la integracion de niveles superiores. Decreto SLI N°280 (Marco
curricular Sector Lengua Indigena)

Ademas, en formalidad de la mejor atencidn de los estudiantes se realizaron movimientos de
docentes de acuerdo a sus competencias podrian ser de apoyo significativo para la mejora de los
aprendizajes de las asignaturas de lenguaje y matematica.

Por estas dos acciones evidentemente se provoco un excedente de horas de algunos profesionales
de la educacion en este caso docentes de ensefianza general basica activos en aula.

Por consecuencia existid un ajuste en la dotacion docente 2021 efectuada en el mes de julio del
afio correspondiente y cuyos antecedentes obran en poder de los participantes de dicha reunién,
donde con una exhaustiva revision de las horas del Plan de Estudio se vio la necesidad de reducir
una hora de la carga horaria del profesor mencionado.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 32 horas cronolégicas semanales de designacian.
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2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 31 clases de 45 minutos que equivalen a 20.15
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 10.45 horas cronol6gicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 31 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronolégica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no

destinadas integramente a la funcidn docente de aula.

ESTABLECIMIENTO VILLA ALEGRE

NOMBRE INOSTROZA RIQUELME RUTH ESTRELLA

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se solicita la supresion de una (1) hora al funcionario ya que excede la cantidad de horas requeridas
paras la ejecucién del plan de estudios. Cabe sefialar que la implementacién progresiva de la
asignatura de Lengua Indigena rebaja horas a las asignaturas de inglés, Lenguaje y Comunicacién,
Ciencias Naturales e Historia y Geografia, de acuerdo al paso de los afios por la integracion de
niveles superiores. Decreto SLI N°280 (Marco curricular Sector Lengua Indigena)

Ademas, en formalidad de la mejor atencién de los estudiantes se realizaron movimientos de
docentes de acuerdo a sus competencias podrian ser de apoyo significativo para la mejora de los
aprendizajes de las asignaturas de lenguaje y matematica.

Por estas dos acciones evidentemente se provoco un excedente de horas de algunos profesionales
de la educacion en este caso docentes de ensefianza general basica activos en aula.

Por consecuencia existié un ajuste en la dotacion docente 2021 efectuada en el mes de julio del
afio correspondiente y cuyos antecedentes obran en poder de los participantes de dicha reunién,
donde con una exhaustiva revision de las horas del Plan de Estudio se vio la necesidad de reducir
una hora de la carga horaria del profesor mencionado.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 37 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 31 clases de 45 minutos que equivalen a 23.15

horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 12.45 horas cronoldgicas semanales de
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curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 36 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronol6gica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacién no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO VILLA ALEGRE

NOMBRE RAPIMAN SAAVEDRA CARMEN GABRIELA

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se solicita la supresion de una (1) hora al funcionario ya que excede la cantidad de horas requeridas
paras la ejecucion del plan de estudios.

Cabe sefialar que la implementacion progresiva de la asignatura de Lengua Indigena rebaja horas
a las asignaturas de inglés, Lenguaje y Comunicacién, Ciencias Naturales e Historia y Geografia,
de acuerdo al paso de los afios por la integracién de niveles superiores. Decreto SLI N°280 (Marco
curricular Sector Lengua Indigena)

Ademas, en formalidad de la mejor atencién de los estudiantes se realizaron movimientos de
docentes de acuerdo a sus competencias podrian ser de apoyo significativo para la mejora de los
aprendizajes de las asignaturas de lenguaje y matematica.

Por estas dos acciones evidentemente se provoco un excedente de horas de algunos profesionales
de la educacion en este caso docentes de ensefianza general basica activos en aula.

Por consecuencia existié un ajuste en la dotacion docente 2021 efectuada en el mes de julio del
afio correspondiente y cuyos antecedentes obran en poder de los participantes de dicha reunién,
donde con una exhaustiva revision de las horas del Plan de Estudio se vio la necesidad de reducir
una hora de la carga horaria del profesor mencionado.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 32 horas cronoldgicas semanales como docente de aula y 3 horas UTP.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta

profesional le han sido asignadas un total de 31 clases de 45 minutos que equivalen a 20.15

horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 10.45 horas cronoldgicas semanales de
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curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 31 horas
cronoldgicas semanales de aula, més 3 horas miembro de la Unidad Técnico Pedagdgica.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronoldgica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO VILLA ALEGRE

NOMBRE PINO NECULQUEO RAMIRO ALEJANDRO

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

Se solicita la supresion de una (1) hora al funcionario ya que excede la cantidad de horas requeridas
paras la ejecucion del plan de estudios. En particular, éste sirve labores de educacion fisica.

Cabe sefalar que la implementacién progresiva de la asignatura de Lengua Indigena rebaja horas
a las asignaturas de inglés, Lenguaje y Comunicacion, Ciencias Naturales e Historia y Geografia,
de acuerdo al paso de los afios por la integracion de niveles superiores. Decreto SLI N°280 (Marco
curricular Sector Lengua Indigena)

Ademas, en formalidad de la mejor atencién de los estudiantes se realizaron movimientos de
docentes de acuerdo a sus competencias podrian ser de apoyo significativo para la mejora de los
aprendizajes de las asignaturas de lenguaje y matematica.

Por estas dos acciones evidentemente se provoco un excedente de horas de algunos profesionales
de la educacion en este caso docentes de ensefianza general basica activos en aula.

Por consecuencia existid un ajuste en la dotacion docente 2021 efectuada en el mes de julio del
afio correspondiente y cuyos antecedentes obran en poder de los participantes de dicha reunién,
donde con una exhaustiva revision de las horas del Plan de Estudio se vio la necesidad de reducir
una hora de la carga horaria del profesor mencionado.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 30 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 25 clases de 45 minutos que equivalen a 18.45

horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 10.15 horas cronoldgicas semanales de
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curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 29 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronol6gica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO ALONSO DE ERCILLA

NOMBRE MOLINA OYARCE MARIA LISSETT

HORAS A SUPRIMIR 4

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

La docente se desempefia actualmente una totalidad de 44 horas, en educacion parvulario, las
cuales corresponden a titulares, sin embargo, para el afio 2021 iran a supresion parcial un total de
4 horas quedando con 40 horas titulares, se presenta de esta forma ya que la disposicion horaria de
nuestro establecimiento contempla solo 40 horas incluyendo sus horas no lectivas. La distribucion
en aula es de 35 horas de ejercicio en curso y 05 no lectivas, conforme ley N° 20.903. Ello ademas,
permitira adicionar eventual jornada para trabajo colaborativo, si el curso que atiende incorpora a
estudiantes en Programa de Integracion.

Vale destacar que esta decisién no contempla ninguna evaluacion de desempefio por parte de la
docente, méas bien su desempefio es de alto nivel en los procesos educativos de los estudiantes que
atiende, esta decisién radica exclusivamente a decision administrativa respondiendo a los
requerimientos del curriculo dispuestos para educacion parvularia, y decision técnica ya que, como
se menciona en el punto anterior, es necesario que la docente pueda tomar la adecuacién ya
indicada con jornada PIE para su curso.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 44 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 35 clases de 45 minutos que equivalen a 26.15
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 13.30 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 40 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 4 horas cronoldgicas semanales.
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4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO ALONSO DE ERCILLA

NOMBRE ACUNA SALGADO PATRICIA

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

La docente se desempefia actualmente una totalidad de 41 horas, en educacion parvulario, las
cuales corresponden a titulares, sin embargo, para el afio 2021 irdn a supresion parcial un total de
1horas quedando con 40 horas titulares, se presenta de esta forma ya que la disposicion horaria de
nuestro establecimiento contempla solo 40 horas incluyendo sus horas no lectivas. El detalle para
esta profesional corresponde a 35 horas aula o lectivas y 05 horas no lectivas, de acuerdo a la ley
N° 20.903. Se permite de esta forma ademas, asegurar la asignacién de horas de trabajo
colaborativas para Programa de Integracion Escolar, destinadas a adecuacion curricular y de
instrumentos de evaluacion.

Vale destacar que esta decision no contempla ninguna evaluacion de desempefio negativa por parte
de la docente, méas bien su desempefio es de alto nivel en los procesos educativos de los estudiantes
gue atiende, esta decisién radica exclusivamente a decision administrativa respondiendo a los
requerimiento del curriculo dispuesto para educacién parvularia, y decision técnica ya que, como
se menciona en el punto anterior, es necesario que la docente pueda tomar la adecuacién con
jornada PIE para su curso.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 41 horas cronolégicas semanales de designacian.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 35 clases de 45 minutos que equivalen a 26.15
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 13.30 horas cronol6gicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 40 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 4 horas cronol6gicas semanales.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacién no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.
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ESTABLECIMIENTO ALONSO DE ERCILLA

NOMBRE CORDOVA NAVES GLADYS

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

La docente se desempefia actualmente una totalidad de 33 horas, en educacion basica, las cuales
corresponden a titulares, durante este afio 1 hora de educacion fisica en la jefatura del curso. Por
curriculum y por disposicion del colegio resulta necesario que esta hora sea ejecutada por un
docente especialista en la asignatura de educacion fisica.

Con todo, se da cumplimiento al plan de estudio, ya que las 2 horas de religién son realizadas por
profesoras debidamente autorizadas y las 4 horas de educacion fisica por profesores especialistas,
horas de musica realizadas por profesora Gladys Martinez y 2 horas realizadas por la docente de
Inglés Cecilia Vera, lo que en total completa 38 horas para el curso de desempefio de la docente
Cordova Naves.

Vale destacar que esta decision no contempla ninguna evaluacion de desempefio por parte de la
docente, méas bien su desempefio es de alto nivel en los procesos educativos de los estudiantes que
atiende, esta decision radica exclusivamente a decision administrativa respondiendo al
requerimiento del curriculo dispuesto para educacién bésica, y decision técnica ya que, como se
menciona en el punto anterior, es necesario que un especialista pueda asumir la hora de educacion
fisica.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 33 horas cronolégicas semanales de designacian.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 28 clases de 45 minutos que equivalen a 21.00
horas cronolégicas semanales de docencia de aula mas 11 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 32 horas
cronolégicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronoldgica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacién no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.
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ESTABLECIMIENTO LABRANZA

NOMBRE HORMAZABAL APABLAZA JIMENA

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

En la actualidad la Educadora de Parvulos tiene 41 horas de contrato, por tanto, se produce un
excedente de 1 hora y se solicita la supresion de ella. Lo anterior, considerando que el nivel de
transicion contempla 35 horas aula y 05 horas no lectivas, en conformidad a lo dispuesto en la ley
N° 20.903 de 2016. Esta jornada ademas permitird la asignacién de horas colaborativas en
Programa de Integracion Escolar, al atender estudiantes con necesidades educativas transitorias y
permanentes, segun el caso.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 41 horas cronoldgicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 35 clases de 45 minutos que equivalen a 26.15
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 13.30 horas cronoldgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 40 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronolégica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO VILLA CAROLINA

NOMBRE VARGAS SEPULVEDA NORMA GABRIELA

HORAS A SUPRIMIR 1

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

En la Escuela Villa Carolina la carga horaria del area de inglés se organiza de la siguiente forma:
16 horas de taller de inglés desde 1° a 4° bésico; 14 horas de asignatura de inglés 5° a 8° bésico; 7
horas taller de inglés desde 5° a 8°

Considerando este dato la docente Norma Gabriela Varga Sepulveda tiene actualmente una
titularidad de 39 horas. Al realizar la distribucién de las 804 horas que corresponden al plan de
estudio para los cursos distribuidos desde NT1 a 8° basico, se constata que en la jornada proyectada

para la docente, figura con una hora excedente, ya que, su especializacion no le permite asumir
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horas de inglés en 7° y 8°, solo taller de inglés 1°y 2° ciclo y las horas de la asignatura de inglés
de 5° y 6° bésico.

Por lo que el equipo directivo de la escuela Municipal Villa Carolina solicita la supresion de 1 hora
de contrato a la docente antes individualiza.

Cabe ademés sefialar que las horas del establecimiento fueron asignadas con un criterio
pedagdgico, resguardando que los docentes se desemperfien en las asignaturas que presenten la
experticia y de acuerdo a los maximos semanales en aula para cada uno de ellos.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 39 horas cronolégicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a esta
profesional le han sido asignadas un total de 33 clases de 45 minutos que equivalen a 24.45
horas cronolégicas semanales de docencia de aula mas 8.15 horas cronolégicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 38 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 1 hora cronoldgica semanal.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no

destinadas integramente a la funcién docente de aula.

ESTABLECIMIENTO LICEO TECNOLOGICO BICENTENARIO

NOMBRE VIDAL MERINO CESAR

HORAS A SUPRIMIR 2

NORMATIVA LEGAL Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77 del Estatuto Docente

FUNDAMENTACION:

De acuerdo a las actuales bases curriculares y horas proyectadas para el afio 2021, en el caso de
Historia, Geografia y Ciencias sociales (1° y 2° medio) y Educacion ciudadana (3° y 4° medio) se
necesita cubrir un total de 32 horas aula, desglosandose de la siguiente manera:

-12 hrs. En 1° medio (4hrs. Por curso) en Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

-12 hrs. En 2° medio (4hrs. Por curso) en Historia, Geografia y Ciencias Sociales

-4 hrs. En 3° medio, Educacion Ciudadana (2 hrs. Por curso) donde se fusionan en dos cursos las
especialidades en asignaturas del plan comdn).

-4 hrs. En 3° medio, Educacién Ciudadana (2 hrs. Por curso), donde se fusionan en dos cursos las

especialidades en asignaturas del plan comun). El docente César Antonio Vidal Merino
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actualmente tiene un contrato titular de 40 hrs. Cubriendo el total de horas aulas del establecimiento
proyectadas para el afio 2021 en las asignaturas de Historia, Geografia y Ciencias Sociales/
Educacién Ciudadana y lhr de orientacion (Consejo de curso) 1° medio A; sumando asi un total
de 33 hrs. Aula, correspondiente a 5 no lectivas de acuerdo a tabla 65/35. Segn lo mencionado
anteriormente don Cesar Vidal tendria un total de 38 hrs. quedando de excedente 2 hrs.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto

Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Docente Titular con 40 horas cronolégicas semanales de designacion.

2. Para el afio 2021 y considerando la proporcion 65/35 de la jornada laboral docente, a este
profesional le han sido asignadas un total de 33 clases de 45 minutos que equivalen a 24.45
horas cronoldgicas semanales de docencia de aula mas 8.15 horas cronolédgicas semanales de
curriculares no lectivas, incluidos los recreos, totalizando una necesidad de 38 horas
cronoldgicas semanales.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 2 horas cronoldgicas semanales.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas de designacion no
destinadas integramente a la funcién docente de aula.

SUPRESION HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2021

Facultad del empleador, consagrada en la Ley 21.109, articulo 8° transitorio. De

acuerdo al ajuste en la dotacion de personal asistentes y de acuerdo a los requerimientos y

reorientaciones del servicio, se ha dispuesto la voluntad de supresion de horas de los

siguientes funcionarios, en razén de los fundamentos que en cada caso se indican.

SUPRESION HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION 2021
ESCUELA/LICEO NOMBRE/APELLIDOS HORAS

Conoco Chico Bravq Fuentealba Ja\_/ie_ra Constanza 4

Candia Bello Luz Cristina 4

Keupuchur Navarro Luz 5
Standard Bravo Lagos Maria Angélica 38
Selva Saavedra Séanchez Inzunza Ana Maria 17
Jardin Infantil Campanita Soto Riquelme Claudia 30
Jardin Infantil Campanita Carrasco Gallado Lilian 44
Jardin Infantil Campanita Figueroa Montes Liset 14
Jardin Infantil Campanita Collipal Huanqui Rayen 30
Jardin Infantil Campanita Monsalve Lagos Alex 16
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A continuacion, el desarrollo y fundamento en cada caso:

ESTABLECIMIENTO CONOCO CHICO

NOMBRE BRAVO FUENTEALBA JAVIERA CONSTANZA

HORAS A SUPRIMIR 4

NORMATIVA LEGAL Aurt. 8° transitorio; letra a), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:

Que, de acuerdo a la actual matricula, no se sustenta el Programa de Integracion de la escuela,
motivo por el cual se solicitard al Ministerio de Educacion el cierre del programa. La misma sirve
labores de fonoaudiologa en el referido programa, no considerandose su mantencion en el sistema,
por la razén antes expuesta.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Asistente de la Educacién Titular con 04 horas cronoldgicas semanales de contrato.

2. Para el afio 2021 no estd contemplada la continuidad del Programa de Integracién Escolar
atendida la baja matricula que proyecta el establecimiento educacional.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 04 horas cronoldgicas semanales, lo cual constituye
la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este establecimiento.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas integramente

a la funcidn para la cual fueron contratadas.

ESTABLECIMIENTO CONOCO CHICO

NOMBRE CANDIA BELLO LUZ CRISTINA

HORAS A SUPRIMIR 4

NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio; letra a), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:

Que, de acuerdo a la actual matricula, no se sustenta el Programa de Integracion de la escuela,
motivo por el cual se solicitara al Ministerio de Educacion el cierre del programa.

La misma sirve labores de psicologa en el referido programa, no considerandose su mantencion en
el sistema, por la razén antes expuesta.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Asistente de la Educacion Titular con 04 horas cronolégicas semanales de contrato.

157

Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco



2. Para el afio 2021 no esta contemplada la continuidad del programa de Integracion Escolar
atendida la baja matricula que proyecta el establecimiento educacional.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 04 horas cronoldgicas semanales, lo cual constituye
la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacidn, en este establecimiento.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas integramente

a la funcion para la cual fueron contratadas.

ESTABLECIMIENTO STANDARD

NOMBRE KEUPUCHUR NAVARRO LUZ

HORAS A SUPRIMIR 5

NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio; letra ¢), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:

La necesidad de enfocar los talleres extraprogramaticos hacia el desarrollo de los sellos
institucionales (Desarrollo de Habilidades Comunicativas - Promover el cuidado del entorno
natural y social), hace necesario que se deba prescindir de estos talleres (danza &rabe y educativa),
los cuales en su Gltimo afio de ejecucidn presencial (2020), contaron una baja participacion, ya que
entre ambos tuvieron 18 inscritas, de las cuales asistieron en forma permanente 12 (Danza arabe 8
estudiantes y danza educativa 4 estudiantes). Por lo cual es necesario reorientar el Plan de
Mejoramiento Educativo del establecimiento, suprimiendo la jornada indicada y que se encuentra
adscrita a la subvencién escolar preferencial.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Asistente de la Educacion Titular con 05 horas cronoldgicas semanales de contrato.

2. Parael afio 2021 no esta contemplada la continuidad de los talleres de danza arabe y educativa.
3. Con lo anterior, presenta un excedente de 05 horas cronoldgicas semanales, lo cual constituye

la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este establecimiento.
4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas integramente

a la funcion para la cual fueron contratadas.

ESTABLECIMIENTO STANDARD

NOMBRE BRAVO LAGOS MARIA ANGELICA

HORAS A SUPRIMIR 38

NORMATIVA LEGAL Aurt. 8° transitorio; letra c), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:
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Durante el afio 2021, la escuela busca desarrollar actividades concretas respecto al Centro de
Recursos de Aprendizaje (CRA), el cual hasta ahora solo es un espacio donde se efectla
sistematizacion de documentacion curricular impresa para cursos, lugar de reuniones y
esporadicamente un centro donde los estudiantes con intereses por la lectura asisten (en recreos,
luego de jornada de clases).

Se reorientard la actividad, siendo dirigida por un profesional de la educacion, especialista en
Lenguaje para que asuma este cargo, el cual tendra la funcion de planificar en conjunto con
profesionales de la educacion y otros profesionales en el uso del CRA como centro de aprendizaje,
desarrollar junto a UTP y profesores un plan lector para los estudiantes, ademas de lograr que el
CRA se convierta en un lugar vital de aprendizaje para la comunidad escolar.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Asistente de la Educacion Titular con 38 horas cronolégicas semanales de contrato.

2. Para el afio 2021 no estd contemplada la continuidad de este personal a cargo del Centro de
Recursos de Aprendizaje (CRA), que constituyen apoyos de caracter pedagdgico a cargo de
profesionales de la educacion en tanto se asimilan funciones técnico pedagogicas afectas al
Estatuto Docente.

3. Con lo anterior, presenta un excedente de 38 horas cronoldgicas semanales, lo cual constituye
la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este establecimiento.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas integramente

a la funcion para la cual fueron contratadas.

ESTABLECIMIENTO SELVA SAAVEDRA

NOMBRE SANCHEZ INZUNZA ANA MARIA

HORAS A SUPRIMIR 17

NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio; letra ¢), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:

Para el afio 2021 el establecimiento Liceo Selva Saavedra ha propuesto redisefiar y reorientar los
talleres de oficio del 2°y 3 ° Nivel Bésico.

Una de las razones observadas en afio 2019, fue la baja participacion de los estudiantes de la jornada
diurna en el Taller de Oficios Corte y Confeccion (4 estudiantes). Debido a lo observado, se realizd
una encuesta a los estudiantes para el afio 2020, respecto de que talleres eran de su interés, donde

Peluqueria y Barberia obtuvo un 23% de adhesion en la poblacion encuestada vespertina, ya que
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en la jornada diurna no hubo interés de participar de dicha encuesta, argumentando que, durante
los dos altimos afios, este oficio ha permitido levantar emprendimientos de negocio con la llegada
de extranjeros a la region, dando campo de trabajo y oportunidad de insertarse en el mundo laboral
rapidamente.

Por tal razon y en atencion de las necesidades de la poblacion estudiantil, el Liceo Selva Saavedra
redisefio el taller de Oficio de Peluqueria, incorporando un mddulo de inicio a la Barberia. Este
redisefio se presentd bajo oficio conductor N°76 con fecha 26/06/2019 al Departamento de
Educacion Municipal, siendo el hilo conductor para ser presentado a la DEPROV en dia
28/06/2019, donde se indicaba las nuevas orientaciones y disefio, para ser impartido el afio 2020,
reemplazando de este modo al actual taller de oficios en especialidad de corte y confeccidn que
imparte la funcionaria, cuya jornada se propone suprimir.

A raiz de la situacion sanitaria del Pais COVID-19, no se logré dar curso a la iniciativa propuesta
y disefiada de Peluqueria y Barberia este afio 2020.

Por lo expuesto se solicita la supresion del cargo.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Asistente de la Educacion Titular con 17 horas cronoldgicas semanales de Contrato.

2. Parael afio 2021 no esta contemplada la continuidad del Taller de Oficios Corte y Confeccion.
3. Conloanterior, se presenta un excedente de 17 horas cronolégicas semanales, lo cual constituye

la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este establecimiento.
4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas integramente

a la funcion para la cual fueron contratadas.

ESTABLECIMIENTO JARDIN INFANTIL CAMPANITA

NOMBRE SOTO RIQUELME CLAUDIA

HORAS A SUPRIMIR 30

NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio; letra b), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:

Para el aflo 2021 se propone el funcionamiento especial del establecimiento “Campanita”. Lo
anterior, origina el ajuste de la dotacion de personal docente y asistente de la educacion, de acuerdo
a las necesidades del servicio. Se aplicara la causal establecida en el articulo 8 octavo transitorio
letra ) de la ley N° 21.109, que genera la supresion de su cargo en atencion la adecuacion del

personal.
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Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto

Docente.

OTROS ANTECEDENTES:
1. Asistente de la Educacidén Titular con 30 horas cronoldgicas semanales de Contrato.
2. Parael afio 2021 no esta contemplada la continuidad del recinto de desempefio, proyectando el
cierre de dos cursos de nivel de transicion 1.
3. Conloanterior, se presenta un excedente de 30 horas cronoldgicas semanales, lo cual constituye
la supresién total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este establecimiento.
4. Porrazones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas integramente

a la funcion para la cual fueron contratadas.

ESTABLECIMIENTO JARDIN INFANTIL CAMPANITA

NOMBRE CARRASCO GALLARDO LILIAN

HORAS A SUPRIMIR 44

NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio; letra b), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:

Para el afio 2021 se propone el funcionamiento especial del establecimiento “Campanita”. Lo
anterior, origina el ajuste de la dotacion de personal docente y asistente de la educacién, de acuerdo
a las necesidades del servicio. Se aplicara la causal establecida en el articulo 8 octavo transitorio
letra c) de la ley N° 21.109, que genera la supresion de su cargo en atencion la adecuacion del
personal. Indicar que se trata de personal adscrito a Convenio de Subvencién Escolar Preferencial.
Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Asistente de la Educacion Titular con 44 horas cronoldgicas semanales de Contrato.

2. Parael afio 2021 no esta contemplada la continuidad del recinto de desempefio, proyectando
el cierre de dos cursos de nivel de transicion 1.

3. Con lo anterior, se presenta un excedente de 44 horas cronoldgicas semanales, lo cual
constituye la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este
establecimiento.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas

integramente a la funcion para la cual fueron contratadas.
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ESTABLECIMIENTO JARDIN INFANTIL CAMPANITA

NOMBRE FIGUEROA MONTES LISET
HORAS A SUPRIMIR 14
NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio; letra b), de la ley N° 21.109, Estatuto del

Personal Asistente de la Educacién Publica.

FUNDAMENTACION:

Para el afio 2021 se propone el funcionamiento especial del establecimiento “Campanita”. Lo
anterior, origina el ajuste de la dotacion de personal docente y asistente de la educacion, de acuerdo
a las necesidades del servicio. Se aplicara la causal establecida en el articulo 8 octavo transitorio
letra c) de la ley N° 21.109, que genera la supresion parcial de su jornada en atencion la adecuacion
del personal. Esta jornada se vincula con la ejecucion de Plan de Mejoramiento Educativo, adscrita
a Subvencion Escolar Preferencial.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Asistente de la Educacion Titular con 44 horas cronoldgicas semanales de Contrato.

2. Para el afio 2021 no esta contemplada la continuidad del recinto de desempefio,
proyectando el cierre de dos cursos de nivel de transicion 1.

3. Con lo anterior, se presenta un excedente de 14 horas cronoldgicas semanales, lo cual
constituye la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este
establecimiento.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas

integramente a la funcion para la cual fueron contratadas.

ESTABLECIMIENTO JARDIN INFANTIL CAMPANITA

NOMBRE COLLIPAL HUANQUI RAYEN

HORAS A SUPRIMIR 14

NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio; letra b), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:

Para el afio 2021 se propone el funcionamiento especial del establecimiento “Campanita”. Lo
anterior, origina el ajuste de la dotacion de personal docente y asistente de la educacion, de acuerdo
a las necesidades del servicio. Se aplicara la causal establecida en el articulo 8 octavo transitorio
letra c) de la ley N° 21.109, que genera la supresion de su cargo en atencion la adecuacion del
personal.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto

Docente.
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OTROS ANTECEDENTES:
1. Asistente de la Educacion Titular con 30 horas cronoldgicas semanales de Contrato.
2. Parael afio 2021 no esta contemplada la continuidad del recinto de desempefio, proyectando el
cierre de dos cursos de nivel de transicion 1.
3. Conloanterior, se presenta un excedente de 14 horas cronoldgicas semanales, lo cual constituye
la supresién total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este establecimiento.
4. Porrazones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas integramente

a la funcion para la cual fueron contratadas.

ESTABLECIMIENTO JARDIN INFANTIL CAMPANITA

NOMBRE MONSALVE LAGOS ALEX

HORAS A SUPRIMIR 16

NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio; letra b), de la ley N° 21.109, Estatuto del
Personal Asistente de la Educacion Publica.

FUNDAMENTACION:

Para el afio 2021 se propone el funcionamiento especial del establecimiento “Campanita”. Lo
anterior, origina el ajuste de la dotacién de personal docente y asistente de la educacion, de acuerdo
a las necesidades del servicio. Se aplicara la causal establecida en el articulo 8 octavo transitorio
letra ¢) de la ley N° 21.109, que genera la supresién de su cargo en atencion la adecuacion del
personal.

Fuente legal; Atribuciones de los (las) Directores(as); conforme articulo 7 y 7 bis de Estatuto
Docente.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Asistente de la Educacion Titular con 16 horas cronoldgicas semanales de Contrato.

2. Para el afio 2021 no esta contemplada la continuidad del recinto de desempefio,
proyectando el cierre de dos cursos de nivel de transicion 1.

3. Con lo anterior, se presenta un excedente de 16 horas cronol6gicas semanales, lo cual
constituye la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacion, en este
establecimiento.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas

integramente a la funcion para la cual fueron contratadas.

En el marco de la implementacion del Decreto Supremo N° 170/2009, respecto de la
evaluacion diagndstica integral de aquellos estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales y que en ellos participan profesionales del ambito de la salud y de educacion, el
Departamento de Educacion Municipal de Temuco proyectara contar el afio 2021 solo a
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profesionales inscritos y autorizados en el “Registro de Profesionales de la Educacion

Especial para la Evaluacion y Diagndstico”, para la determinacion de ingreso o continuidad

de los estudiantes en el Programa de Integracion Escolar, segun el siguiente detalle:

Profesional que emite el
Diagnostico diagnéstico de la discapacidad o

Profesionales que indagan sobre la
salud general y/o el tipo de
requerimientos educativos que
presenta el estudiante.

Discapacidad Auditiva

Médico Otorrinolaring6logo o
Médico Neurélogo

Profesor de Educacion Diferencial

Discapacidad Visual

Médico Oftalmologo o Médico

Profesor de Educacion Diferencial

Neurélogo
Médico Pediatra o Neurdlogo o
Discapacidad Intelectual Psicdlogo Psiquiatra o Médico familiar.
Profesor de Educacion Diferencial
Autismo Médico Psiquiatra o Neur6logo Psmolo_gp, Fqnoaud!ologo, Profesor de
Educacion Diferencial
Disfasia Médico Psiquiatra o Neur6logo PS'COIO.Q,O' Fqnoaud!ologo, Profesor de
Educacion Diferencial
Discapacidad maltiple y Médico Neurélogo u Oftalmélogo u Psicdlogo, Profesor de Educacion
Sordoceguera Otorrino o Fisiatra Diferencial
Trastorno de déficit Médico Pediatra o Neur6logo o Psicdlogo y/o Profesor de Educacion
atencional Psiquiatra o Médico familiar Diferencial o Psicopedagogo

Trastorno especifico del

Fonoaudiélogo

Profesor de Educacion Diferencial,
Médico Pediatra o Neurdlogo o

lenguaje Psiquiatra o Médico familiar
Trastorno especifico del Profesor de Educacion Diferencial o Prgfgsor de _Educacmn QlferenC|aI,

o . Médico Pediatra o Neurdlogo o
aprendizaje Psicopedagogo

Psiquiatra o Médico familiar

Coeficiente intelectual en el

rango limite Psicologo

Profesor de Educacion Diferencial,
Médico Pediatra o Neurdlogo o
Psiquiatra o Médico familiar

Fuente: basado en el Decreto N°170/2009.

En este sentido, el Decreto 170/2009 al no establecer la obligatoriedad de contratacion

de profesionales Terapeutas Ocupacionales, su incorporacion y mantencién en el sistema

educativo, se realiz6 de manera experimental, considerando ademas la cantidad de

estudiantes atendidos, la dindmica de trabajo en el equipo de profesionales y técnicos del

programa y los ingresos considerados por subvencion especial diferencial para estudiantes

NEET y NEEP, que permitan otorgar sustentabilidad al modelo implementado, demandando

en consecuencia, supresion de las siguientes horas:
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INSUCO 14
Santa Rosa Séanchez Dufey Constance 15
Villa Carolina 15
Villa Alegre Iturra Azar Paula Solange 10
Pedro de Valdivia 10
Avrturo Prat 13
Millaray Lefemiere Barra Nicole 16
Amanecer 15
Manuel Recabarren Quidel Campos Andrea 15
Standard 10
Los Avellanos Meza Alarcon Arlet 8
Andrés Bello 10
NORMATIVA LEGAL Art. 8° transitorio letra c), de la ley N° 21.109, Estatuto

del Personal Asistente de la Educacion Publica.

OTROS ANTECEDENTES:

1. Profesionales asistentes de la educacion individualizados quienes cuentan con jornada
indefinida, para efectos de lo dispuesto en el articulo octavo transitorio inciso final de
laley N° 21.109.

2. Parael afio 2021 no esta contemplada la continuidad de horas de Terapeuta Ocupacional
en los establecimientos educacionales que mantengan Programa de Integracion Escolar
y cuya fuente de financiamiento es Subvencion Especial Diferencial.

3. Con lo anterior, se presenta un excedente de 151 horas cronoldgicas semanales, lo cual
constituye la supresion total de horas de este personal Asistente de la Educacién, en los
establecimientos previamente indicados.

4. Por razones de balance presupuestario no es factible mantener horas no destinadas
integramente a la funcion para la cual fueron contratadas, considerando ademas que se
trata de un lineamiento comunal en el actual convenio que se mantiene al efecto con el

Ministerio de Educacion.

PLAN DE RETIRO DOCENTE, LEY 20.976.

En virtud de la vigencia de la ley N° 20.976 de 2016, que permite a los profesionales
de la educacidn que pertenezcan a una dotacion docente del sector municipal y que cumplan
también con los demas requisitos exigidos en ella, acceder entre los afios 2016 y 2024, a la

bonificacion por retiro voluntario establecida en la ley N° 20.822; es posible mencionar la
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existencia de un nimero total de 38 profesionales de la educacion de la dotacion comunal,

que han formalizado su deseo de cesar en funciones, amparados en el precepto legal indicado

(excluye a los profesionales que en periodos anteriores han cesado en funciones por dicha

causal).

Lo anterior, alcanza una equivalencia de 1.380 horas cronoldgicas, las que consideran

docencia de aula, técnico pedagogicas y directivas, quienes son potenciales beneficiarios de

cupo por parte de la Subsecretaria de la cartera y objeto de cese de funciones en el mediano

plazo.

A continuacion, se presenta ndmina de establecimientos que eventualmente veran

afectada su dotacion de personal docente por efecto de la aplicacion de este beneficio el

préximo afio 2021.

RBD Establecimiento N° Docentes | Horas
5.620 O | Selva Saavedra 1 38
5.596 4 | Mundo Mégico 2 64
5.597 2| Alonso de Ercilla 1 38
5.590 5 | Amanecer 2 65
20.266 5 | Armando Dufey 3 118
5.575 1| Arturo Prat 1 42
5.617 0 |Jardin Infantil Campanita 2 80
5.580 8 | Campos Deportivos 1 41
5.598 0 | Especial Nielol 1 41
5.578 6 |Llaima 4 137
5.611 1 |Los Trigales 3 127
5.588 3 | Manuel Recabarren 1 21
5.589 1 | Millaray 3 111
5.585 9 |Villa Alegre 1 44
5.606 5 |Villa Carolina 1 41
5.565 4 |INSUCO 2 74
5.568 9|ISETT 1 30
5.569 7 |Liceo Gabriela Mistral 4 129
5.570 0 |Liceo Pablo Neruda 2 70
5.567 0 |Liceo Tecnolégico Bicentenario 2 69
38 1.380

La provision de estos cargos estara sujeta, en el caso de los primeros (docencia de

aula y técnico pedagogicas), a las necesidades, requerimientos emergentes y plan de estudios

de cada unidad educativa. Respecto de los segundos (cargos directivos), no seria necesario
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una eventual provision de personal. Lo ultimo, encuentra su fundamento normativo en las
calidades y condiciones en las que se accede a los cargos de esta naturaleza, esto es, de
exclusiva confianza del director/a, elegido mediante el mecanismo de Alta Direccion Publica.
CONCURSOS PUBLICOS DE CARGOS DIRECTIVOS

De acuerdo a la normativa vigente, la concursabilidad de estos cargos directivos estara
sujeta a lo dispuesto el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en concordancia con
la Ley 20.501/2011, donde se establecen mecanismos de seleccion directiva para proveer las
vacantes de los cargos de director de establecimientos educacionales, a través del Sistema de
Alta Direccion Publica.

En este contexto, la Municipalidad de Temuco a través del Departamento de
Educacion prevé la realizacion de nuevos llamados a concursos publicos para proveer cargos
de director/a de los siguientes establecimientos educacionales, por las razones que en cada

caso se indican.

N° Establecimiento Cargo Fe,cha_ de Observacion
Horas Término
Liceo Tecnoldgico . Desierto, segiin Decreto N°298 del

1 | Bicentenario Director/a 44 Vacante 25/05/2018

. Desierto, segin Decreto N°286 del
5 Selva Saavedra Director/a 44 Vacante 16/05/2018

. Desierto, segin Decreto N°299 del
3 Manuel Recabarren Director/a 44 Vacante 25/05/2018

44 Desierto, segiin Decreto N°330

4 | INSUCO Director/a Vacante del 27/05/2019
5 | Pedro de Valdivia Director/a 44 Vacante Evaluacién de factibilidad
6 | Villa Alegre Director/a 44 Vacante Evaluacion de factibilidad
7 |ISETT Director/a 44 22/02/2021 | Término de nombramiento titular
8 | Armando Dufey Blanc Director/a 44 22/02/2021 | Término de nombramiento titular

* Actualizacion de estados y procesos al 30/08/2020.

Si bien, no se menciona en planilla anterior, a la fecha de elaboracion del presente
instrumento, la provision del cargo a Director/a del Liceo Gabriela Mistral y Colegio Mundo
Magico no se encuentra resuelta debido a la necesidad de la suspension de ambos certdmenes
en etapa de entrevista con la Comision Calificadora, segun consta en Decreto N° 273 de fecha
24 de abril de 2020, atendiendo el escenario de emergencia sanitaria por COVID-19,
declarado en el pais. Dichos procesos seran retomados, vistas las garantias de realizacién de
las etapas pendientes, bajo los procedimientos regulares establecidos en la norma y conforme

las orientaciones del Servicio Civil, sobre la materia.
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Respecto de la permanencia en el servicio o cese de funciones del personal que
desempefie funciones en calidad de Director de Establecimiento Educacional y conforme lo
contemplado en el articulo 34 B de la Ley 19.070 Estatuto Docente, cabe mencionar, lo
siguiente:

En los casos en que el director del establecimiento educacional haya pertenecido a la
respectiva dotacion docente al asumir dicho cargo, y termine el periodo de su nombramiento
sin que vuelva a postular al concurso o en caso de que lo pierda, podra continuar
desempefiandose en la respectiva dotacion docente en caso de que exista disponibilidad, en
funciones de docente de aula, unidad técnico pedagodgica o docente directivo. En caso
contrario, debera dejar de pertenecer a la dotacion docente comunal, impetrando el derecho
de una indemnizacién equivalente a un mes de remuneraciones por cada afio de servicio
prestado con un maximo de 11 meses. En este caso, no se contempla disponibilidad para
mantener en dotacion a quienes no sean seleccionados. En este caso, no se contempla
disponibilidad horaria para mantener en dotacién a quienes no sean seleccionados, por lo que
el DAEM de Temuco considera sélo la posibilidad de pago de indemnizacion y
correspondiente cese laboral.

Si es el caso de profesionales que no pertenecian a la respectiva dotacién docente, se
pondra término a la relacion laboral y pagara una indemnizacion equivalente a un mes de
remuneraciones por cada afio de servicio prestado con un minimo de uno y un maximo de

seis meses.

DOTACION DE PERSONAL ASISTENTES DE LA EDUCACION.

Los asistentes de la educacion desempefian distintas actividades de colaboracion al
proceso educativo, de control, mantencion, supervision y administracion, segun sea el caso
y encontramos su definicion legal actualizada en el Estatuto de Asistentes de la Educacion
Publica, ley N° 21.109 de 2018, que, entre otras materias, agrupa o establece cuatro
categorias de Asistentes de la Educacion, segun sus articulos 5° y siguientes: “...de acuerdo
a la funcién que desempefien y a las competencias requeridas para su ejercicio, se
clasificaran en alguna de las siguientes categorias: profesional, técnica, administrativa y

auxiliar”
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a) De carécter profesional Art.6: para aquellos trabajadores que en posesion de un

titulo profesional no se encuentren afectos a la ley 19.070, desempefien funciones de apoyo
al aprendizaje y otras relacionadas con los proyectos de mejoramiento educativo y de
integracion de cada establecimiento educacional;

Para ser clasificado en la categoria profesional se requerira estar en posesion de un
titulo profesional de una carrera de, a lo menos, ocho semestres de duracién, otorgado por
una institucion de educacion superior del Estado o reconocida por éste.

b) De caracter técnico Art. 7:, para aquellos Asistentes de la Educacion que

desemperien funciones, dentro y fuera del aula, tareas de apoyo al proceso educativo o
desarrollo de labores de administracion y otras para cuyo ejercicio se requiera contar con
un titulo técnico.

Para ser clasificado en la categoria técnica se requerird estar en posesion de un
titulo de una carrera técnica de nivel superior otorgado por una institucién de educacion
superior del Estado o reconocida por éste, de a lo menos cuatro semestres de duracion, o
estar en posesion de un titulo técnico de nivel medio.

c) De caracter administrativo Art. 8: aquellos que desempefien funciones de apoyo

administrativo, que requieren de competencias practicas y destrezas adquiridas a través de
la ensefianza formal y no formal. Para esto, se debera con licencia de educacion media.

d) De caracter_auxiliar _Art. 9, aquellos que desempefien labores de cuidado,

proteccion, mantencién y limpieza de los establecimientos, y otras de similar naturaleza,
excluidas aquellas que requieran de conocimientos técnicos especificos. Para el desempefio
de estas funciones se debera contar con licencia de educacion media.

El personal asistente de la educacion, regido por la ley N° 19.464, 20.244, 21.109 y
Caodigo del Trabajo, antes citado, esta afecto al articulo 33 y siguientes del Estatuto de

Asistentes de la Educacién, para efectos de término de relacion laboral.

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2021.

Para el periodo escolar 2021, se proyecta una dotacion de personal consensuada con
cada Director/a de establecimiento y ajustada a normativa vigente, considerando para su
composicion, las funciones y numero de asistentes de la educacion requeridas, segin nimero

de matricula proyectada para aquellos cargos de Administrativos/Paradocentes y mt2 de
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superficie Utiles de cada unidad educativa en el caso de personal auxiliar de servicios

menores, resumido en siguiente gréafica (solo subvencion regular).

Subvencion Regular
Establecimientos Auxiliar Adm/Paradoc. Técnicos Otros Total
N° Horas N° Horas N° Horas | N° | Horas N° Horas
Alonso de Ercilla 9 396 4 176 5 220 2 82| 20 874
Mundo Mégico 15 660 7 308 6 246 2 88| 30 1302
Amanecer 6 264 3 132 2 741 3 132| 14 602
Manuel Rojas 1 44 0 0 0 0] 1 22| 2 66
Andrés Bello 6 264 2 88 2 88| 3 132] 13 572
Armando Dufey 14 616 11 484 28 4421 3 132| 56 1674
Arturo Prat 3 132 4 176 2 60| 2 88| 11 456
Botrolhue 1 44 0 0 0 0] O 0] 1 44
Boyeco 7 308 3 132 4 156 1 441 15 640
Campos Deportivos 13 572 9 396 6 216 2 88| 30 1272
Collimallin 1 44 0 0 1 30] O 2 74
Conoco Chico 1 44 0 0 0 0] O 1 44
Jardin Infantil Monteverde 2 88 1 44 6 180 3 68| 12 380
El Trencito 2 88 1 44 3 118 1 221 7 272
Especial Nielol 3 132 1 441 20 852 9 210) 33 1238
Labranza 3 132 4 176 2 88 2 88| 11 484
Lircay 1 44 0 0 0 0 0 of 1 44
Llaima 10 440 8 352 3 104 2 88| 23 984
Los Avellanos 4 176 3 132 2 88 2 88| 11 484
Los Trigales 5 220 5 264 4 164 2 88| 16 736
Manuel Recabarren 5 220 3 132 4 164| 2 88| 14 604
Mafiio Chico 1 44 1 44 1 441 0 0] 3 132
Millaray 5 220 4 176 3 90| 2 88| 14 574
Mollulco 1 44 2 88 1 441 3 84| 7 260
Campanita 1 44 0 0 2 88| O 0] 3 132
Jardin Infantil Semillita 1 44 1 30 4 148 1 27 7 249
Pedro de Valdivia 4 176 4 176 2 60| 2 40| 12 452
Reduc. Monte Verde 1 44 0 0 0 0] O 1 44
Reduc. Raluncollan 1 44 0 0 0 0] O 1 44
Santa Rosa 5 220 6 264 4 176 2 88| 17 748
Standard 5 220 3 132 2 30| 2 88| 12 470
Tromen Alto 1 44 0 0 0 0 1 44
Tromen Bajo 1 44 0 0 0 0 1 44
Villa Alegre 4 154 2 88 2 68| 3 84| 11 394
Villa Carolina 5 220 3 132 4 150 2 88| 14 590
INSUCO 9 396 3 132 0 3 132| 15 660
ISETT 9 396 2 220 0 1 441 12 660
Internado Pablo Neruda 6 264 8 352 0 1 441 15 660
Internado Gabriela Mistral 4 176 7 308 0 1 441 12 528
Liceo Bicentenario de Temuco 6 264 6 264 1 44 3 102 | 16 674
Liceo Gabriela Mistral 8 352 8 338 4 152 2 88| 22 930
Liceo Pablo Neruda 23 1012 22 968 0 0] 3 132| 48 2112
Selva Saavedra 2 88 4 176 0 0 2 88| 8 352
Liceo Tecnoldgico 6 264 4 176 1 441 2 88| 13 572
Totales 221 9702 159 7144 131 | 4428 77 2897 588 | 24171
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Realizado un andlisis breve de la gréafica anterior, es posible concluir que la
proyeccion presentada disminuye levemente su composicion en términos de horas destinadas
a personal Asistente de la Educacidn, considerando para el afio 2021, una reduccion de 1.130
horas respecto al afio anterior.

Esta disminucion responde basicamente, al cese de funciones de 25 Asistentes de la
Educacion, producidos desde fines de 2019 y durante el 2020, por aplicacion de plan de retiro
previsto en la Ley 20.964, que en su articulo 12, inciso segundo, dispone que las entidades
que disminuyan dotaciones de personal de asistentes de la educacion por aplicacion de esta
ley no podrén reponer las vacantes que se produzcan por tal causa. Dada esta restriccion, no
se proyecta la provision de tales plazas por lo cual las unidades educativas deberan continuar
operando sélo con el personal que permanezca en dotacion (materia desarrollada en su
capitulo).

Por otra parte, la distribucion y proporcién en nimero de personas y horas destinadas
a cada establecimiento educacional, obedecen también a disposiciones de forma y de fondo
que justifican lo resuelto por la autoridad, considerando lo establecido en la Ley N° 21.109
de 2018 y a los requerimientos del servicio. Estas responden esencialmente a los siguientes
criterios:

* Escalafon de “Auxiliares”, marco de funciones claramente definido seglin la norma.

Su composicion en cada unidad educativa, responde basicamente a la disposicién de

esta Administracion, relativa al nimero de mt? de infraestructura del recinto versus

namero de funcionarios necesarios para cubrir tal labor. Se mantiene lo previsto a

partir del afio 2020, respecto de la asignacion de un auxiliar por cada 500 mt? de

infraestructura. Lo anterior, recoge las demandas presentadas por las unidades
educativas en torno a aumentar particularmente, la dotacion de auxiliares de servicios,

para mejorar las condiciones laborales de quienes desempefian tal funcion y

optimizando sus resultados.

Solo se exceptuan de esta condicion, el INSUCO vy la Escuela Llaima, dado que en el

caso del primero, una proporcion de su infraestructura estd destinada también al

funcionamiento de oficinas de DIDECO Municipal, por tanto, la asignacién de
personal proyectada en base a lo efectivamente utilizado por el establecimiento
educacional, y en el caso de la Escuela Llaima, se considera la asignacion del doble
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del personal auxiliar requerido segiin mt?, lo que se justifica por la ejecucion de doble

jornada escolar.

* Personal “Administrativo/Paradocente”, asignado atendiendo el numero de
matriculas vigentes y proyectadas por cada unidad educativa, declaradas en la
oportunidad de fijacion de dotacion afio 2021.

* Respecto del personal categorizado como “Técnicos” y ‘Profesionales”. Su
encasillamiento y provision estara sujeto a la funcion que desempefie.

Sin perjuicio de lo anterior, es necesario hacer hincapié, en lo que respecta a las
consideraciones  expresadas para la asignacion de personal auxiliar vy
administrativos/paradocentes por cada unidad educativa, dado que no existe normativa
vigente que expresamente asi lo se sefiale; lo indicado, sélo responde a una declaracion de
voluntad y lineamientos internos de esta Administracién, con el objeto de la aplicacion de
criterios equitativos para todas las unidades educativas respecto de la provision de su
personal, lo que se ha visto y vera colisionado con la aplicacion de Plan de Retiro de este
estamento de funcionarios (art. 12, inciso segundo), afectando el cumplimiento de tales
directrices internas en la mayoria de las unidades educativas que vean disminuidas su

dotacion por esta causal.

PLAN DE INCENTIVO AL RETIRO DE ASISTENTES DE LA EDUCACION, LEY 20.964

El 29 de octubre de 2016 se publicd en el Diario Oficial la Ley N°20.964 y con fecha
09 de mayo de 2017, el Reglamento del citado cuerpo legal, que otorga una bonificacion por
retiro voluntario al personal asistente de la educacion del sector publico, con un total de
12.000 cupos disponibles, el que se extendera entre los afios 2016 y 2025, con limitacién de
cupos, en cada caso.

Son beneficiarios de este plan de retiro los asistentes de la educacion del sector
publico que, hasta el 31 de diciembre de 2025, hayan cumplido o cumplan 60 afios de edad,
en el caso de las mujeres, o0 65 afios de edad, si son hombres. Con todo, las mujeres podran
impetrar el beneficio a partir de los 60 afios y hasta los 65 afios.

En este contexto, desde la entrada en vigencia de la Ley al 31 de julio de 2020 el

Departamento de Educacion de la Municipalidad de Temuco, ha recepcionado y tramitado

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 172


http://bcn.cl/1y79k

un total de 81 postulaciones de personal Asistente de la Educacion, encontrdndose a la fecha

de emision del presente informe, en los siguientes estados de proceso;

25 funcionarios han cesado efectivamente durante el afio 2019.

05 funcionarios han renunciado al beneficio y cesado en funciones por otras causales.

11 Asistentes, se encuentran con renuncias presentadas, proyectandose tales ceses para

el segundo semestre del afio 2020 (mas 01 correspondiente al articulo 1° de las

disposiciones transitorias de la Ley) y,

39 de ellos, se encuentran en calidad de preferentes y postulados, quienes podrian

eventualmente cesar en funciones durante el afio 2021, situacion sujeta a asignacion de

cupos por parte del Ministerio de Educacion.

A continuacion, resumen de postulaciones por establecimiento:

ESTABLECIMIENTO FUNCIONARIOS HORAS
Liceo Pablo Neruda 5 220
Armando Dufey 4 142
ISETT 4 176
Millaray 3 118
Personal del DAEM 3 132
Mundo Mégico 2 88
Jardin Infantil Campanita 2 88
Andrés Bello 2 88
Alonso de Ercilla 1 44
Botrolhue 1 44
Campos Deportivos 1 44
Labranza 1 44
Los Trigales 1 44
Reduccién Monte Verde 1 44
Llaima 1 44
INSUCO 1 44
Internado Gabriela Mistral 1 44
Internado Pablo Neruda 1 44
Liceo Bicentenario 1 44
Liceo Gabriela Mistral 1 44
Amanecer 1 44
Liceo Tecnoldgico Bicentenario 1 44
39 1.668

Conforme al importante nimero de ceses que se han producido y se produciran a corto

plazo al amparo de esta ley, es preciso realizar una breve reflexion respecto de su aplicacion

y el impacto que provocara en la gestion de los establecimientos educacionales.
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En este sentido, la Ley N°20.964 en su articulo N°12, inciso segundo, dispone que
las entidades que disminuyan dotaciones de personal de asistentes de la educacion por
aplicacion de esta ley no podran reponer las vacantes que se produzcan por tal causa;
restriccion, especialmente relevante de considerar en lo que respecta a nuestra comuna, ya
que durante el afio 2019 y 2020 existen establecimientos educacionales que han visto y veran
importantemente disminuida su dotacion de personal, afectando al desarrollo de labores tan
esenciales como aquellas relativas a servicios menores y de paradocencia, por el cese de
cuatro o mas funcionarios por unidad educativa.

Asi entonces, segin muestra el siguiente grafico, uno de los establecimientos méas
afectados dada su envergadura, sera la Escuela Llaima y el Liceo Pablo Neruda, en los cuales
la dotacion de Asistentes de la Educacion del afio 2021, disminuird en seis, cuatro 0 mas

(sujeto a nuevas asignaciones de cupos) funcionarios respectivamente:

Gréfico N°46 Disminucion de Personal por Establecimiento
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Un efecto tal vez no previsto por el legislador, es la existencia de dos situaciones
igualmente importantes de considerar, que colisionan entre si; por una parte, la restriccion
dispuesta en el precepto legal en analisis, que prohibe al sostenedor realizar la provision de
vacantes de personal, y por otra; la evidente necesidad de las unidades educativas de cubrir
dichas plazas, ya que sin perjuicio del retiro y cese de funcionarios, tanto el nimero de
matriculas como de espacio fisico Util se conserva, manteniéndose también la necesidad dar

alcance a las funciones desarrolladas por tales ex trabajadores.
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Bajo este escenario es posible advertir una real amenaza a la obligacion de los
empleadores de garantizar un servicio de calidad a la comunidad, toda vez que limita sus
posibilidades de accidn, solo a realizar readecuaciones internas que permitan optimizar el
recurso humano, en condiciones que naturalmente los esfuerzos que se realicen seran
insuficientes, por tanto, sera una variable importante de considerar en las proyecciones de
dotacion de personal respectivas.

Vista la importancia y el impacto que generara esta situacion en nuestras unidades
educativas, la Unidad de Gestidn de Personas, levantara requerimiento a Contraloria General
de la Republica, a fin de obtener pronunciamiento sobre la aplicacion del precepto legal en
estudio (Ley N° 20.964, articulo 12) y las incidencias en la continuidad del servicio
educativo, que lo responde a la busqueda de posibles alternativas que permitan abordar y

satisfacer tal necesidad resguardando el cumplimiento de las normas de la especie.

RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL PADEM 2021

El proceso de Reclutamiento y Seleccidn se ha entendido por los especialistas como
un proceso de creacion de valor de las organizaciones, vinculandose por una parte la gestion
que realiza aquel de demanda la provision y por otra los resultados obtenidos con dicho
proceso, permiten un mejor desempefio y resultados para la institucién. Iniciado formalmente
en el afio 2018, comienza con la realizacion de entrevistas y evaluaciones de indole
psicolaboral, es decir, vislumbrando las posibilidades de una correcta y real adaptacion del
postulante a su posible futuro lugar de trabajo. De esta forma, el profesional psicélogo; quién
lidera, es capaz de seleccionar al postulante con mayor nivel de competencias aplicadas al
cargo a designar, evaluando a la vez, caracteristicas de personalidad que trasciendan en un
notable mejoramiento organizacional, logrando la optimizacion de funciones del personal a
cargo de tareas explicitas.

Atendiendo la idea descrita, surge la necesidad de establecer un instrumento formal
de gestién, que considere la accion de Reclutamiento y Seleccion de personal del
Departamento de Educacién Municipal, a través de un procedimiento reglado, que favorezca
el acceso igualitario e informado a las distintas ofertas de empleo vigentes. Lo anterior, debe
ser tomado en cuenta desde un punto de vista objetivo, evidenciando estrategias de

reclutamiento y seleccion claras, definidas y establecidas en cada una de sus etapas, ademas
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de sefalar la importancia de contar con un programa permanente y sistematico de Gestion de
Personas debiendo éste, actualizarse y ajustarse continuamente para proveer con efectividad
las necesidades cambiantes de la organizacion y sus dependencias; teniendo en cuenta la
relevancia de factores como la rotacion de personal, cambio de funciones, contexto de

trabajo, cadenas jerarquicas y alcance de responsabilidades laborales.

En el mes de agosto del afio 2020 y posterior a la correcta implementacion y los
satisfactorios resultados obtenidos, el proceso de Reclutamiento y Seleccion de personal,
logra ser aprobado en cada una de sus etapas, mediante la creacién y validacion del
“Reglamento de Reclutamiento y Seleccion de Personal del Departamento de Educacion

Municipal de Temuco”, N° 005 de fecha 17 de agosto de 2020.

Referencia normativa: Para el conocimiento de todas las partes, el instrumento desarrollado

atiende las consideraciones establecidas en las siguientes normas estatutarias y de

administracion publica:

- Ley N°19.070 Estatuto Docente, en lo que refiere a ingresos de personal en funciones
docentes y/o docentes directivas en establecimientos educacionales.

- Ley N° 21.109 Estatuto de los Asistentes de la Educacion, en casos de ingresos de
personal en todas aquellas funciones no docentes y desarrollo de labores en
establecimientos educacionales.

- El Cddigo del Trabajo, en lo que afecta a funcionarios al nivel central del
Departamento de Educacion Municipal.

- Ley N°18.695, Orgéanica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del
Estado.

Etapas del Procedimiento

Este proceso sera de responsabilidad de la Unidad de Gestion de Personas a través de
su seccion Nombramientos y contratos, en articulacion con la Oficina de Partes DAEM

Temuco y considera la ejecucion de las siguientes etapas:
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PLANIFICACION

Deteccion de necesidad .
. Departamento Gestion de Personas
Elaboracion perfil de cargo . ) . L
Unidad Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de personas

A 4

RECLUTAMIENTO

Definicion mecanismos de difusidn

Llamado a recepcion de antecedentes Departamento Gestion de Personas
Entrega presencial o correo electrénicoe Oficina de partes DAEM

A 4

SELECCION CURRICULAR

Admisibilidac Departamento Gestion de Personas
Valoracian Curricular Unidad de Nombramientos y Contratos

Citacion a entrevista Unidad Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de personas

EVALUACION PSICOLABORAL

Entrevista individual Unidad Reclutamiento, Seleccidn y Capacitacidn de persanas

ANALISIS DE RESULTADOS

Valoracion desempefio en entrevista ; .
Unidad Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de personas

Tabulacion de datos de pruebas aplicadas

RESULTADQOS

Admisibilidad Departamento Gestidn de Personas
Valoracion Curricular Unidad de Nombramientos y Contratos
Citacion a entrevista Unidad Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de personas

CIERRE DEL PROCESO

Notificacion al postulante
) Unidad de Nembramientos y Contratos
Contratacion de ser requerida
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Evaluaciones 2020

Durante el presente afio, en especifico a partir del mes de marzo, el habitual proceso
se ha visto afectado por la paralizacion total de las evaluaciones de caracter presencial, esto,
con la finalidad de mantener las normas sanitarias implantadas por las autoridades de nuestro
pais. Es por esto, que, en comparativa a afios anteriores, el proceso a la fecha mantiene un
total de evaluados de 114 personas, de estos, 55 personas evaluadas bajo la nomenclatura de

recomendado, 40 en no recomendado y 19 en recomendado con observaciones.

Gréafico N°47 Evaluaciones 2020
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Proyeccion afio 2021

Producto del contexto actual y en consideracion a la pandemia global ocurrida durante
gran parte del afio 2020; cuyas proyecciones vaticinan perdurabilidad durante el 2021, se
estima una baja en cuanto al nivel de contrataciones, por tanto, al nimero de evaluaciones

psicolaborales para dotar puestos de trabajo. Una vez desarrollada la estimacion se deduce:
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Grafico N°48 Numero de Vacantes
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Para los mencionados efectos se mantendra y fortalecera la claridad de la informacién
solicitada, en cuanto a la necesidad y justificacion de la contratacion, el objetivo a cumplir
del cargo requerido y la cantidad de incorporaciones y fecha estimada de asuncion laboral.
La mencionada informacion grafica constituye una proyeccion, pudiendo experimentar
modificaciones conforme la efectiva demanda del servicio, relacionada con la matricula y

cursos por niveles.

CAPACITACIONES PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION Y DAEM

Los acontecimientos globales sucedidos durante el 2020, han dejado a entrever la
necesidad de adoptar nuevas medidas en concordancia con las situaciones emergentes que
constantemente se manifiestan. En especial, el area de educacién, sumamente afectada por la
ausencia de un funcionamiento presencial de cada una de sus partes, exige a la Unidad de
Gestidn Pedagdgica, responsable de llevar a cabo capacitaciones para los profesionales de la
educacion, y a la Unidad de Gestion de Personas, redisefiar la estrategia para llevar a cabo
capacitaciones al personal que se desempefia en la Administracion Central y sobre todo para

los funcionarios Asistentes de la Educacion de establecimientos educacionales.
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A partir de lo anterior, se re- direccionan tanto la modalidad de financiamiento, las
materias susceptibles de someter al proceso, la cantidad de beneficiarios por instancia y el

canal mediante el cual se realizaran las capacitaciones.

Para el afio 2021, se considerard e implementara el desarrollo de actividades de
capacitacion presenciales y semipresenciales, las cuales se adecuaran a las medidas que
disponga el protocolo del Departamento de Educacion efectuado para prevenir la
diseminacion de COVID-19.

Se contemplaran actividades que convoca el Departamento de Educacion cuyo
caracter es obligatoria, como también una instancia de capacitacion solicitada por el
trabajador, ambas descritas en el “Reglamento de Capacitaciones y Desarrollo para
funcionarios del Departamento de Educacion Municipal” de fecha 11 de enero de 2019.
Este instrumento, ademas, dirime la aprobacion de las postulaciones a las instancias
susceptibles de capacitar en relacién a la pertinencia de la misma y los requisitos que debe
cumplir el funcionario solicitante, descritos en el Titulo 11, Art 6.

TITULO III
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Articulo 6.- Tendrdn derecho a 1instancias de capacitacidén 1os

funcionarios que reunan copulativamente los siguientes requisitos:

a) Aquellos que tengan un aflo de servicio continuo, excepto
funcionarios contratados en reemplazo de titular.

b) Se encuentren afectos a las disposiciones indicadas en Articulo
3 del presente Reglamento.

c) No se encuentren sometidos a procedimiento disciplinario al
momento de la solicitud de capacitacidn.

d) No tengan rendiciones de cuentas pendientes por asignacidn de
fondos a rendir, efectuada con anterioridad a 1la solicitud de
capacitacion o ejecucidén de la capacitacidén obligatoria.

No obstante, lo anterior, y en evaluacion constante de las circunstancias vinculadas a
la crisis sanitaria, se promoveran instancias de capacitacion y /o perfeccionamiento que
compatibilicen con el buen uso de los recursos y el cuidado de los colaboradores, utilizando
la vinculacion que se ha producido con las herramientas tecnoldgicas por parte del personal,

particularmente a plataformas de reuniones virtuales.
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En esta linea, como ejercicio piloto, el 30 de junio de 2020, se realiza una capacitacion
destinada a colaboradores de la Administracion Central, en concordancia con la planificacion

anual gestionada para este grupo de funcionarios.

La instancia descrita abordd los siguientes aspectos:

e Autogestion: Se solicita a una institucion pablica en formato de colaboracion, lo que
permite optimizar los recursos del item 215.22.11002 “Capacitacion”.

e Utilizacién de plataforma de videoconferencias: Atendiendo las indicaciones de la
autoridad sanitaria, que limita los encuentros colectivos, se opta por realizar la jornada a
través de plataformas digitales, tales como, Zoom, Outlook Teams, Skype, Meet, o la que
se considere pertinente al momento, enviando la extension de acceso a los correos de los
participantes.

e Masividad: El efecto inmediato de la conexion en linea, es la posibilidad de aumentar
la cantidad de participantes en la misma instancia, desestimando la necesidad de espacio
fisico y descartando la pérdida del mensaje entregado por el relator. Particularmente en la

experiencia descrita se contabiliz6 96 personas conectadas.

Paralelamente a la oferta de cursos y capacitaciones obligatorias, se dispone de un
amplio espectro de capacitaciones optativas, sujetas a evaluacion de pertinencia por parte de
la Jefatura directa del funcionario solicitante, también, la parte interesada debe evidenciar al
momento de elevar la solicitud, gozar de 1 afio o mas, como funcionario activo en el servicio

Y no encontrarse sujeto a investigaciones personales o a sumarios administrativos.

La oferta optativa de cursos y perfeccionamientos con disponibilidad de cupos
limitados para el personal con desempefio en la Administracién Central, a los cuales los

interesados podran postular son:

e  Gestion de Personas

e  Gestion Pablica

e Fortalecimiento de equipos de trabajo
e Finanzas y Contabilidad

e Informaética

e Autocuidado personal y social
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Junto con lo descrito, y en la busqueda de la mejora y el perfeccionamiento constante
de cada uno de los funcionarios, se fomentara la postulacion a cursos impartidos por la
Contraloria General de la Republica, en diversas areas atingentes a la administracion publica
y a la gestion administrativa. Lo anterior serd programado y debidamente informado por la
Unidad de Gestion de Personas, quien velara por la eleccion de programas que se adecuen al
rol del funcionario, como también a aquellas que sean capaz de otorgar nuevas herramientas
que promoveran mejoras sustanciales a nivel organizacional y en la gestién realizada.

Para el personal adscrito a establecimientos educacionales, se fortaleceran las
instancias de capacitacion que atiendan el correcto funcionamiento de las escuelas y liceos
en contexto de pandemia, sin perjuicio de incorporar tematicas inherentes a la funcién que
desarrollan en base a la categorizacion correspondiente. Por otra parte, se considera relevar
la entrega de lineamientos que emanan de las distintas unidades del DAEM, a través de las
cuales constantemente se refuerzan procedimientos esenciales para el desarrollo de las
actividades propias del sistema.

Las areas consideradas a capacitar son:
o Contencion emocional
. Herramientas personales en contextos de crisis
o Utilizacion adecuada de elementos de proteccion personal
o Proceso de Acreditaciones del Bono de Reconocimiento Profesional
. Induccion Nuevos Ingresos
o Convivencia Escolar
. Prevencién de Riesgos
o Funcion Publica
. Autocuidado y Clima Laboral
o Manejo de plataformas virtuales de comunicacion

Las actividades descritas se realizaran coordinadamente con la planificacion de
capacitaciones propias de cada unidad educativa y cautelando el normal funcionamiento de
los establecimientos educacionales, pudiendo también desarrollarse en periodo de

interrupcién de las actividades escolares.
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UNIDAD DE ATENCION A LA INFANCIA.
Objetivo General

La Unidad de Atencion a la Infancia del Departamento de Educacion, es la Unidad
que administra el correcto funcionamiento de los 25 Jardines Infantiles y Salas Cunas, de
acuerdo a la normativa que rige el Convenio entre la JUNJI y la Municipalidad de Temuco.

La administracién de estos jardines, implica resguardar areas Tecnico Pedagdgicas,
de Recursos Humanos, Financieros y Mantencion de los establecimientos.

La Reforma Curricular de la Educacion Parvularia ha puesto el eje en el desarrollo de
curriculos que potencien las fortalezas de los nifios y nifias, aprovechando sus
potencialidades. Por las caracteristicas de esta etapa en que los nifios y nifias son més
permeables intelectualmente y sus cerebros permanecen abiertos a los nuevos aprendizajes,
es que la Reforma plantea un nuevo concepto de parvulo que desafia a la educadora a definir
el qué, cuando y como se ensefia, favoreciendo el logro de mayores y mejores aprendizajes,
a la vez que se posibilita su rol protagonico en el proceso educativo, teniendo siempre a la
base como referente curricular las Bases Curriculares de Educacion Parvularia.

Considerando lo anterior, es que nuestros Centros Educativos a partir de un proceso
reflexivo de su quehacer pedagdgico, toman la decisién de buscar diferentes metodologias o
enfoques que den respuesta a las necesidades particulares de cada uno de los
establecimientos.

La oferta educativa de los Jardines Infantiles V.T.F. estd conformada por los

siguientes enfoques pedagdgicos o metodologias de trabajo:

ENFOQUE JARDINES | PORCENTAJE
REGGIO EMILIA 11 44%
WALDORF 6 24%
EMI PICKER 4 16%
HERMANAS AGAZZI| 2 8%
MONTESSORI 2 8%
TOTALES: 25 100%
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HERMANAS AGAZZI

Propdsito: la caracteristica principal del método educativo de las hermanas Agazzi es
la necesidad de proporcionar a los nifios y nifias un clima y una contencién afectiva de amor,
carifio y cercania. Con ello, el método se caracteriza por la similitud que proponen entre el

ambiente familiar y el ambiente escolar.

METODO MONTESSORI

Proposito: se caracteriza por proveer un ambiente preparado, ordenado, estético, simple, real,
donde cada elemento tiene su razon de ser en el desarrollo de los nifios y nifas. El
aula Montessori integra edades agrupadas en periodos de 3 afios, lo que promueve

naturalmente la socializacion, el respeto y la solidaridad.

PEDAGOGIA WALDORF
Propdsito: el objetivo principal es que el nifio sea el objetivo principal de la ensefianza, por lo
que cada uno debe ser capaz de desarrollar su propia individualidad con ayuda de su talento

propio y el desarrollo de éste, contando con la ayuda tanto del profesorado como de los padres,

en las dificultades.
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Los nifios y nifias deben ser considerados como el principal objetivo de la sociedad,
ya que tienen un enorme potencial y son la base del futuro, por ello el nifio y la nifia

deben gozar de una gran libertad para que sean capaces de desarrollarse por si mismo

METODO REGGIO EMILIA
Proposito: el método Reggio Emilia es un innovador sistema de ensefianza donde se defiende
que los nifios pueden desarrollar su creatividad y aprender mediante la observacién. Esta
propuesta educativa fue creada por Loris Malaguzzi que pensaba que era necesario unir en
una filosofia todo el &mbito cotidiano que se relaciona con el nifio, donde se incluyen los
padres, educadores y los propios nifios.

Fundamentalmente, el método Reggio Emilia consiste en introducir en las actividades
educativas el medio natural que les rodea, para crear por si mismos herramientas que les ayude

en su desarrollo y comprension del mundo.

PEDAGOGIA EMI PICKER
Proposito: para favorecer la calidad de este vinculo se crea un sistema de cuidados Unico y
original, casi un arte, convirtiendo los momentos cotidianos de los cuidados (aseo y vestido,

lactancia y comidas, porteo, estar en brazos e induccion al suefio) en momentos privilegiados,
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de maxima intimidad, atencion y contacto, en los que el bebé experimenta e integra vivencias
esenciales y basales.

La seguridad emocional que necesita para sentirse disponible a nivel psicomotriz y
mostrarse activo en la exploracion de su entorno, y asi poder apropiarse del mundo externo

por propia iniciativa, favoreciendo el aprendizaje autbnomo.

Grafico N° Enfoques pedagdgicos de los 25 Jardines Infantiles

B REGGIO EMILIA

B WALDORF
EMIPICKER

B HERMAMNAS AGAZZI

B MONTESSORI

Se aprecia en el grafico que el 44% de los Jardines Infantiles trabajan con el enfoque
Reggio Emilia, propuesta educativa que brinda la posibilidad de ver al nifio como un ser lleno
de potencialidades, capaz de crear y construir su aprendizaje, s6lo hay que brindarle el
ambiente propicio para que éstas se desarrollen; el 24% que equivale a 6 jardines, desarrollan
el enfoque Waldorf. Este enfoque esta claramente centrado en el juego libre, se considera
mucho méas importante la imaginacion y el juego. Los nifios en los jardines Waldorf aprenden

a través de la imitacion y las acciones.
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Otro aspecto clave a considerar de nuestro trabajo en primera infancia, tiene relacion
con el sello institucional, su curriculum que da sustento al quehacer pedagdgico. A
continuacion, se especifican los sellos educativos.

Tabla N°29 Sellos de los Establecimientos

SELLO PEDAGOGICO jardines sello %
ARTISTICO 12 48%
ECOLOGICO 7 28%
ESTILO DE VIDA SALUDABLE 1 4%
INTERCULTURAL 2 8%
MEDIOAMBIENTAL 1 4%
MEDIOAMBIENTAL CON ENFOQUE INTERCULTURAL 1 4%
SENSORIOMOTRIZ 1 4%

TOTALES: 25 100%

Se observa que hay una inclinacion por lo artistico, alcanza el 48% de los
establecimientos. Los nifios y nifias aprenden a descubrir y explorar los diversos lenguajes
artisticos, con el fin de que se constituyan en parte sustanciales de su experiencia vital,
permitiéndoles el cultivo de su sensibilidad, el goce estético y la construccion de la propia
identidad. En los otros Jardines sus sellos relacionan con el cuidado del medio ambiente, el
valor de la sustentabilidad y la territorialidad, desglosados en un 28%, que equivale a 7
jardines infantiles con sello ecolégico, 8 % interculturales, 4% medio ambientales con
enfoque intercultural, medio ambiental, sensoriomotriz, estilo de vida saludable. Lo que

observamos igualmente en el siguiente grafico:

Grafico N°49 Sellos de los Jardines VTF

= ARTISTICO = INTERCULTURAL MEDIOAMBIENTAL CON

® ECOLOGICO = MEDIOAMBIENTAL ENFOQUE

M ESTILO DE VIDA M EXPRESION MEDIANTE MITERCULTURAL
SALUDABLE LOS SENTIDOS SENSORIOMOTRIZ
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Tabla N°30 Curriculum de trabajo de los Establecimientos

CURRICULUM JARDINES | PORCENTAJE
EMERGENTE 3 12%
HUMANISTA 1 4%

INTEGRAL 20 80%
INTEGRAL, CON ENFOQUE INCLUSIVO 1 4%
TOTALES 25 100%

Segun los datos del cuadro, cada establecimiento de educacion inicial trabaja un

Curriculum, el cual entrega los lineamientos para facilitar los aprendizajes de los nifios y

nifias, de los cuales 20 jardines infantiles utilizan el curriculum integral que representa el

80% del total de Jardines. Esta modalidad curricular se fundamenta en la integracion de los

planteamientos tedricos de diferentes posturas filosoficas, psicologicas y pedagogicas

enfatizando que el proceso educativo debe tomar en cuenta los diversos aspectos y areas de

desarrollo del nifio o la nifia, tendiendo a lograr objetivos integrales que satisfagan sus

necesidades psicobioldgicas, socioafectivas, psicomotrices; en tanto el 12 % trabaja en

funcién del curriculum emergente; 4% humanista y otro 4% integral, con enfoque inclusivo.

En relacion a la territorialidad, nuestros establecimientos se encuentran emplazados

en los siguientes sectores de la comuna

LOS ORGANILLEROS
LOS MUSICOS
PEQUENOS CREADORES
LOS FOLKLORISTAS
LOS SOPRANOS

LOS FISICOS

FUNDO EL CARMEN

VILLA LOS RIOS
PARQUE COSTANERA

SECTOR COSTANERA

LOS JARDINES
LOS CASTANOS

LOS SEMBRADORES
VOLCAN LASCAR
LOMAS DE LABRANZA

LABRANZA

NIELOL
GABRIELA MISTRAL

CENTRO

BOYECO
MANIO CHICO

RURAL

PICHICAUTIN

PICHICAUTIN
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QUINTO CENTENARIO
JAVIERA CARRERA
VISTA VERDE PEDRO DE VALDIVIA
AILLAN MARILLAN
PEQUES DE LANIN
PIAMONTE AMANECER
VISTA VERDE VISTA VERDE

A la vez nuestros centros educativos se subdividen por su capacidad de atencion,

contando con:

- TOTAL DE
TAMANO CAPACIDAD DE ATENCION ATENCION
2 Salas cunas 20 lactantes cada una 40
1 Jardlln infantil (nivel medio 32 pérvulos 32
heterogéneo)
13 jardines infantiles con 2 niveles | Capacidad de atencion de 52 parvulos cada 676
de atencion. uno.
2 jardines infantiles con 3 niveles . ., .
L Capacidad de atencion 84 - 72 parvulos 156
de atencion
7 Grandes De capacidad de atencion 104 nifios y nifias 798
cada uno
25 CENTROS EDUCATIVOS | CAPACIDAD TOTAL DE ATENCION 1.632

Proyeccién 2021
AREA PEDAGOGICA

Fortalecimiento del trabajo con la Seremi de la Cultura, las Artes y el Patrimonio.

El propdsito es relevar, por una parte, las practicas que se han desarrollado con diversos
Jardines VTF de la comuna de Temuco en el marco de esta vinculacion institucional; y por
otra, aquellas practicas pedagdgicas implementadas en los 13 Jardines VTF con sello artistico
de la comuna, tanto en 2019 como en 2020. Al finalizar el proceso, y una vez definidos los
contenidos y soportes, se procedera a un hito comunicativo en el marco de la Semana de la
Educacion Artistica que se definira de acuerdo a la naturaleza de la propuesta pedagdgica
levantada por las participantes para el afio 2021.

Postulacion FIEP: 8 centros educativos postularon a Fondos de Innovacion de Educacion

Parvularia (FIEP), fondo concursable que financia proyectos presentados por los propios

establecimientos educacionales con acciones concretas, que permitan cumplir de manera
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innovadora con los objetivos propuestos en las Bases Curriculares de Educacion Parvularia
(BCEP). Tres (3) establecimientos se adjudicaron dichos fondos, los que se ejecutaran
durante el trascurso del afio 2021.
Los Centros Educativos son:

e Jardin y sala cuna Lomas de Labranza

e jardiny sala cuna Los Folkloristas

e Jardin y sala cuna Aillan Marillan

Interculturalidad: para el afio 2021 se pretende ampliar la cobertura a nivel de Educadora

Tradicional para 22 establecimientos de educacion inicial, incorporando 4 Educadoras
Tradicionales, ya que se reconoce la importancia de potenciar nuestra cultura y ponemos en
valor nuestra territorialidad.

Implementacion APP Contigo Juego y Aprendo: el afio 2021 nuestros 25 Centros

Educativos contaran con la App de la Subsecretaria de Educacion Parvularia, aplicacion que
tiene por objetivo fortalecer la coordinacion con las familias y de esa manera, apoyar el
aprendizaje y desarrollo de nifios y nifias en el contexto actual.

Proceso reconocimiento oficial: en la actualidad, contamos con el Reconocimiento Oficial

del Jardin Infantil Quinto Centenario. Para el afio 2021 nuestra meta es que los 24 centros

educativos cuenten con Reconocimiento Oficial del Estado.

AREA INFRAESTRUCTURA

Se ejecutaran las obras de los convenios relacionados con el subtitulo 33, que consiste
en financiar mediante convenio de trasferencia de recursos de capital, proyectos para obras
de mantencidn, conservacion, reposicion, reparacion, adecuacion, habilitacion y
normalizacion de las infraestructuras de los jardines Infantiles que funcionan bajo la
administracion de la Municipalidad de Temuco, para la obtencién del Reconocimiento
Oficial del Estado.

AREA GESTION DE PERSONAS
Actualmente la Unidad de Atencion a la Infancia cuenta con 345 de funcionarias

titulares, distribuidas en los siguientes cargos:
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e Directoras:25

e Educadoras de Parvulos: 60

e Técnicos en Educacion de Parvulos: 217
e Auxiliares de Servicio: 34

e Funcionarios administrativos: 9

Dado que se nos avecina un gran desafio, como es el potenciar y mantener procesos
educativos integrales, inclusivos, contextualizados, contenedores y saludables, se hace
necesario contar con un profesional del area de la psicologia, quien potencie y entregue
herramientas a los equipos para el abordaje emocional.

La crisis sanitaria nos ha llevado a remirar el proceso educativo desde una perspectiva
diferente, viendo la realidad actual como una gran oportunidad para resignificar el
compromiso ético con la primera infancia de todos quienes trabajamos en este nivel
educativo. Es por ello que se genera la necesidad de remirar los perfiles y evaluaciones de
las funcionarias, con el objetivo de tomar decisiones en post del bienestar de nuestros nifios,
nifias y comunidad educativa. Para ello se considerara las evaluaciones de las directoras,

psicologo y evaluaciones en relacion a salud compatible con el cargo.

AREA FINANCIERA
Los aportes que reciben la Unidad de Atencion a la Infancia para su administracion y la de
los Jardines Infantiles son:
v Aportes Municipales
v Aportes JUNJI
Desde JUNJI se recibe financiamiento en tres areas:

v Transferencia Normal
v Asignacion Ley 20.905
v Carrera Docente

Para el afio 2021 se proyecta recibir un aporte desde JUNJI por estos tres conceptos de
$3.747.000.000.-aproximadamente.
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UNIDAD DE INFORMATICA
La Unidad de Informatica del Departamento de Educacion tiene como proposito

principal otorgar apoyo transversal al Departamento de Educacion en el area tecnoldgica.

Obijetivos especificos

Coordinar planes de desarrollo informéatico tanto del MINEDUC como de otras
iniciativas.

Proponer ideas de mejoramiento Liceo Tecnoldgico Bicentenario.

Coordinar acciones de los encargados de informatica de los establecimientos
educacionales de la comuna.

Generar detalles técnicos y asesorar en lo relacionado con adquisiciones de
implementacion de laboratorios multimediales, redes informaticas, seguridad
informatica, sistemas biométricos, equipos informaticos y dispositivos multimedia en
general.

Otorgar asistencia técnica al Departamento de Educacion.

Implementar soluciones informaticas.

Asesorar a los establecimientos educacionales en el area tecnologica.

Generar politicas para el Departamento de Educacion en el &ambito informatico.
Supervisar que las adquisiciones del area tecnoldgica (computadores, impresoras,
proyectores, insumos, etc.) solicitadas por los establecimientos educacionales,

cumplan con la normativa interna municipal.

ACTIVIDADES RELEVANTES REALIZADAS
Piloto sistema E-learning Myschool

Descripcién: Se implementd como piloto en Liceo Pablo Neruda, Liceo Bicentenario,

Escuela Campos Deportivos y Escuela Armando Dufey Blanc, un nuevo mddulo en la

plataforma MySchool, este mddulo permite la realizacion de clases en formato e-learning, el

cual permite crear la descripcion de cada curso (asignatura), documentos, lecciones, enlaces,

ejercicios, anuncios, evaluaciones, glosario, asistencia, foros, compartir documentos, grupos,

chat, tareas, encuestas, wiki, notas personales, blogs, informes, otros.
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Objetivo: Implementar sistemas de aprendizaje a distancia para los estudiantes del sistema

municipal.

School

School

«
®
o

Google Classroom

Descripcion: En afio 2016 esta unidad implementé la plataforma G-Suit de Google, la cual
se encuentra operativa hasta la fecha, plataforma que entre muchas aplicaciones disponibles
cuenta con la Herramienta Google Classroom, que permite la creacion y utilizacion de aulas
virtuales. En ese contexto se disefia un Instructivo para el uso de dicha Herramienta, el cual
es posteriormente distribuido a todos los establecimientos educacionales municipales.

Objetivo: Elaborar un instrumento que permita conocer herramientas digitales para la

creacion de aulas virtuales.

INSTRUCTIVO
PARA CREAR AULAS VIRTUALES
CON CLASSROOM

= Entorno virtual de aprendizaje Tabién rabslo ce claze — sdficaciones @ =

Entorno virtual de aprendizaje

Codigo de s clase 2w26arb ]

Plan Piloto Apps Acamykids

Descripcion: En alianza con la empresa Telsur se implemento, de forma gratuita, en tres
establecimientos municipales, Escuela Standard, Pedro de Valdivia y El Trencito, la Apps
AcamyKids. Esta es una plataforma que a través de un entorno multimedia permite al
profesor y alumno fortalecer el proceso de aprendizaje de una forma entretenida y dindmica

en el primer ciclo de ensefianza bésica en las asignaturas de Lenguaje, Comunicacion y
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Literatura y Matemaética. El profesor puede obtener toda la reportabilidad y andlisis del
alumno y el curso, incluso con ensayos Simce, que le permitira medir de mejor forma los
objetivos de aprendizaje.

Una de las caracteristicas mas importantes de AcamyKids es su uso por parte de los alumnos
en modalidad “offline”, que permite a los nifios en sus hogares, trabajar las asignaturas sin
tener que estar conectados a una red de internet constantemente, sino, sélo se necesita cargar
los contenidos una vez.

Objetivo: Generar alianzas estratégicas con empresas tecnologicas que permitan el

aprendizaje a distancia de alumnos vulnerables de primer ciclo de ensefianza bésica.

1° Basico A

o, selecciona una
iciar tu leccion,

Instructivos para usos de Herramientas Tecnologicas

Descripcion: Los medios Liceo Tecnoldgico Bicentenarios permiten el uso de variadas
herramientas tecnoldgicas para comunicarse a distancia entre grupos de personas, las que son
muy utiles; en particular con la incorporacion de la modalidad de teletrabajo, producto de las
condiciones de emergencia sanitaria. En este contexto, se generaron en los meses de abril y
mayo, 2 instructivos sobre el uso de: Google Meet y Microsoft Teams, plataformas que se
encuentran disponibles.

Obijetivo: Capacitar a funcionarios del sistema municipal en el uso de herramientas para
comunicacion a distancia.

Capacitacion a informaticos de establecimientos participantes de proyecto Aulas

Conectadas

Descripcién: En el marco del Proyecto Aulas Conectadas se implementd en Liceo Pablo
Neruda, Escuela Llaima, ISETT, Colegio Mundo Mégico, Colegio Alonso de Ercilla, Liceo
Gabriela Mistral y escuela Campos Deportivos, nueva tecnologia de redes, lo cual permite,

la administracion y uso eficiente del servicio de Internet. En ese contexto, se hace necesario
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generar una capacitacion a los encargados de informética de estos establecimientos, lo cual
se realiz6 mediante sistema de videoconferencia on-line, durante el mes de agosto.
Obijetivo: Capacitar a encargados de informatica de siete establecimientos educacionales en

el uso y configuraciones de la tecnologia Microtik.
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Instructivos para uso de plataformas informaticas

Descripcién: Como normativa del Departamento de Educacién Municipal, todos los equipos
computacionales al momento de ser adquiridos deben contar con las licencias de Windows y
Office, esto a fin de cumplir con la normativa legal de usos de dichos programas. El tipo de
licencia que es lo recomendado, son las de tipo OLP, las cuales son electronicas, tanto el
software como la licencia misma, es por esto que se hace necesario utilizar la plataforma
“Volume Licensing Service Center” de Microsoft.

Debido a que cada establecimiento es responsable de la administracion centralizada
de las licencias Office desde momento de su adquisicion, se elabord un Instructivo para el
uso y funcionamiento de la mencionada plataforma, el cual fue distribuido a todo el personal
informatico de los establecimientos educacionales.

Por otra parte, este Departamento, adquiri6 el software Prey, que permite proteger a
los equipos moviles (Notebook y Tablet), en caso de robo, esta aplicacion permite
monitorear, bloquear, borrar y realizar seguimiento a los equipos de forma remota y a través
de una plataforma on-line. En este contexto, se elabor6 un Instructivo que permite conocer

los alcances del software, la forma de instalar, como monitorear, como generar alertas y otras
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opciones que contiene la plataforma. Este material fue distribuido a todo el personal
informatico de los establecimientos educacionales.
Obijetivo: Capacitar al personal informatico de los establecimientos en el uso de las diferentes

plataformas on line disponibles.

PROYECTOS ENLACES VIGENTES

En los Gltimos afios se ha incrementado los avances en tecnologia educativa, abriendo
nuevas posibilidades para favorecer y potenciar el aprendizaje y desarrollo de habilidades de
los estudiantes. Por lo anterior, el uso de las tecnologias implementadas en los
establecimientos ha permitido apoyar el aprendizaje. Se detallan a continuacion los proyectos

TICs en ejecucion, impulsados el MINEDUC:

Provecto: Plan Nacional de Lenguajes Digitales 2020: “Fundamento de la Ciencia” y

“Robotica Educativa”

Obijetivos

Fundamentos de las Ciencias de la Computacién: su objetivo es integrar en la sala de clases
soluciones curriculares vinculadas a la Programacién en el contexto de la asignatura de
Tecnologia de 1° a 6° bésico.

Robdtica Educativa: su objetivo es acercar la robotica a estudiantes y docentes de educacion
media, a través de la experimentacion con material Liceo Tecnolégico Bicentenario y
metodologia de desarrollo de proyectos.

Obijetivos especificos

El proyecto busca dejar instaladas las capacidades en escuelas y liceos, a través de las
siguientes estrategias:

e Proporcionar acciones formativas a docentes y/o profesionales de la asignatura de
Tecnologia que realizan clases a cursos desde primero a sexto afio basico.

e Proporcionar acciones formativas a docentes y/o profesionales de otras asignaturas,
distintas a la asignatura Tecnologia, que realizan clases a cursos desde primer afio
béasico a cuarto afio medio.

e Proporcionar acciones formativas al equipo directivo del establecimiento, para liderar

la iniciativa.
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Establecimientos Participantes:

N° | Establecimiento Categoria de Participacion del Proyecto

1 | Campos Deportivos Fundamentos de las Ciencias de la Computacion
2 | Standard Fundamentos de las Ciencias de la Computacion
3 | Villa Alegre Fundamentos de las Ciencias de la Computacion
4 | Manuel Recabarren Fundamentos de las Ciencias de la Computacion
5 |Pedro de Valdivia Fundamentos de las Ciencias de la Computacion
6 |Los Trigales Fundamentos de las Ciencias de la Computacion
7 | Artistica Armando Dufey Blanc Fundamentos de las Ciencias de la Computacion
8 | Liceo Gabriela Mistral Robdtica Educativa

9 | Artistica Armando Dufey Blanc Robdtica Educativa

10 | Liceo Bicentenario de Temuco Robdtica Educativa

Proyecto: Aulas Conectadas

Objetivo: Ampliar el acceso a internet a todas las Salas de Clases en aquellos

establecimientos que tienen internet via fibra dptica.

Obijetivos especificos

Mejorar la infraestructura de red de local datos y que garantice acceso a internet en

todas las Salas de Clases.

Que los establecimientos alcancen un nuevo estandar (“Estandar Aulas Conectadas

20227)

Habilitar las salas de clases y otras dependencias educativas de los establecimientos,

con equipamiento computacional y condiciones de conectividad, seguridad,

mobiliario y electricidad.

Establecimientos Participantes:
1. Liceo Pablo Neruda
2. ISETT

3. Alonso de Ercilla

4. Campos Deportivos

5. Llaima
6. Mundo Magico
7. Liceo Gabriela Mistral
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Proyecto: Aprendo por Proyectos

Objetivo: Fomentar el desarrollo de las "competencias del siglo XXI" de los y las estudiantes
de Chile, apoyando su éxito académico, personal y profesional, mediante EI Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP).
Objetivos especificos
e Lograr que los estudiantes trabajen en un proyecto auténtico que busque resolver un
problema real o una pregunta compleja, elaborando un producto publico o una
presentacion para una audiencia real.
e Lograr fomentan un ambiente de aprendizaje practico, ludico y experiencial en las
salas de clases.

Establecimiento Participante: Los Trigales

POSTULACIONES A PROYECTOS 2021
Se han realizado postulaciones a los siguientes Proyectos impulsados por el
Ministerio de Educacién, para ejecutar durante el afio 2021

e Conectividad para la Educacion 2030: Busca promover el aumento o la mejora de la
cobertura de los servicios de internet en los establecimientos educacionales.

¢ Plan Nacional de Lenguajes Digitales: Su objetivo es promover la ensefianza del
pensamiento computacional y la programacion en el sistema educativo para potenciar
las habilidades de resolucion de problemas e innovacion en ambientes Liceo
Tecnoldgico Bicentenarios.

e Prendoy Aprendo: Dirigido a escuelas rurales, y su objetivo es entregar una solucion
tecnoldgica en la que se almacenan y disponibilizan recursos educativos digitales y
gue ademas funciona como un punto de acceso inaldmbrico, permitiendo a docentes
y estudiantes conectarse via Wifi desde computadores de escritorio o portétiles,
logrando una experiencia de navegacion a través de los recursos disponibles, sin estar

conectados a Internet.
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PROYECCION 2021

e Generar instancias de capacitacion para el personal Informatico de los
establecimientos educacionales, en tematicas propias de la funcion.

¢ Implementar en establecimientos educacionales tecnologia informatica que permitan
la realizacion de clases hibridas, (presencial y a distancia), en tiempo real.

e Fortalecer la comunicacion continua con los coordinadores de informatica de los
establecimientos educacionales, a fin de generar lineamientos claros y estandarizados
para la funcion informatica.

e Promover el uso de las aplicaciones informaticas disponibles desde 2016, tales como
G-Suit de Google que contiene aplicaciones como Classroom, Meet, Formularios y
otros, ademas sistemas como MySchool, Prey y otros generando instancias de
capacitacion a los coordinadores de informéatica de los establecimientos
educacionales.

e Adquirir e implementar software web para reloj control de los establecimientos
educacionales, permitiendo una estandarizacion de procesos, y a la vez un mejor
manejo de la informacién.

e Actualizar Manual de funciones y procedimientos de la coordinacion informatica.
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UNIDAD DE GESTION PEDAGOGICA
ACOMPANAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO.

La Unidad de Gestion Pedagdgica del Departamento de Educacién de la
Municipalidad de Temuco cuenta con un equipo de asesores encargados de apoyar en
diferentes areas a los establecimientos educacionales. Esta unidad esta formada por
subunidades, quienes abordan diferentes areas, estas en relacion directa con el Modelo de
Calidad de la Gestion.

Encargada
Medio
Ambiente

Asesores
Programa
Integracion
Escolar

Encargada
Intercultural
Bilingue

Asesores

!lw Técnicos

Pedagdgicos

La situacién de crisis producto de la emergencia sanitaria vivida por el Covid-19 en
2020, obligd al sistema educativo del pais a realizar educacion a distancia. Desde un principio
el equipo de asesores acompafo a los establecimientos educacionales en el proceso de gestidn
e implementacion curricular, a través de llamadas telefonicas, mensajes de WhatsApp, video
Ilamadas, video conferencias en diferentes plataformas como Zoom, Google Meet, Microsoft
Teams, etc.
Las tareas de asesoria realizadas durante el tiempo de suspension de clases presenciales
han sido:
1) Asesorar y monitorear a los establecimientos educacionales para cumplir con las
etapas del PME 2020
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2) Asesorar a los establecimientos educacionales en la actualizacion y/o adecuacion de
los planes exigidos por normativa considerando la situacion de emergencia sanitaria.

3) Monitorear el proceso educativo y emocional de los estudiantes en periodo de
suspension de clases por emergencia sanitaria, COVID-19 (Monitoreo planilla
Excel).

4) Promover en los Establecimientos Educacionales el desarrollo de la Implementacion
de la Priorizacion Curricular de manera gradual y progresiva y considerando su
contexto.

5) Apoyar la construccién de Protocolos de Retorno a Clases de los Establecimientos
asignadas.

6) Organizar, planificar y participar de las Jornadas PADEM 2021 en los
Establecimientos Educacionales promoviendo la participacion y reflexion de los
integrantes de las comunidades educativas.

7) Participar en reuniones de Consejo Escolar de los Establecimientos asignados.

8) Coordinar con ATPS Ministeriales asesoria de los Establecimientos en Categoria
Medio Bajo.

Redes de Acompafiamiento Escolar
La conformacién de comunidades, a través de la participacion de los establecimientos
en las “REDES DE MEJORAMIENTO ESCOLAR” entre equipos directivos y técnico-
pedagdgico de los Establecimientos, Representante del Sostenedor (ATP) y Supervisores
Provinciales de Educacion para implementar procesos de mejoramiento en la Gestion
Institucional con foco en el Desarrollo de la Calidad Integral, Inclusion y Participacion,
desarrollandose con la mayor regularidad ain en contexto de Pandemia. Mensualmente se
realizan las reuniones de Red, utilizando la plataforma Microsoft Teams.
Las reuniones de RED tienen como propdésito:
e Constituirse en el componente de desarrollo técnico pedagdgico y de mejoramiento
de la gestion escolar del Plan de Fortalecimiento de la Educacion Publica;
e Disefiar, implementar y monitorear en conjunto los Planes de Mejoramiento

Educativo de los establecimientos,

201

Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco



e Mejorar la coordinacion y complementariedad de los apoyos técnicos proporcionados
tanto por el MINEDUC como por el municipio u otros organismos de asistencia
técnica, tanto para fortalecer los procesos y practicas educacionales en los
establecimientos como para movilizar sus resultados.

e Compartir informacién y buenas practicas con el sistema escolar sobre las distintas
politicas y programas del Ministerio de Educacion y el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad, promoviendo una cultura de apoyo, transferencia y aprendizaje entre

establecimientos.

Priorizacion Curricular

La emergencia sanitaria originada por la pandemia Covid-19 a nivel mundial, provocd
la paralizacién de clases presenciales en los establecimientos educacionales del pais, por lo
que la Unidad de Curriculum y Evaluacion del MINEDUC, sustentado en el analisis de
referentes nacionales y de algunos referentes internacionales, puso a disposicion de los
Establecimientos un curriculum que prioriza los objetivos de los Planes de Estudio.

Esta priorizacion curricular se encuentra enmarcada en tres principios béasicos
definidos por el Ministerio de Educacién; seguridad, flexibilidad, y equidad. Se suma
también el principio que define la educacién de calidad; la atencion efectiva a la diversidad
en el contexto de la educacion inclusiva, la cual “requiere estructurar situaciones de
ensefianza y aprendizaje lo suficientemente variadas y flexibles, que permitan al maximo
namero de estudiantes acceder, en el mayor grado posible, al curriculo y al conjunto de
capacidades que constituyen los objetivos de aprendizaje, esenciales e imprescindibles de
la escolaridad” (MINEDUC, 2017, p. 15).

Es importante mencionar que no corresponde a un nuevo curriculum o un ajuste
curricular, el Curriculum vigente se mantiene por decreto y es mandatorio. La Priorizacién
Curricular tiene como propdsito ser una herramienta de apoyo, que responde a las
restricciones temporales para este periodo de distanciamiento social, tiene vigencia hasta
finales del afio 2021. De esta manera en marzo del afio 2022 se retomara el curriculum
vigente.

La presente Priorizacion Curricular, considera segun los articulos N° 28, 29 y 39 de

la Ley General de Educacidn, los objetivos generales para la Educacion Parvularia, Basica y
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Media, promueve el desarrollo integral, al igual que el Curriculum vigente, considerando
todas las asignaturas, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y el desarrollo de las
actitudes. Se propone para todos los niveles de escolaridad: Educacion regular desde
Educacién Parvularia a 2° afio de ensefianza media, Plan de Formacion General para 3° y 4°
medio, Plan Diferenciado de la Formacién Técnico Profesional y Educacion para Jovenes y
Adultos.

Se propone priorizar las asignaturas de Orientacion y Tecnologia de manera
transversal —dada su relevancia en el contexto que estamos viviendo— y los Objetivos de

Aprendizaje de Habilidades de todas las asignaturas.

La Priorizacidon Curricular se organiza en dos niveles:

a. Nivel de priorizacién 1 (Nivel P1): Corresponde a una seleccion de objetivos

imprescindibles o esenciales para avanzar a nuevos aprendizajes.

b. Nivel de priorizacién 2 (Nivel P2): Corresponde a aquellos objetivos que son integradores

y significativos. Se propone que las escuelas, luego de evaluar el dominio de los objetivos
del nivel P1, avancen con aquellos que permitan a los estudiantes adquirir aprendizajes para
integrarse como sujetos activos frente a los desafios de la sociedad.

El Departamento de Educacion Municipal de Temuco, atento a las necesidades y
caracteristicas de las comunidades educativas y de acuerdo al levantamiento de informacién
sobre la situacion de cada uno de sus docentes y estudiantes respecto de la conectividad,
habilidades digitales, apoyo a apoderados y el estado socioemocional de los estudiantes y sus
familias, dispuso a través del Ordinario N° 650 de fecha 19/05/2020, la implementacion de
la Priorizacion Curricular de manera gradual y progresiva para los 42 establecimientos de su
dependencia.

Es asi como cada establecimiento ha implementado diferentes estrategias de gestion
institucional y pedagogica para dar respuesta al proceso educativo a distancia, a través de la
construccién de aprendizajes significativos y profundos con énfasis en la evaluacién
formativa y la retroalimentacion, con la sugerencia que los docentes planifiquen situaciones
de aprendizaje en torno a juegos, intereses de aprendizaje, la lectura, actividades ludicas,
entre otros. Se solicitd, en forma especial, la comunicacion con las familias y apoderados a

fin de establecer un vinculo para brindarles apoyo socioemocional y mantenerlos informados.
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La proyeccion 2021 en la implementacion de la priorizacion curricular para los
establecimientos educacionales considerando las orientaciones del Ministerio de Educacion
para el retorno a clases presenciales cuando las condiciones sanitarias lo permitan en relacion
a las etapas del Plan Pedagogico: diagnostico integral, nivelacion y reforzamiento.

e Orientar y apoyar a los equipos directivos y docentes de cada establecimiento en
disefiar estrategias didacticas para dicha implementacion, velando que las y los
estudiantes logren adquirir los aprendizajes del Nivel 1y 2.

e Promover en los establecimientos educacionales el disefio de estrategias diversas
(planes de acompafiamientos pedagdgicos y/o de reforzamiento, capacitaciones, entre
otras) que permitan nivelar a las y los estudiantes, considerando la informacion y
resultados obtenidos de las evaluaciones diagndsticas.

e Fortalecer el desarrollo profesional docente, a traves de capacitaciones en tematicas

de acuerdo a las necesidades y el contexto del préximo afio.

EDUCACION PARVULARIA

Implementacién Curriculum Priorizado

Dada la contingencia por el Covid-19 y la suspensién del servicio educativo, en todos
los establecimientos educacionales municipales de la comuna de Temuco, que cuentan con
el nivel de Educacion Parvularia se ha desarrollado trabajo a distancia organizado y
sistematico, dando la oportunidad a todos los estudiantes de continuar con sus clases y para
asegurar esta continuidad las Educadoras de Parvulos han desarrollado una serie de
actividades enmarcadas en el curriculo priorizado, ocupando una serie de estrategias que
permitan llegar a cada uno de sus estudiantes, algunos con conexién, otros con redes sociales
y otros solo con material impreso.

De igual modo, los Jardines se encuentran funcionando con turnos éticos, es importante
mencionar, que el tiempo que las nifias y nifios pasen en sus hogares y junto a adultos
responsables, sea una oportunidad para generar momentos Yy actividades que estimulen su
desarrollo, ademas de apoyar el material que las Educadoras envian para ser desarrollado en

casa.
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Las Educadoras han realizado una labor excepcional, con profesionalismo y vocacion,
este compromiso les ha llevado a ajustar horarios, responder a apoderados en diferentes
momentos, aprendizaje con recurso Liceo Tecnoldgico Bicentenario elementos en tiempo
record, de contencion en lo emocional, sin ser experta, como también cumplir en lo

administrativo.

Reactivacion Comité de Educadoras de Parvulos

Los Comitées Comunales de Educacién Parvularia se definen como organizaciones “de
encuentro voluntario y autbnomo de carécter pedagogico con el proposito de favorecer la
creacion de un espacio de intercambio, construccion colectiva, de estudio y reflexion, a partir
de sus propias experiencias, incentivando la responsabilidad personal y grupal de educadores
frente a su propio quehacer educativo y favoreciendo el trabajo cooperativo™. (Construyendo

Nuevas Oportunidades Educativas, Mineduc, 2002).

Este espacio permite a las Educadoras de Parvulos realizar reflexién de a practica pedagogica
que deben desarrollar como profesionales de la Educacion para la mejora continua de su quehacer,
estableciendo los desempefios que se espera en su labor educativa. Se sitan en el Marco para la
Buena Ensefianza de Educacion Parvularia (MEEP), incluyendo aspectos esenciales de la labor
docente, pero también distinciones y precisiones asociadas especificamente a las practicas

pedagdgicas de Educacion Parvularia.

Durante el afio 2020 se realizan reuniones mensualmente, donde tratan diferentes tematicas,
organizadas en un Plan de Trabajo Anual, que tuvo algunas modificaciones producto de la

emergencia sanitaria.

= A

- ( ,:- ﬁ) {9) =
nlige . 4

() CAMILA VALENTINA MORALES CARRAS.. . CECLIAHLDA JARA

205

Departamento de Educacién, Municipalidad de Temuco



Ingreso a Carrera Docente

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente es una politica pablica, que define las bases
para potenciar y orientar el desarrollo y reconocimiento profesional de las educadoras como
elementos centrales de un sistema educativo de calidad.

La incorporacion de las Educadoras que se desempefian en Salas Cuna y Jardines
Infantiles a la Carrera Docente representa un hito para la Educacion Parvularia, pues permite
materializar su profesionalizacion, ofreciendo a las Educadoras una valoracién a su trabajo
pedagdgico en aula, asi como también acompafiamiento, capacitacion permanente vy
proyeccion.

A partir del afio 2020 Educadoras de Parvulos de Jardines se integran al Sistema de

Evaluacion Docente

CATEGORIAS DE DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE
TEMUCO.

La Categoria de Desempefio es la forma integral por la cual el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacion que
necesitan los establecimientos. La Agencia de Calidad de la Educacion construye un indice
de Resultados considerando la distribucion de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje,
los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, puntajes de las pruebas SIMCE y su progreso
en las ultimas tres o dos mediciones, segln corresponda para cada nivel. Luego se realiza un
ajuste, segun Caracteristicas de los Estudiantes del Establecimiento Educacional, obteniendo
la clasificacion de los establecimientos en una de las cuatro Categorias de Desempefio: Alto,

Medio, Medio Bajo e Insuficiente.

Tabla N°31 Categorias Desempefio Establecimientos Educacion Basica

TIPO ESTABLECIMIENTO CATEG(;(I)?lI7ZACION CATEG(;(I;ISZACION CATEG(;(IJ?lIgZACION
Rural Boyeco Medio Medio Alto

Rural Mollulco Medio Medio Medio
Urbana | Villa Alegre Medio Medio-Bajo Medio
Urbana | Villa Carolina Medio - Bajo Medio Medio
Urbana Manuel Recabarren Medio Medio Medio
Urbana Santa Rosa Medio Medio Medio
Urbana Standard Medio - Bajo Medio-Bajo Medio-Bajo
Urbana | Amanecer Medio- Bajo Medio Medio
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Urbana Pedro De Valdivia Medio - Bajo Medio Medio
Urbana Labranza Medio - Bajo Insuficiente Medio-Bajo
Urbana Los Avellanos Medio Medio Medio
Urbana | Andrés Bello Medio- Bajo Medio Medio
Urbana | Arturo Prat Medio Medio - Bajo Medio-Bajo
Urbana Campos Deportivos Medio Medio Medio
Urbana Liceo Gabriela Mistral Insuficiente Medio Medio
Urbana Alonso De Ercilla Medio- Bajo Medio -Bajo Medio
Urbana El Trencito S/ Categoria Medio S/ Categoria
Urbana Millaray Medio - Bajo Medio Medio
Urbana Mundo Magico Medio - Bajo Medio Medio
Urbana Llaima Medio Medio Medio
Urbana Armando Dufey Medio Medio Medio
Urbana | Trigales Medio Medio Medio

Tabla N°32 Categorias Desempefio Establecimientos Ensefianza Media

TIPO ESTABLECIMIENTO CATEegoRl|7ZAC|ON CATEG(;gellnguoN CATEG?(I)?lIQZACION
Urbana Liceo Bicentenario Alto Alto Alto
Urbana Amanecer S/Categoria Medio Medio
Urbana Liceo Gabriela Mistral Insuficiente Medio Medio
Urbana Alonso de Ercilla Medio Bajo Medio Medio Bajo
Urbana Armando Dufey Medio Bajo Medio Medio
Urbana INSUCO Medio- Bajo Insuficiente Medio Bajo
Urbana Liceo Tecnoldgico Bicentenario Medio- Bajo Medio- Bajo Medio-Bajo
Urbana ISETT Medio- Bajo Medio- Bajo Medio-Bajo
Urbana Liceo Pablo Neruda Medio Medio Medio

Tabla N°33 Resumen categorizacion para Establecimientos de Ensefianza Media y
Bésica 2019

NIVEL DE MEDIO- SIN TOTAL
ENSENANZA BT LIERIS BAJO ISR ]SS CATEGORIA CLASIFICADO
BASICA 1 17 3 0 1 22
MEDIA 1 4 4 0 0 09
2 21 7 0 1 31
TOTAL
645% | 67,74% 22,58% 0 3,22% 100%

A nivel comunal, los resultados de la Categoria de Desempefio permiten observar que
en el afio 2019, el 6,45% de los Establecimientos se encuentra en nivel alto, no habiendo
establecimientos en categoria insuficiente. Es importante destacar que en la sumatoria de

nivel Alto y Medio se encuentra el 74,2% de los establecimientos.
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Como DAEM se implementd la estrategia de asesoria técnico pedagdgica focalizada

en las Categorias de Desempefio de los Establecimientos, El objetivo es apoyar con

programas especificos que respondan a las brechas reales detectadas en cada una de estas

escuelas, articulandose con la asesoria directa brindada por el Ministerio de Educacion en'y

las Redes de Mejoramiento Educativo.
En un anélisis comparativo de 15 comunas del pais, se obtienen los siguientes

resultados respecto a la clasificacion de los establecimientos educacionales:

COMUNA ALTO + MEDIO MEDIO BAJO INSUFICIENTE

Avrica 62,2% 32,4% 5,4%
lquique 27,3% 45,5% 27,3%
Antofagasta 21,4% 57,1% 21,4%
Copiap6 38,4% 42,3% 19,2%
La Serena 40% 51,4% 8,6%
Valparaiso 24, 5% 39,6% 35,8%
Rancagua 55,8% 41,1% 2,9%
Chillan 85,2% 8,8% 5,8%
Talca 56,5% 40% 2,1%
Concepcidn 44% 45% 11%
Valdivia 72,3% 24,1% 3,4%
Puerto Montt 66% 32% 1,8%
Coyhaique 68% 26,3% 5,2%
Punta Arenas 40% 52% 8%
Santiago 41,5% 47,2% 11,1%
Temuco 74,19% 22,58% 0

Temuco se encuentra en el segundo lugar de la clasificacion de establecimientos en

los niveles Alto y Medio, siendo superado por Chillan con 85,2%. Es importante destacar

que la comuna de Temuco no registra establecimientos en la categoria Insuficiente.
En el actual contexto de Pandemia se debe garantizar la continuidad del proceso
educativo y los aprendizajes de los estudiantes. Estos Ultimos son los principales desafios del

Departamento de Educacion de Temuco para mejorar los resultados de aprendizaje y las

trayectorias educativas, consolidando el posicionamiento del Municipio de Temuco.
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RESULTADOS EVALUACION SIMCE 2019

Los resultados SIMCE son un conjunto de datos que se obtiene a partir de las
respuestas de los estudiantes de los establecimientos del pais en las pruebas SIMCE,
aplicadas cada afio en diversos grados. Este conjunto de datos aporta informacion sobre los
aprendizajes que han logrado los estudiantes en relacion al curriculum vigente.

La aplicacion de las pruebas SIMCE de 4° bésico se realizé en un periodo irregular
debido al contexto social que vivia el pais, por lo que se vio afectada la cobertura a nivel
nacional y regional, dejando al sistema con menos informacion disponible para reportar estas
evaluaciones. Los resultados que se presentan de 4° Basico 2019, corresponde a los datos
obtenidos a través de los informes que la Agencia de la Calidad de la Educacion entregd a

los Directores de cada establecimiento educacional que participd de la evaluacion.

Resultados de Aprendizaje SIMCE 4° Basico de Establecimientos Municipales De
Temuco

A continuacion, se presenta los resultados obtenidos en 4° afio Béasico 2019, por
establecimiento educacional en Lectura y Matematica. Resultados que son Utiles para aportar
al diagnostico de cada escuela, permitiendo generar instancias de didlogo constructivo que
aporten a los procesos de evaluacion institucional y a la toma de decisiones pedagdgicas para

el mejoramiento.

Tabla N°34 Resultados obtenidos en la Evaluacion SIMCE 4° Bésico, Lenguaje y

Comunicacion: Lectura y Matematica desde al afio 2016 al 2019.

ESTABLECIMIENTOS CUARTO BASICO
LECTURA MATEMATICA

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Liceo Gabriela Mistral 275 275 263 - 253 260 248 -
Amanecer 243 236 255 266 232 233 219 267
Alonso de Ercilla 254 253 286 277 238 250 278 262
Andrés Bello 267 297 280 310 263 276 274 309
Arturo Prat 259 249 254 288 231 235 235 269
Campos Deportivos 254 258 280 279 243 255 260 270
Mundo Magico 260 254 284 261 253 254 259 250
Labranza 246 224 272 248 231 219 231 229
Llaima 282 296 290 269 282 281 283 253
Los Trigales 281 275 279 282 265 247 244 255
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Manuel Recabarren 258 254 264 262 237 246 237 247
Millaray 264 284 270 271 254 267 254 255
El Trencito 261 273 257 255 242 236 268 227
Pedro De Valdivia 251 265 281 287 260 252 254 252
Santa Rosa 276 268 256 262 283 249 250 253
Standard 282 251 240 250 259 217 223 241
Villa Alegre 289 263 276 244 271 231 246 244
Villa Carolina 254 262 246 260 229 239 235 240
Boyeco 257 282 277 271 233 253 261 248
Mollulco 229 269 260 260 226 236 237 233

PROMEDIO 264 265 270 269 251 247 251 253

Fuente: Informes de resultados educativos Agencia de la Calidad de la Educacion

El Sistema de Educacién Municipal reconoce y valora los esfuerzos realizados por

los establecimientos educacionales que a pesar de las circunstancias y dificultades

presentadas el afio 2019 lograron mantener y/o subir sus resultados.

Se destaca el resultado de aprendizaje obtenido por los establecmientos Andrés Bello,

Un Amanecer en la Araucania, Arturo Prat y Pedro de Valdivia.

Puntaje Promedio SIMCE 4° Bésico en Lectura y Matematica Afios 2016-2019

Estos resultados representan el desempefio general logrado por los estudiantes de

establecimientos municipales de Temuco en las pruebas SIMCE Lenguaje y Comunicacion:

Lectura y Matematica 4° basico 2016-2019.

Gréficos N°50 y 51 Puntaje Promedio en Lenguaje y Comunicacion y Matematicas 4°
Basico 2016-2019
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Distribucion de Estudiantes en Niveles de Estadndares de Aprendizaje en Lectura y
Matemética 4° Basico 2019

Estos resultados entregan informacion detallada de los logros de aprendizaje

demostrados por los estudiantes de 4° basico en las pruebas de Lectura y Matematica.

En relacion a los Niveles de Aprendizaje, La prueba SIMCE define tres estandares de

aprendizaje: (1) Adecuado, (2) Elemental, (3) Insuficiente, para clasificar la situacion en que

se encuentran los estudiantes en relacion al afio cursado. Estos niveles son referentes que

permiten determinar qué tan adecuados son los aprendizajes de los estudiantes en relacion

con los objetivos planteados en el curriculo nacional. Los Estandares de Aprendizaje son los

niveles de conocimientos y habilidades que se espera que los estudiantes demuestren en cada

asignatura y grado evaluado.

ESTABLECIMIENTOS LECTURA MATEMATICA
% NIVEL % NIVEL % NIVEL % NIVEL % NIVEL % NIVEL
ADECUADO | ELEMENTAL | INSUFICIENTE | ADECUADO ELEMENTAL | INSUFICIENTE

Amanecer 31,6 42,1 26,3 26,3 42,1 31,6
Alonso de Ercilla 42,2 33,3 244 22,2 44,4 333
Andrés Bello 84,2 15,8 - 64,7 354 -
Arturo Prat 57,6 30,3 12,1 23,5 50 26,5
Campos Deportivos 46,9 30,2 22,9 24,7 454 29,9
Mundo Mégico 38,8 25,2 359 17,6 41,7 40,7
Labranza 27,8 27,8 444 - 34,2 65,8
Llaima 42,2 28,9 28,9 14,6 46,9 38,5
Los Trigales 60,9 17,4 21,7 10,4 56,3 33,3
Recabarren 35,3 41,2 23,5 11,8 441 441
Millaray 43,3 25 31,7 16,1 43,5 40,3
El Trencito 30 20 50 9,1 27,3 63,6
Pedro De Valdivia S/l S/l S/l S/l S/l S/l
Santa Rosa 35,3 32,4 32,4 16,7 47,2 36,1
Standard 28,6 23,8 47,6 - 57,1 429
Villa Alegre 25 333 417 15,4 46,2 38,5
Villa Carolina 43,2 243 324 7,7 33,3 59
Boyeco 38,5 30,8 30,8 17,2 48,33 345
Mollulco 36,4 27,33 36,4 91 455 455

Fuente: Informes de resultados educativos Agencia de la Calidad de la Educacion

Es importante considerar la informacidn respecto de la distribucién del porcentaje de

estudiantes segun Estandares de Aprendizajes en Lenguaje y Matematica, lo cual permitira

que cada establecimiento educacional y equipo directivo genere instancias de reflexion y
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andlisis de los datos para tomar decisiones que contribuyan a mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Resultados SIMCE 8° Basicos 2019

Estos resultados representan el desempefio general logrado por todos los estudiantes
de 8° bésico de los establecimientos educacionales de nuestra administracion que rindieron
las pruebas Simce en las asignaturas de Lengua y Literatura: Lectura, Matematica e Historia,
Geografia y Ciencias Sociales. Se presentan los resultados de aprendizaje y la trayectoria de

los puntajes en las Gltimas evaluaciones.

Resultados segun Puntaje Promedio 8° Bésicos en Lengua y Literatura Matematica
Los graficos muestran la trayectoria de los puntajes promedios obtenidos por los
estudiantes de 8° Basico en la medicion SIMCE. Se puede evidenciar en Lenguaje que los
resultados van al alza desde el afio 2015 logrando mantenerse el afio 2019. En Matematica
se puede concluir que los resultados van al alza a partir del afio 2015.
Gréficos N°52 y 53 Puntaje Promedio en Lengua y Literatura: Lectura Matematicas
8° béasicos 2014-2019

244 15 260 -
242 240 258
240
238 256
236 254 253 253
234 239
252 251
232 35
230 250
228
248
226
224 246
2014 2015 2017 2019 2014 2015 2017 2019

(Fuente: Informes de resultados educativos Agencia de la Calidad de la Educacion)
De acuerdo al Plan Nacional de Evaluaciones, la prueba de Historia, Geografia y
Ciencias Sociales, durante los ultimos cinco afios, solo ha sido aplicada los afios 2014 y 2019

en 8° bésico.
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PRUEBA PUNTAJE 2014 VARIACION 2014- PUNTAJE
2019 2019
Historia y Geografia y Ciencias Sociales 255 -5 250

Tabla N°35 Puntaje Promedio Nacional V/S Puntaje Promedio Comunal

PRUEBAS

PUNTAJE PROMEDIO
NACIONAL 2019

PUNTAJE PROMEDIO
COMUNAL 2019

Lengua y Literatura: Lectura 241 240
Matematica 263 258
Historia y Geografia y Ciencias Sociales 250 250

Tabla N°36 Resultados SIMCE 8° Basicos por Establecimientos Educacionales

PUNTAJE | VARIACION I\F/’ILA"\II'-II;:\/IJAE VARIACION PUNTAJE |VARIACION
LECTURA 2017 - 2019 TICA 2017 - 2019 HISTORIA | 2017 - 2019

Liceo Bicentenario 308* -5 352* 6 340* 15
Liceo Pablo Neruda 247* 8 262* 0 245 -42
Liceo Gabriela Mistral 180 -53 225 5 209 -34
Armando Dufey 251* -10 270* -12 276* -3
Arturo Prat 236 10 262* 16 244 6

Llaima 229 -8 270* 9 246 -22
Campos Deportivos 228 5 243 16 240 -9
Standard 217 51 251 47 227 -12
Santa Rosa 220 -9 237 7 230 36
Villa Alegre 225 22 237 21 224 -24
Recabarren 242* -15 251 -16 242 1

Millaray 250* 37 255 14 259* 10
Amanecer 238 -3 238 7 246 15
Andrés Bello 239 -6 235 0 240 -3
Mundo Mégico 195 -52 230 -23 207 -36
Alonso de Ercilla 244* 7 254 21 251* 30
Pedro De Valdivia 249 1 234 10 251* 0

Villa Carolina 242 3 231 -6 244 -7

Los Avellanos 268* -1 241 -6 253 -5

Los Trigales 235 -20 248 -22 226 -12
Labranza 238 7 244 16 236 22
Mollulco 216 14 210 -6 221 -40
Boyeco 210 -26 242 2 232 -32
Collimallin 256* -15 247 42 247 0

Al analizar los datos de la tabla, se destaca a los establecimientos que sus resultados

obtenidos en las pruebas aplicadas estan sobre el puntaje promedio nacional (Lenguaje), estos

son: Bicentenario, Liceo Pablo Neruda, Millaray, Los Avellanos, Armando Dufey, Alonso
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de Ercilla, Recabarren y Escuela Rural Collimallin; en Matemaética: Bicentenario; Armando
Dufey y LLaima. En Historia y Geografia y Ciencias Sociales: Bicentenario, Dufey,
Millaray, Avellanos, Pedro de Valdivia y Alonso de Ercilla.

Es importante reconocer a los establecimientos que alcanzaron resultados
significativamente maés alto respecto de la evaluacion anterior, en: Lengua y Literatura:
Standard y Millaray; en Matemaética: Arturo Prat, Campos Deportivos, Standard, Alonso de
Ercillay Villa Alegre; en Historia y Geografia y Ciencias Sociales, se destaca a Bicentenario,
Santa Rosa, Alonso de Ercilla 'y Labranza.

De acuerdo a la informacién entregada por la Agencia de la Calidad de la Educacion
en el Informe de Resultados SIMCE 8* Basico 2019 para el Sostenedor, se indica “En esta
entrega de resultados no se reportan resultados de 8° basico segun Estandares de Aprendizaje,
debido a que estos (Decreto Supremo de Educacidén N.° 178/2015), deben ser actualizados
de acuerdo con las Bases Curriculares vigentes (Decreto Supremo de Educacion N.°
614/2013)”.

Tabla N°37 Puntaje Promedio de Indicadores de Desarrollo Personal y social IDPS 8°
Basicos 2019

INDICADOR PUNTAJE | VARIACION [ PUNTAJE | VARIACION | PUNTAJE
2015 2015-2017 2017 2017-2019 2019
Autoestima Académica y Motivacion 72 -1 71 3 74
Escolar

Convivencia Escolar 73 1 74 3 77

Participacion y Formacion Ciudadana 74 1 75 3 78

Hébitos de Vida Saludable 70 0 70 1 71

Indicador IDPS Puntaje Promedio Puntaje Promedio
Nacional 2019 Comunal 2019

Autoestima Académica y Motivacién Escolar 74 74
Convivencia Escolar 75 77
Participacion y Formacién Ciudadana 77 78
Habitos de Vida Saludable 70 71
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Proyecciones 2021

El Departamento de Educacion Municipal de Temuco, continuara velando por

promover iniciativas y acciones conducentes al fortalecimiento y mejoramiento de la calidad

de los aprendizajes de los y las estudiantes. En virtud de lo anterior, se establecen las

siguientes proyecciones para el afio 2021:

Promover que los establecimientos de nuestro sistema apliquen evaluaciones internas
y/o externas, utilizando instrumentos validos y confiables acordes a los Objetivos de
Aprendizajes Priorizados, que otorgue informacion respecto del progreso y logros de
los aprendizajes de todos los estudiantes. Los datos que se obtengan seran Utiles para
tomar decisiones pedagogicas y la implementacion de estrategias que permitan
mejorar los aprendizajes.

Si bien los ultimos resultados SIMCE 2019 no tienen incidencia en la categorizacion
de las escuelas, estos son un aporte valioso para el diagnéstico institucional, que
permita disefiar estrategias que propicien aprendizajes de calidad, significativos y
profundos en los y las estudiantes.

Movilizar a los y las estudiantes que se encuentran en el nivel insuficiente y elemental

hacia el nivel adecuado, segun estandares de aprendizajes.

RESULTADOS PRUEBA DE SELECCION UNIVERSITARIA (PSU).

A continuacion, se presentan los resultados de Puntaje PSU 2019 de los

establecimientos municipales de Temuco, que imparten ensefianza media diurna cientifico-

humanista (HC), presentando los tramos de acuerdo al puntaje obtenido.

Tabla N° 38 Puntajes PSU 2019 Establecimientos Cientifico-Humanista.

Jratm_o P. NERUDA A. DUFEY BICENTENARIO| G. MISTRAL AMANECER A.ERCILLA

untaje I Total de Total de Total de Total de Total de Total de
Estandar estudiantes| w estudiantes w estudiantes v estudiantes K estudiantes w estudiantes o
150 - 199 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
200 - 249 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
250 - 299 2 0,50 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
300 - 349 2 0,50 1 1,82 0 0,0 1 1,96 0 0,0 1 12,50
350 - 399 21 5,24 0 0,00 0 0,0 10 19,61 3 30,00 2 25,00
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400 - 449 48 11,97 1 1,82 0 0,0 8 15,69 2 20,00 3 37,50
450 - 499 69 17,21 8 14,55 1 1,45 16 31,37 3 30,00 2 25,00
500 - 549 110 27,43 11 20,00 0 0,0 8 15,69 1 10,00 0 0,0
550 - 599 38 23,19 17 30,91 8 11,59 7 13,73 0 0,00 0 0,0
600 - 649 62 9,48 14 25,45 25 36,23 1 1,96 1 0,00 0 0,0
650 - 699 16 3,99 3 5,45 22 31,88 0 0,0 0 0,00 0 0,0
700 - 749 2 0,50 0 0,0 7 10,14 0 0,0 0 0,00 0 0,0
750 - 799 0 0,0 0 0,0 6 8,70 0 0,0 0 0,00 0 0,0
800 - 850 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0
TOTAL 401 100 55 100 69 100 51 100 10 100 8 100
PROMEDIO 5249 540 655,4 450 427 444

Fuente: https://colegios.demre.cl/estadistica-resultadosPsu

De un total de 594 estudiantes de establecimientos municipales de Temuco de
ensefianza media diurna cientifico-humanista (HC) que rindieron PSU 2019, 489 estudiantes
obtienen un puntaje mayor o igual a 450 puntos, equivalente a un 82,3%.

Al comparar los resultados promedio PSU por establecimiento afio 2018 y 2019, se
aprecia una baja de 1% el porcentaje de estudiantes que obtiene puntaje igual o sobre el
promedio de postulacién, sin embargo, tres de ellos aumenta su puntaje promedio, el Liceo
Pablo Neruda, el Liceo Bicentenario y colegio Alonso de Ercilla. En cambio, la Escuela
Armando Dufey, Liceo Gabriela Mistral y el Complejo Educacional Amanecer, bajan su

promedio en comparacion al afio anterior.

Porcentaje de Estudiantes que pueden Postular a Universidades (UES) Chilenas.

En el siguiente cuadro se observa el nimero de estudiantes de establecimientos
municipales de ensefianza media diurna HC que rinden PSU 2019 y de acuerdo al puntaje
promedio, el 82,3 % de ellos puede postular a Ues chilenas. EI 17,7% de estudiantes no logra

acceder a proceso de postulacion a Ues chilenas.
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Tabla N°39 Porcentaje de Estudiantes por Establecimiento que pueden Postular a
Universidades (UES) Chilenas.

P. NERUDA A. DUFEY BICENTENARIO G. MISTRAL AMANECER AERCILLA
Total de Total de Total de Total de Total de Total de
) % ) % ) % ) % . % . %
estudiantes| estudiantes| estudiantes estudiantes| estudiantes| estudiantes

Estudiantes
que pueden| 328 |[8L7| 53 96,3 69 100 32 62,7 5 50,0 2 333

postular
Estudiantes

que No 73 18,3 2 37 0 0,0 19 27,3 5 50,0 6 66,7

pueden

postular

Tabla N°40 Porcentaje de Estudiantes del Sistema Educacional Municipal de

Temuco que pueden Postular a Universidades (UES) Chilenas

Condicion N° de alumnos Y%
Estudiantes que pueden postular 489 82,3
Estudiantes que No pueden postular 105 17,7

En comparacion con resultados PSU del afio anterior (PSU 2018), no se aprecian
variaciones significativas. Se observa una leve baja de 1% en el promedio de estudiantes que
puede acceder a proceso de postulacion a Universidades Chilenas.

A continuacion, se presenta grafico con el porcentaje de estudiantes por
establecimiento, que de acuerdo a resultados PSU 2019, pueden postular a la Universidad en
proceso de admision 2020.
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Gréfico N°54 Porcentaje estudiantes de liceos municipales cientifico
humanistas de Temuco que pueden postular a las universidades en proceso de
admision 2020
120
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2
l 3,7 0
|

Pablo Neruda Armando Bicentenario Gabriela Amanecer  Alonso de
Dufey Mistral Ercilla

o

o

o

m Estudiantes que pueden postular ® Estudiantes que no pueden postular

Fuente: https://colegios.demre.cl/estadistica-resultadosPsu

Respecto al porcentaje de estudiantes que acceden al proceso de admisién 2020, se
destacan el Liceo Bicentenario, Escuela Artistica Armando Dufey y Liceo Pablo Neruda, que

en conjunto presentan un promedio de 92 % de estudiantes.

Ranking de los 100 establecimientos con mejores puntajes PSU 2019 a Nivel Nacional:
De los 100 establecimientos, con mejores resultados en PSU 2019, de dependencia
particular, particular subvencionado y municipal existente en el pais, el Liceo Bicentenario
de Temuco se ubico en el lugar N° 37, mejorando ampliamente su ubicacién N° 52 obtenida
el afio anterior en el mismo ranking. Dentro de este ranking, se encuentran solo cuatro

establecimientos de dependencia municipal del pais.

Ranking PSU 2019 de establecimientos municipales a Nivel Nacional.

Dentro de los resultados PSU 2019 de establecimientos municipales, el Liceo Bicentenario
de Temuco, con un puntaje promedio de 656,4 puntos, logra ubicarse en el segundo lugar a
nivel nacional, superando asi el tercer lugar que obtuvo el afio anterior en este ranking

nacional.
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1 Rufioa
2 Temuco

3 Puente Alto

El top 100 de colegjios en la PSU

Augusto D'Halmar

Bicentenario de Temuco

Bicentenario San Pedro

63
€9
69

Prom.
674.8
656,1
6422

Pos. 2019

Fuente:https://www.emol.com/noticias/Nacional/2020/02/25/977714/Ranking-colegios-mejores-

puntajes-PSU.html

Ranking PSU 2019, A Nivel Comunal.

Considerando los resultados de la comuna de Temuco en PSU 2019, de todos los

establecimientos de diferentes dependencias, el Liceo Bicentenario de Temuco, al igual que

el aflo anterior, logra ubicarse en el primer lugar.

El top 100 de colegios en la PSU

37 Liceo Bicentenario de Temuco
38 GreenHouse School

55 Colegio Alemdn
62 Colegio de La Salle

Temuco
Temuco

Temuco

Temuco

Municipal
Particular Pagado

Particular Pagado

Particular Pagado

656,1
6558

649,0
6475

Fuente: https://www.latercera.com/nacional/noticia/puntajes-psu-dos-liceos-municipales-los-

primeros-50-

Tabla N°41 Rangos de Puntaje PSU 2019, por Asignatura: Lenguaje y Comunicacion.

ESTABLECIMIENTOS HUMANISTA CIENTIFICO

ESTABLECIMIENTOS RANGOS

N° 150- |200- |250- | 300- | 350- |400- | 450-| 500- 550- | 600-] 650-| 700-| 750-] 800-
Liceo Pablo Neruda 403 0 0 3 4 16 38 72 110 79 48 26 4 3 0
Armando Dufey 93 0 0 3 9 15 20 16 16 n 3 0 0
Liceo Bicentenario 69 0 0 0 0 0 0 1 3 15 24 14 8 4 0
Liceo Gabriela Mistral 52 0 0 2 1 9 11 9 7 8 4 1 0 0 0
Amanecer 7 0 0 0 0 3 1 3 0 0 0 0 0 0 0
Alonso De Ercilla 9 0 0 0 1 3 4 1 0 0 0 0 0 0 0
PROMEDIO 633 108 (17,0%) 241 284 (44,0%)
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Los resultados PSU 2019 en la asignatura de Lenguaje y Comunicacion son los siguientes:
e EI 44% de los estudiantes obtiene puntajes en el rango de 550 a 799 puntos
e EI 38% de los estudiantes obtiene puntajes en el rango de 450 a 549 puntos

e EI 17% de los estudiantes obtiene puntajes en el rango de 200 a 449 puntos

Tabla N°42 Rangos de Puntaje PSU 2019, por Asignatura: Matemética

ESTABLECIMIENTOS HUMANISTA CIENTIFICO

ESTABLECIMIENTOS|[RANGOS
N° 150- | 200- |250- [ 300- | 350- | 400-| 450- [ 500- | 550- | 600-| 650-| 700-| 750-| 800-

ALUMNOS|199 [249 299 | 349 | 399 | 449| 499 | 549 | 599 | 649 | 699 | 749| 799 | 850
Liceo Pablo Neruda 402 0 1 6 1B 22 47 | 67 | 106 | 74 471 18| O 0 0
Armando Dufey 93 0 0 2 2 2 12 16 | 21 21 9 3 3 2 0
Liceo Bicentenario 69 0 0 0 0 0 0 1 1 2 18 27| 12| 4 4
Liceo Gabriela Mistral 51 0 0 2 1 5 15| 14 10 3 1 0 0 0 0
Amanecer 7 0 0 0 1 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0
Alonso de Ercilla 8 0 0 0 1 2 2 1 2 0 0 0 0 0 0
PROMEDIO 630 89 (14,1%) 242 (38,4%) 299 (47,4%)

Los resultados PSU 2019 en la asignatura de Matematica son los siguientes:

o EI 47,4% de los estudiantes obtiene puntajes en el rango de 550 a 799 puntos

e EI 38,4% de los estudiantes obtiene puntajes en el rango de 450 a 549 puntos

e EI 14,1% de los estudiantes obtiene puntajes en el rango de 200 a 449 puntos

El proceso de Admision 2020, no contemplo resultados de la Prueba de Seleccion
Universitaria de Historia, Geografia y Ciencias Sociales. Esto debido a que el Consejo de
Rectores (Cruch) decidié cancelar esta prueba, tras la filtracion del examen previo a su
aplicacion. El Consejo de Rectores (Cruch), determind como férmula para la obtencién del
puntaje final de los estudiantes, considerar el NEM o ranking, o bien, alguna de las otras

pruebas para reemplazar el resultado de la prueba de Historia.
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Resultados PSU Modalidad Técnico Profesional.

A continuacion, se presentan los resultados de Puntaje PSU 2019, que obtienen los
establecimientos municipales de Temuco, que imparten ensefianza media en la modalidad
Técnico Profesional, presentando los tramos de acuerdo al puntaje obtenido.

Tabla N°43 Resultados PSU Modalidad Técnico Profesional.

Trar_no INSUCO 3ama INSUCO Rama Liceo Tecnolégico —

Puntaje Comercial Industrial Bicentenario

Estandar | Total % Total | % Total % Total %
150 — 199 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0
200 — 249 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0
250 — 299 0 0,0 2 10,5 0 10,3 2 0.0
300 — 349 0 0,0 1 5,2 1 12,5 10 12,5
350 399 11 50,0 5 26,3 2 25,0 24 25,0
400 - 449 6 21,2 8 42,1 2 25,0 31 25,0
450 - 499 4 18,1 2 10,5 2 25,0 24 25,0
500 — 549 1 45 1 5,2 0 0,00 8 0,0
550 - 599 0 0,0 0 0,0 2 0,00 2 0,0
600 — 649 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0
650 — 699 0 0,0 0 0,0 1 12,5 0 0,0
700 - 749 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0
750 — 799 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0
800 — 850 0 0,0 0 0,0 0 0,00 0 0,0

TOTAL 22 100 19 100 8 100 101 100

De un total de 150 estudiantes de establecimientos municipales de Temuco de
ensefianza media Técnico Profesional que rindieron PSU 2019, 47 estudiantes obtienen un
puntaje mayor o igual a 450 puntos, lo cual equivale a un 31,3%. Hubo una disminucién
de un 5,7% de estudiantes que no participaron del proceso, respecto del afio anterior, sin
embargo, aumento el porcentaje de estudiantes que obtuvieron mas de 450 puntos, en un
4,3%.

Porcentaje de estudiantes de establecimientos TP que pueden postular a universidades
(UES) chilenas.
En el siguiente grafico se observa que el 31,3% de estudiantes de ensefianza media

diurna Técnico Profesional, de acuerdo a los resultados obtenidos en PSU 2019, pueden
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postular a Ues chilenas, aumentando en un 4,3% en relacion al proceso anterior. EIl 68,7%

de estudiantes no logra acceder a proceso de postulacion a Ues chilenas.

Gréfico N°55 Porcentaje estudiantes que pueden postular a las UES 2019 en liceos

municipales técnicos profesionales de Temuco

= Estudiantes que pueden postular

= Estudiantes que No pueden postular

Resultados PSU 2019 Modalidad Educacién de Jovenes - Adultos

El siguiente cuadro, muestra los tramos en los que se ubican los estudiantes de

establecimientos municipales de Temuco que imparten ensefianza media en la modalidad

Educacién de Adultos.
Tabla N°44 Resultados PSU 2019 Modalidad Educacién de Jévenes - Adultos

PUNTAJE | MANUEL ROJAS LABRANZA | SELVA SAAVEDRA
ESTANDAR
TOTAL | % TOTAL | % TOTAL %
150 - 199 0 0,0 0 0,0 0 0,0
200 — 249 0 00 0 0,0 0 0,0
250 — 299 0 0,0 1 333 2 10,0
300 - 349 0 0,0 0 0,0 2 10,0
350 — 399 1 100,0 1 333 4 12,5
400 — 449 0 0,0 1 333 5 25,0
450 — 499 0 0,0 0 0,0 2 10,00
500 - 549 0 00 0 0,0 2 10,00
550 - 599 0 0,0 0 0,0 2 0,0
600 — 649 0 00 0 0,0 1 0,05
650 — 699 0 0,0 0 0,0 0 0,0
700 — 749 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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750 - 799 0 0,0 0 0,0 0 0,0
800 — 850 0 0,0 0 0,0 0 0,0
TOTAL 1 100 3 100 20 100

De un total de 24 estudiantes de establecimientos municipales de Temuco de
ensefianza media, modalidad Adultos, que rindieron PSU 2019, 7 estudiantes obtienen un

puntaje mayor o igual a 450 puntos.

Tabla N°45 porcentaje de estudiantes que pueden postular a UES afio 2019

MANUEL ROJAS LABRANZA SELVA SAAVEDRA

Total de TOTAL DE TOTAL DE
i % % %

estudiantes ESTUDIANTES ESTUDIANTES
Estudiantes que pueden 0 0.0 0 0.0 7 350
postular
Estudiantes que No 1 100,0 3 100,0 13 65.0
pueden postular

De acuerdo a los resultados obtenidos en PSU 2019, solo el 35 % de los estudiantes
de establecimientos municipales de Temuco de ensefianza media, modalidad Adultos que
rindieron PSU 2019, pueden postular a Ues Chilenas.

En relacion al afio 2018, los resultados aumentaron en un 7% en esta modalidad de
estudios.

Gréfico N°56 Porcentaje de posibilidad de postulacion

= PUEDEN
POSTULAR

= NO PUEDEN
POSTULAR

Resultados comparativos PSU periodos 2016-2019.
A continuacion, se presentan los resultados PSU afios 2016, 2017,2018 y 2019,
obtenidos por los estudiantes de los 12 establecimientos municipales que imparten ensefianza

media.
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Tabla N°46 Resultados comparativos PSU periodos 2016-2019.

ESTABLECIMIENTO 2016 2017 2018 2019
Liceo Bicentenario 623,1 646,9 655,9 656,1
\/Armando Dufey 5442 537,9 540,0 559,2
Liceo Pablo Neruda 520,5 526,7 524,9 522,4
Liceo Gabriela Mistral 476,3 466,8 450,0 465,5
IAmanecer 455,1 427 4527
INSUCO 425,6 423.4 419,0 407,5
ISETT 394,1 4242 399,4 420,9
Liceo Tecnoldgico Bicentenario 376,5 406,7 410 4354
Labranza 425 372,8 470,1 359,5
Selva Saavedra 383,7 422,3 392,0 4229
Manuel Rojas 340,7 374,3 364,0 375,0
Alonso de Ercilla 4440 413,0

Respecto a la tendencia en los resultados PSU 2016-2019, en general los
establecimientos no muestran variaciones significativas, presentando fluctuaciones en sus
resultados. El liceo Bicentenario es el Unico establecimiento que desde el afio 2016 al 2019,

logra mantener una tendencia al alza.

Proyeccion de Resultados Prueba de Transicion Universitaria (PTU) 2020.
A diferencia de afios anteriores y en respuesta al actual contexto excepcional de
suspension de clases, generado por la pandemia COVID-19, se ha considerado necesario

mantener como proyeccién PSU 2020, para el proceso de admision afio 2021,

Tabla N°47 Proyeccion de Resultados Prueba de Transicion Universitaria (PTU) 2020.

META PSU 2019 PROYECCION PADEM
PROYECTADA EN RESULTADO 2021 A LOGRAR
ESIAEHECI AN PADEM 2020 PSU 2019 EN PTU 2020
Liceo Bicentenario reg?l?é?jé'\gg[]}eznoelrs) 656,1 Mantener resultado PSU 2019
Armando Dufey 550 559,2 Mantener resultado PSU 2019
Liceo Pablo Neruda 550 522,4 Mantener resultado PSU 2019
Liceo Gabriela Mistral 480 465,5 Mantener resultado PSU 2019
Insuco 450 407,5 Mantener resultado PSU 2019
Isett 450 420,9 Mantener resultado PSU 2019
Liceo Tecnoldgico Bicentenario 450 435,4 Mantener resultado PSU 2019
Amanecer 460 4527 Mantener resultado PSU 2019
Alonso de Ercilla 450 423,9 Mantener resultado PSU 2019
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Esta proyeccion y segun PADEM 2020, solo los establecimientos Armando Dufey y
Liceo Bicentenario, logran superar la meta proyectada para PSU 2019.

PROGRAMA DE INDUCCION UNIVERSITARIA.

El Programa de Induccion Universitaria, es un beneficio que otorga la Municipalidad
de Temuco a estudiantes de 3° y 4° afio de ensefianza media de establecimientos municipales,
desde el afio 2009. Consiste en la entrega de becas a estudiantes que cuentan con un destacado
rendimiento académico, asistencia escolar y vulnerabilidad social. La beca cubre el 100%
del arancel anual de programa de preuniversitario de las Instituciones que se encuentran en
convenio, de acuerdo a proceso de licitacion realizado. EI nimero de becas otorgadas fue
aumentando gradualmente en el tiempo. Desde sus inicios (afio 2009) hasta el afio 2015, este
programa beneficio entre 50 a 60 estudiantes. El afio 2019 se entregaron 160 becas.

La crisis social generada en el pais a partir del mes de octubre del afio 2019, dificult6
la asistencia a clases presenciales de preuniversitario de un alto porcentaje de estudiantes
becados de los establecimientos municipales de Temuco. Esta situacion, gener6 la necesidad
de realizar un analisis y evaluacion de este programa. ElI Departamento de Educacion de
Temuco, con el objetivo de resguardar la seguridad y motivar la asistencia a clases de los
estudiantes, decide analizar la posibilidad de implementar un programa de preuniversitario
On Line, en donde, los estudiantes podrian trabajar en los laboratorios de los
establecimientos. Durante el proceso de evaluacidn para una posible implementacion de esta
nueva modalidad para el afio 2020, surge la crisis sanitaria, generada por la actual pandemia
Covid-19, generando la suspension indefinida de clases presenciales. Esto dltimo fue
determinante para no continuar con la implementacion de un programa de preuniversitario
On Line.

Durante el afio 2020, el Programa de Induccion Universitaria no conté con la entrega
de becas de preuniversitario a estudiantes de 3° y 4° afio de ensefianza media. No obstante, el
Departamento de Educacion de Temuco, continio realizando gestiones internas para
promover y apoyar el proceso de preparacién para el ingreso a la educacion superior, entre
las que se destacan:

e Gestion de 2 charlas Online sobre "Nueva Prueba de Transicion y Factores de

Seleccion Universitaria afio 2020, con el Preuniversitario Pedro de Valdivia.
9
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e Promocion sistematica de actividades gratuitas disponibles en la web, relacionadas
con el proceso de preparacion para la Prueba de Transicion Universitaria.

e Reuniones con directivos de los establecimientos de ensefianza media, para promover
la gestion interna de actividades sistematicas de apoyo al proceso de preparacion para
la Prueba de Transicion Universitaria.

e Solicitud de catastro sobre el porcentaje de estudiantes que cuentan con servicio de
conexion a internet, necesario para la participacion en charlas, seminarios y
conferencias, relacionadas con el proceso de preparacion de Prueba de Transicion e
ingreso a la educacidn superior.

Cabe mencionar que las charlas de orientacion sobre "Nueva Prueba de Transicion y
Factores de Seleccion Universitaria afio 2020, gestionadas con el Preuniversitario Pedro de
Valdivia, fueron realizadas exclusivamente para los estudiantes de 3° y 4° afio de ensefianza
media de establecimientos municipales de Temuco.

A continuacion, se presenta la cantidad de estudiantes por establecimiento que
participaron en charlas N° 1y 2, del Preuniversitario Pedro de Valdivia.

CHARLA N° 1.

De un total de 231 estudiantes inscritos, solo particip6 un total de 80 estudiantes, lo
que corresponde a un 34,6% de participacion.
De acuerdo a lo reportado por los establecimientos, la baja participacion se debid
principalmente a problemas de conectividad. En general, los planes con los que cuentan los
estudiantes en sus domicilios, no tienen la capacidad de permitir el ingreso a plataformas
utilizadas para este tipo de actividades, como es el caso de la plataforma zoom, utilizada por

Preuniversitario Pedro de Valdivia.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 226



Grafico N°57 Participacion establecimientos 12 charla Preuniversitario Pedro

de Valdivia
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CHARLA N° 2.

En razon del trabajo realizado por la Unidad de Gestioén Pedag6gica en coordinacion con
los establecimientos, en la segunda charla, se logré mejorar el porcentaje final de
participacion. De un total de 194 estudiantes inscritos, participaron 134 estudiantes, lo que

corresponde a un 69% de participacion.

Grafico N°58 Participacion establecimientos 22 charla Preuniversitario Pedro

de Valdivia.
;gg 194
150 134

104
100
50 _l. 1817 2 1815 14 g l
0 — | ,_I- — T m—
& ¥ & &S ud

k2 S . A\
s & & N O

o©
¥ S <

EN° INSCRITOS mN° PARTICIPANTES
En general, de acuerdo a la informacion entregada por los establecimientos junto a

los comentarios generados por los estudiantes en el chat de ambas charlas, la actividad fue

atil, valiosa y pertinente para orientar el nuevo proceso de ingreso a la educacién superior.
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ASIGNACION DE DESEMPENO COLECTIVO (ADECO) DE ESTABLECIMIENTOS
MUNICIPALES.

La Asignacion de Desemperfio Colectivo (ADECO) es un incentivo que promueve la
mejora continua de las practicas de gestion de los equipos directivos y técnico pedagogico,
para el mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes.

Conforme al articulo 18 de la Ley 19.933, que crea la Asignacion de Desempefio
Colectivo, pueden postular a este incentivo, los profesionales de la educacion que se
encuentren contratados o designados (Contrato de trabajo o Decreto Alcaldicio) en calidad
de titular para ejercer funciones directivas y/o técnico-pedagogicas en los establecimientos
de educacion béasica y media, particulares subvencionados y del sector municipal,
administrados -ya sea directamente por el Municipio o por Corporaciones Municipales-, que
tengan mas de 250 alumnos matriculados al mes de marzo de cada afio, independientemente
de la modalidad de ensefianza.

El objetivo de los Convenios Colectivos para la Asignacion de Desempefio, es
fortalecer las préacticas de liderazgo y gestion del establecimiento, de modo que la
organizacion escolar logre avanzar hacia mayores niveles de desarrollo.

En el contexto actual de emergencia sanitaria, la implementacién de las actividades
programadas en cada convenio esta supeditada a las condiciones sanitarias del pais, al avance
del des-confinamiento regional, al contexto y particularidades de trabajo establecida por cada
uno de los establecimientos. Al respecto, la implementacion de los convenios ADECO se
realiza mediante modalidad remota, presencial, 0 una mezcla entre ambas, dependiendo del
disefio y puesta en marcha del plan de priorizacion curricular que el establecimiento
educativo haya determinado conforme a su realidad, a las nuevas necesidades, al plan de
estudio y los modos de ensefianza, con el objetivo de completar este afio escolar.

Desafio que llevan a cabo trece establecimientos educacionales municipales y que

han elegido los siguientes Convenios Tipo:

CONVENIO TIPO MODALIDAD ESTABLECIMIENTO
Desarrollo profesional docente a través | Trabajo colaborativo Boyeco
un plan de retroalimentacion para la | Modalidad libre Santa Rosa
ensefianza de la lectoescritura.
Desarrollo profesional docente a través | Retroalimentacion pedagogica Liceo Tecnoldgico
de un plan de retroalimentacion Bicentenario
pedagogica de visitas al aula. Modalidad visitas al aula Llaima
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Andrés Bello
Alonso de Ercilla

Labranza
Desarrollo profesional docente a través | Trabajo colaborativo ISETT
de un plan de trabajo colaborativo de | Modalidad Club de video Amanecer
club de video Campos Deportivos
Millaray
Desarrollo profesional docente a través | Trabajo colaborativo Manuel Recabarren
de un plan de trabajo colaborativo para | Modalidad libre Villa Carolina

optimizar el uso de tiempos No Lectivos

Tabla N°48 Participacion establecimientos del sector municipal desde 2006 a 2020.

. . N° DE RESULTADOS
ARO | posTuLACIONES N SCRITOS CONVENIOS POR
EVALUADOS CATEGORIA(*)
2006 14 14 6 1
2007 11 9 9 4
2008 01 1 1
2009 01 1 1
2010 02
2011 05 4 4 2
2012 04 3 1
2013 04 1 1 1
2014 10 6 5
2015 12 12 12 3
2016 14 8 6 1
2017 17 15 13 2
2018 16 12 12
2019 15 14 14 1
2020 14 13 En proceso

Simbologia para resultados de niveles de desempefio.
Destacado
Competente
Bésico
Insatisfactorio

EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion
Docente) es una evaluacion obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefian en
establecimientos municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion
docente y contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

Los y las docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen

informacion directa de su practica (a través de un portafolio), asi como la vision que el propio
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evaluado o evaluada tiene de su desempefio, la opinidn de sus pares y la de sus superiores
jerarquicos (director/a y jefe técnico del establecimiento).

La Evaluacion Docente esta a cargo del Ministerio de Educacién, a través del Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP).

A partir de la promulgacion de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje
obtenido en el Portafolio de la Evaluacion Docente, en conjunto con el resultado en la
evaluacion de conocimientos especificos y pedagogicos.

Este afio (2020) se incorporan nuevos grupos al proceso de evaluacion: Pedagogia
Hospitalaria, Sector Lengua Indigena, Educacion en Contextos de Encierro y Educacion
Especial Necesidades Educativas Especiales Permanentes.

El Portafolio es un instrumento que evalUa distintos aspectos de la practica
pedagogica de las y los docentes, en funcion de evidencia directa que ellos/as realizan. Este
consta de cinco tareas, correspondientes a: (1) Planificacion, (2) Evaluacion, (3) Reflexion,
(4) Clase Grabada y (5) Trabajo Colaborativo. A través de ellas, se busca reunir evidencias
gue den cuenta tanto de las practicas pedagdgicas como de las reflexiones que las/os docentes
realizan en su ejercicio profesional. En el caso de establecimientos municipales, afio 2019,
se inscribieron 254 docentes, de los cuales 208 elaboraron el instrumento Portafolio. De
acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos y la decisién de la Comision de Evaluacion
Local, se observan los siguientes resultados: - 3% obtuvo el nivel Destacado; - 64% obtuvo
el nivel Competente; - 28% obtuvo el nivel Basico; - 5% obtuvo el nivel Insatisfactorio. -
NUmero de docentes que se niega a la evaluacion: 1

En el siguiente grafico se muestra el porcentaje de los docentes que tiene desempefio
Competente o destacado en cada aspecto evaluados por el Portafolio 2019.
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Gréfico N°59 Distribucién de docentes por Resultados (%)
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Se puede distinguir claramente aquellas areas de mejora, que son: Evaluacion,
Reflexién, Clase grabada.

Este mismo afio, la presentacion de la Tarea Trabajo Colaborativo fue voluntaria
(corresponde al Mdédulo 3 de la Evaluacion Docente), quienes lo presentaron, el puntaje de
esta tarea solo se consider6 cuando beneficié el resultado global en el Portafolio.

El apoyo del Equipo de Gestion de cada establecimiento es fundamental para

desarrollar el trabajo colaborativo entre docentes y otros integrantes de la comunidad

educativa.
Tabla N°49 Aspectos evaluados en Trabajo Colaborativo
ASPECTO EVALUADO TRABAJO COLABORATIVO %
Relevancia de la necesidad que motivo el trabajo colaborativo 20
Cantidad del dialogo profesional 17
Valor del trabajo colaborativo para el desarrollo profesional 9
Reflexion sobre el impacto de la experiencia del trabajo colaborativo 17
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Se observa que los docentes requieren mejorar el trabajo entre pares dando mayor

relevancia a las problematicas o necesidades de su contexto local; mejorar la calidad del

didlogo profesional, donde los docentes deben propiciar una interaccion y reflexion

permanente; valorar el trabajo con otros para el desarrollo profesional y la reflexidn sobre el

impacto de la experiencia de trabajo colaborativo.

Tabla N°50 Historico Evaluaciéon Docente Comuna de Temuco

ARG NIVEL DESEMPERNO TOTAL
INSATISFACTORIO | BASICO | COMPETENTE | DESTACADO | EVALUADOS
2003 4% 28% 56% 12% 185
2004 4% 22% 65% 9% 69
2005 1% 25% 64% 10% 173
2006 0 31% 58% 11% 36
2007 1% 21% 67% 11% 134
2008 1% 20% 70% 9% 271
2009 1% 30% 64% 5% 191
2010 0 34% 61% 5% 79
2011 3% 4% 28% 65% 81
2012 7% 0% 16% 7% 195
2013 1% 23% 70% 6% 166
2014 0 24% 71% 5% 250
2015 0 7% 85% 8% 117
2016 1% 10% 76% 14% 241
2017 1% 20% 66% 13% 271
2018 2% 21% 68% 9% 229
2019 5% 28% 64% 3% 208

Se advierte que los niveles de desempefio Destacado y Competente para el afio 2019,

bajan ostensiblemente alcanzando un 67% a diferencia del afio anterior que esta por sobre 10

puntos. Asimismo, aumenta los niveles Basico e Insatisfactorio.

Tramos y Progresion en la Carrera Docente

La Carrera Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar

demostrando las competencias y conocimientos alcanzados. Ademas, existe un tramo

provisorio, denominado Acceso, para aquellos docentes que tienen mas de cuatro afios de

experiencia, pero que no cuentan con resultados en evaluaciones previas del Ministerio de
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Educacion. Los docentes que se ubican en este tramo pueden avanzar en la Carrera Docente
participando voluntariamente del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados
(no es obligatoria su participacion en el mismo).
El Tramo Inicial: Es la etapa de inmersion en el ejercicio profesional, en la cual el docente
recibe un fuerte apoyo formativo y acompafiamiento. Para los docentes en este tramo, es
obligacion participar del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados.
El Tramo Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias
profesionales, donde la ensefianza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus
aspectos: preparacion, actividades pedagogicas, evaluacion e interaccion con los estudiantes,
entre otros. Para los docentes en este tramo, es obligacion participar del Sistema de
Reconocimiento el afio en que son convocados.
El Tramo Avanzado: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel
esperado de saberes y competencias profesionales, de acuerdo con los criterios sefialados en
el Marco para la Buena Ensefianza. El docente es capaz de hacer una reflexién profunda sobre
su practica y asumir progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas
con el acompariamiento y liderazgo pedagdgico, y con los planes de mejoramiento escolar.
Los docentes que se ubican en este tramo pueden avanzar en la Carrera Docente participando
voluntariamente del Sistema de Reconocimiento el afio en que son convocados.
Experto I: Tramo voluntario que da cuenta de un docente con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio
profesional docente. Los docentes que se ubican en este tramo pueden avanzar en la Carrera
Docente participando voluntariamente del Sistema de Reconocimiento el afio en que son
convocados. Tendran acceso preferente a funciones de acompafiamiento y liderazgo
pedagdgico.
Experto 11: Tramo voluntario y més alto de la Carrera Docente, que refiere a un profesor
con experiencia, competencias pedagogicas y conocimientos disciplinarios de excelencia
para el ejercicio profesional docente. Tendran acceso preferente a funciones de
acompafiamiento y liderazgo pedagdgico.

La “Ley Miscelanea” (ley 21.152, abril de 2019) incluye en el articulo 2°, la eximicién
de la Evaluacion Docente a los profesores encasillados en las categorias Experto | y Experto

I1: "aquellos profesionales de la educacion que se encuentren reconocidos en los tramos
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Experto | o Il, en el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, estaran exceptuados de la
evaluacion de desempefio docente™. Esto quiere decir que pueden optar por no rendir ninguno
de los 4 instrumentos.

En el Informe de Resultados 2019 para el Sostenedor, se declara la existencia de 860
docentes que trabajan en aula, donde el 76% de esta dotacion ha sido evaluado alguna vez.
De este universo, un 15% se ubica en el Tramo Experto | y el 0.3% como Experto II.

Es importante mencionar que durante el proceso de Evaluacion Docente 2020, hubo
7 docentes de aula seleccionados por Docente Mas, en razon al buen resultado que obtuvieron
previamente en el Portafolio y tienen la posibilidad de acogerse al articulo 70 ter de la Ley
20.903, es decir, optar por no rendir el Portafolio en la evaluacion 2020, pero si debe rendir
los otros 3 instrumentos: Autoevaluacion, Entrevista de Evaluador Par e Informe de
Referencia de Terceros. En cambio, si desea completar el portafolio, debia indicarlo por
escrito a Jefe DAEM. Dos docentes optaron por completar todo el proceso y desarrollar su
Portafolio.

La proyeccion para el afio 2021 es continuar con la implementacion de sistema de

apoyo profesional continuo, para mejorar resultados evaluacion docente.

PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL DOCENTE PSP

“Los Planes de Superacion Profesional (PSP) tienen por objeto reducir las brechas de
formacion detectadas en la Evaluacion Docente, a través de acciones formativas dirigidas a
los y las profesores/as que obtuvieron un nivel de desempefio Basico o Insatisfactorio. Cada
plan se adecua al diagnostico de necesidades de desarrollo docente a nivel comunal, con el
fin de fortalecer las capacidades de sus profesores y educadores y elevar la calidad de los
aprendizajes de sus estudiantes. Estos planes son financiados por el CPEIP.

DAEM Temuco, alineado a las politicas y orientaciones entregadas, desarrolla un
plan de apoyo a los docentes que deben participar de este proceso, el que se sustenta en
diferentes instrumentos que permiten una reflexion para dar los énfasis en las areas que deben
ser fortalecidas.

Es importante sefialar que en contexto de emergencia sanitaria este apoyo sera
trabajado en forma remota, a través de clases online grupales, individuales y tutorias de

acompariamiento.
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En la comuna de Temuco los docentes convocados son 95 en Categoria Basicay 7 en
Categoria Insatisfactoria.

Durante este afio la Comuna de Temuco, y como resultado de los diferentes analisis
realizados, ha decidido focalizar las capacitaciones a fin de que los docentes superen
dificultades en dos de los &mbitos méas descendidos y que tributan a otros, deficientes.
Ambitos:

Evaluacion de los aprendizajes: Tabla de especificaciones, pauta de Correccion, analisis y

uso de los resultados de la evaluacion y confeccion de instrumentos como: Prueba, rubrica,
lista de cotejo y escala de apreciacion.

Planteamiento didactico de la ensefianza que involucra elementos de la planificacion, uso

del error para el aprendizaje, preguntas y actividades, retroalimentacion a sus estudiantes y

valor del trabajo colaborativo para el desarrollo profesional.

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia educativa con enfoque
inclusivo que se implementa en los establecimientos educacionales regulares, cuyo propdésito
es favorecer la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los
estudiantes, aportando recursos adicionales y equiparando las oportunidades educativas
especialmente para aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo para progresar en
sus aprendizajes.

El PIE contribuye al proceso de inclusion y al mejoramiento continuo de la calidad
de la educacion, por lo cual su implementacién se articula con el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) y respectivo Proyecto Educativo Institucional (PEI) de los establecimientos
educacionales, con acciones tendientes a instalar o consolidar las practicas y estrategias que
den respuesta a la diversidad, participacién y progreso en los aprendizajes segun el
curriculum nacional vigente, y a través de ello, contribuir al buen clima en el aula para la
ensefianza de todos los estudiantes.

La Municipalidad de Temuco en su calidad de Sostenedor y el Secretario Ministerial
de Educacion, mantienen convenio vigente que aprueba los Programas de integracion con
Resolucidn Exenta N° 1836 desde el 31 de mayo del 2011, con posteriores modificaciones

por apertura del programa en otros establecimientos educacionales de la comuna: N° 1678
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del 26 de mayo del 2012, N° 1327 del 10 de junio del 2015, N° 1670 del 30 de junio del
2016, N° 1374 del 20 de junio del 2017, N° 1351 del 12 de junio del 2018 y N°1376 del 13
de junio del 2018. Por otra parte, se da término al Convenio de los siguientes establecimientos
educacionales: Colegio Manuel Rojas, Liceo Polivalente de Adultos “Selva Saavedra” y
Jardin Semillita, segun Resolucion N° 0318 del 13 marzo del 2020.

Durante el 2020, se implement6 el Programa de Integracion Escolar en 28
establecimientos educacionales, de los cuales 22 se ubican en el sector urbano e imparten
ensefianza en los niveles de Educacion Parvularia, Basica, Media y un curso especial
combinado (Opcion 4) en el Colegio Alonso de Ercilla. Dicha modalidad tiene como objetivo
posibilitar una trayectoria educativa individualizada, que permita logros en el aprendizaje y
la adquisicion de habilidades socio-laborales al término de su escolaridad.

En el sector rural, son 6 los establecimientos que ofrecen ensefianza en los niveles de
Educacion Parvularia y Bésica con modalidad de cursos combinados y multigrados.

La proyeccion de matricula anterior fue de 2.499 estudiantes con NEE, no obstante,
fueron postulados s6lo 2.061 estudiantes en el proceso regular por el contexto de pandemia,
segun Ordinario ministerial N° 399 del 16 de abril 2020, con materia “Flexibilizacion de
caracter excepcional de actualizacion de diagndsticos y valoraciones de salud, proceso de
postulacion PIE”.

La proyeccion de matricula a postular para el 2021, es de 2.174 estudiantes
pertenecientes a 27 establecimientos educacionales, considerando la continuidad de apoyo
para los estudiantes diagnosticados el afio anterior. Por otra parte, se proyecta el cierre del
programa en la Escuela rural Conoco Chico por la significativa disminucidn de matricula en
el establecimiento, afectando directamente en la deteccion de necesidades educativas
especiales y proceso de postulacion en plataforma ministerial. Ademas, la modalidad de
curso especial en PIE (Opcién 4) del Colegio Alonso de Ercilla, se encuentra supeditada a la
cantidad de matricula de estudiantes NEEP para su continuidad.

La Implementacion del Decreto Supremo N° 170/2009 es el proceso a traves del cual
se dard cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 20.201/2007 respecto de la evaluacién
diagnostica integral de aquellos estudiantes que presentan NEE, que retnan las condiciones

para participar en un Programa de Integracion Escolar y que accedan a la subvencion de
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necesidades educativas especiales de caracter transitorio y de los estudiantes con NEE de
caracter permanente que accedan al incremento de la subvencidn especial diferencial.

En este sentido, el Departamento de Educacion Municipal de Temuco realizara un
proceso de contratacion de profesionales del area de la salud para determinacion de
diagnostico y valoracion general de salud de todos los estudiantes que ingresan o tienen
continuidad en el Programa de Integracién Escolar. Respecto al profesional médico, se
Ilevaré a cabo un proceso de licitacion publica en el primer trimestre del afio, y en el caso del
profesional psicologo, se contratara para los procesos de evaluacion diagndstica (marzo, abril

y mayo) y reevaluacion (octubre, noviembre y diciembre).

Diagndstico

Profesional que emite el
diagnostico de la discapacidad o
trastorno

Profesionales que indagan sobre la salud
general y/o el tipo de requerimientos
educativos que presenta el estudiante.

Discapacidad Auditiva

Médico Otorrinolaringélogo o
Médico Neurélogo

Profesor de Educacion Diferencial

Discapacidad Visual

Médico Oftalmologo o Médico
Neurdlogo

Profesor de Educacion Diferencial

Discapacidad Intelectual

Psicologo

Médico Pediatra o Neurélogo o Psiquiatra o
Médico familiar.
Profesor de Educacion Diferencial

Autismo Médico Psiquiatra o Neurélogo Psictlogo, Fonoaudidlogo, Profesor de
Educacion Diferencial
Disfasia Médico Psiquiatra o Neurdlogo Psicologo, Fonoaudidlogo, Profesor de

Educacion Diferencial

Discapacidad multiple y
Sordoceguera

Médico Neurodlogo u Oftalmélogo u
Otorrino o Fisiatra

Psicologo, Profesor de Educacion Diferencial

Trastorno de déficit
atencional

Médico Pediatra o Neurdlogo o
Psiquiatra o Médico familiar

Psicologo y/o Profesor de Educacion
Diferencial o Psicopedagogo

Trastorno especifico del
lenguaje

Fonoaudi6logo

Profesor de Educacion Diferencial, Médico
Pediatra o Neurdlogo o Psiquiatra o Médico
familiar

Trastorno especifico del
aprendizaje

Profesor de Educacion Diferencial o
Psicopedagogo

Profesor de Educacion Diferencial, Médico
Pediatra o Neur6logo o Psiquiatra o Médico
familiar

Coeficiente intelectual en
el rango limite

Psictlogo

Profesor de Educacion Diferencial, Médico
Pediatra o Neurdlogo o Psiquiatra o Médico
familiar

Fuente: basado en el Decreto N°170/2009.

En este cuadro se detalla el equipo de profesionales que debe participar del
diagnostico de una misma discapacidad o trastorno. Este detalle grafica que los diagnosticos
son de caracter interdisciplinario y que en ellos participan profesionales del ambito de la
salud y de educacion, que abordan diferentes dimensiones del estudiante.

Segun las orientaciones técnicas para Programas de Integracion Escolar emanadas por

el Ministerio de Educacion, para asegurar un buen funcionamiento del programa, se requiere
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disponer de horas suficientes para la planificacion, monitoreo y evaluacion de los resultados.
Cabe sefialar, que los perfiles profesionales y requerimientos para los diferentes cargos se
describirdn en el Manual de Funciones, instrumento que se enviara desde la Unidad de
Gestion Pedagdgica (Coordinacion Comunal PIE) a los Equipos Directivos de los
establecimientos educacionales adscritos al Programa de Integracion Escolar.

Para el desarrollo de una gestion eficiente y eficaz en los 27 establecimientos
educacionales de la comuna, el Equipo de Coordinacion del Departamento de Educacion se
conformara por 4 profesionales del area de Educacion Especial:

e 1 Coordinador/a Comunal, 44 horas de contrato.

e 3 Asesores Técnicos Pedagogicos, 44 horas de contrato cada uno.

Por otra parte, para asegurar el funcionamiento del programa en cada establecimiento
educacional se requiere de los siguientes profesionales obligatorios segiin normativa vigente:

e Coordinador/a PIE, 2 horas de contrato por cada curso integrado, segun Orientaciones
Técnicas PIE 2013.

e Profesor/a Diferencial, la asignacién de horas de contrato sera determinada por:
jornada del establecimiento educacional (Con/Sin JEC), horas minimas de atencion
psicopedagogica segun los Articulos N° 87 y 89 letra c, del Decreto N°170/2009,
incremento de las horas no lectivas establecidas por la ley N° 20.903 (distribucion
65/35, 60/40 segun corresponda) y numero de cursos a atender segin orientaciones
técnicas del PIE 2013, Resolucion Exenta N° 1628/ 2017 y Resolucion Exenta N°
467/2018.

e Fonoaudio6logo/a, 3 horas de contrato por cada curso integrado desde NT1 a 4° bésico,
segun el Decreto 170/2009 articulo N° 88.

Excepcionalmente y para dar respuesta a los estudiantes que presentan diagndsticos
de necesidades educativas especiales permanentes de mayor complejidad (asociado a otros
diagnosticos) y que adicionalmente requieren de un acompafiamiento constante, el

Departamento de Educacion evaluara la contratacion de Técnicos Diferenciales.
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Distribucion de carga horaria profesores diferenciales:

A) 42 HORAS: 4 CURSOS SIN JEC ED. PARVULARIA (EP) Y CON JEC ENSENANZA BASICA (EB)

Horas Horas
pedagdgicas

28 HRS

B) 42 HORAS: 3 CURSOS ENSENANZA BASICA (EB) CON JEC.

Horas Horas
pedagégicas pedagdgicas
8 HRS 4 HRS

8 HRS 4 HRS
8 HRS 4 HRS

24 HRS 12 HRS

C) 42 HORAS: 4 CURSOS ED. PARVULARIA (EP), ENSENANZA BASICA (EB) Y/O MEDIA (EM) SIN JEC

Horas Horas
pedagdgicas pedagdgicas
6 HRS 3HRS
6 HRS 3HRS
6 HRS 3HRS

6 HRS 3 HRS
24 HRS 12 HRS
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D) 31HORAS: 3 CURSOS ED. PARVULARIA (EP), ENSENANZA BASICA (EB) Y/O MEDIA (EM) SIN JEC

Horas Horas

pedagdgicas pedagdgicas

EP.EB. EM

EP.EB. EM

EP.EB. EM

E) 28 HORAS: 2 CURSOS ENSENANZA BASICA (EB) CON JEC

Horas Horas

pedagdgicas pedagdgicas
‘ 16 HRS 8 HRS

En el caso de los establecimientos educacionales que presentan una concentracion de
estudiantes prioritarios igual o superior al 80% (Boyeco, Conoco Chico, Mafiio Chico,

Mollulco, Villa Alegre, Villa Carolina y Collimallin, los Profesores Diferenciales que se

desempefien en el primer ciclo de Educacién Bésica, estaran afectos a la proporcion 60/40.

F) 44 HORAS: 4 CURSOS ED. PARVULARIA (EP) SIN JEC Y ENSENANZA BASICA (EB) CON JEC

Horas Horas
pedagdgicas pedagdgicas

9 HRS 57

|
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G) 44 HORAS: 4 CURSOS COMBINADOS ED. PARVULARIA Y ENSENANZA BASICA

pedagdgicas pedagdgicas
(SIN JEC)
(CON JEC)
1°-2° - 1 HRS 38 8 HRS 7 MIN
(CON JEC) MIN
2 HRS 15
MIN

H) 42 HORAS: 3 CURSOS ENSERANZA BASICA (EB)

Horas
pedagdgicas
8 HRS
8 HRS

8 HRS
24 HRS

Horas
pedagdgicas
3HRS
3HRS

3HRS
9 HRS

Horas Horas
pedagdgicas pedagégicas

EB (CON

EB (CON

EB (CON
JEC)

I) 35HORAS: 3 CURSOS ENSENANZA BASICA COMBINADOS

NT1-NT2

4 HRS 30M 9 HRS 35

6 HRS

(CON JEC)
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Segln la normativa vigente, cada curso que incorpora estudiantes integrados por
plataforma ministerial, debe contar con 03 horas cronoldgicas semanales para desarrollar
trabajo colaborativo. Para dar el mejor uso posible a estas horas, es preciso sefialar, que el
Director de cada establecimiento es responsable de distribuir dicha extension horaria
priorizando la asignacién para aquellos docentes con nombramientos financiados por
subvencion regular, que posean jefatura de curso y/o que realizan las asignaturas de Lenguaje
y Comunicacion, Lengua y literatura, Matematica, Ciencias Naturales e Historia y Geografia
y Cs. Sociales. En el caso de los docentes que poseen 44 horas con el mismo sostenedor, el
Director debera liberar horario de caracter no lectivo para la realizacién de dicha funcién.

De acuerdo a las orientaciones técnicas de los Programas de Integracion Escolar, el
trabajo colaborativo se define como una de las principales herramientas para mejorar la
calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes, especialmente de los que presentan
Necesidades Educativas Especiales. Esta metodologia de ensefianza estd basada en la
creencia de que: cuando se desarrollan destrezas cooperativas para aprender y responder a
demandas educativas, el aprendizaje y el desarrollo profesional, se incrementa.

El equipo de aula debe basar su planificacion y practica en el aula comdn en la
estrategia de co-ensefianza. La co- ensefianza es un concepto que implica a dos 0 mas
personas que comparten la responsabilidad de ensefiar a algunos o a todos los estudiantes
asignados a un aula escolar. Implica la distribucion de responsabilidades entre las personas
respecto a la planificacion, instruccién y evaluacion de un grupo curso.

La Co-ensefianza puede asumir distintas practicas, segun los distintos enfoques y
dependiendo del grado de aprendizaje y confianza entre los profesionales que participan en
ella. EI Ministerio de Educacion propone cuatro enfoques: de apoyo, complementario,
paralelo y de equipo.

Para el cumplimiento de la planificacion anual de actividades de los establecimientos
educacionales segin convenio adscrito al Programa de Integracion Escolar, se deben

considerar las siguientes Estrategias Ministeriales:
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ESTRATEGIAS MINISTERIALES

Estrategia N°1: Sensibilizacion e informacion a la comunidad educativa sobre la tematica de
integracién y su relacion con su proyecto educativo institucional.

Estrategia N°2: Establecer procedimientos de evaluaciéon diferenciada y promocion de
estudiantes incorporados al programa de integracion escolar al Reglamento de Evaluacion del
establecimiento a través de jornadas de anélisis y ajustes en consejos técnicos pedagdgicos.
Estrategia N°3: Presenta coordinador del PIE, horas de trabajo colaborativo por curso y

reuniones de equipo pie

Estrategia N°4: Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de atencion a la
diversidad y las NEE.

Estrategia N°5: Participacion de la familia y la comunidad.

Estrategia N°6: Monitoreo y evaluacion del PIE.

Estrategia N°7: Plan de Mejora — Programa de Integracion Escolar.

De acuerdo con los Articulos N° 12 y N° 92 del Decreto 170, todos los establecimientos con
PIE deben elaborar un Informe Técnico de Evaluacion Anual (ITEA) que debera ser
entregado al MINEDUC vy al Consejo Escolar y estar disponible para las familias de los
estudiantes que lo requieran.

A continuacion, se presenta un grafico con la cobertura del Programa de
Integracion Escolar durante el 2020, reflejo del compromiso de la Municipalidad de Temuco
en base a la inclusion educativa, demostrando un sentido y deber social con la comunidad y
asimismo con los estudiantes en base a generar principios de inclusién que favorezcan su
proceso de ensefianza — aprendizaje:

Grafico N°60 Necesidades Educativas Especiales Atendidas por el Programa
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Gréfico N°61 Matricula y Proyeccién de Estudiantes PIE
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N° Establecimientos con PIE N° Estudiantes PIE

Actividades gestionadas y ejecutadas de manera remota por el equipo de coordinacion
comunal
e Reuniones bimestrales con Coordinadores PIE.
Objetivo: Asegurar la implementacion adecuada del Programa de Integracion Escolar, a
partir de la asesoria y acompafiamiento en aspectos técnicos pedagogicos, acorde al
marco legal vigente.
¢ Reuniones bimestrales con profesionales asistentes de la educacion.
Obijetivo: Entregar lineamientos consensuados respecto a las funciones a desarrollar en
contexto de emergencia sanitaria.
e VII Seminario PIE: “Condiciones que favorecen el aprendizaje en tiempos de
pandemia”
Objetivo: Generar un espacio de aprendizaje y creacion de nuevas estrategias que
vinculadas a las diversas disciplinas contribuye a brindar una respuesta educativa de
calidad.
e |1l Festival de Talentos Artisticos PIE.
Objetivos: Favorecer el bienestar emocional de los estudiantes en contextos de pandemia.
Fomentar el desarrollo de habilidades artisticas que potencien los gustos e intereses de
los estudiantes y funcionarios de establecimientos municipales urbanos y rurales de la

ciudad de Temuco.
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PROYECTO APOYO A LA DIVERSIDAD EN CONTEXTO RURAL (PROADI)

El proyecto Apoyo a la Diversidad en Contexto Rural, es una iniciativa del
Departamento de Educacion que se implementa a partir del afio 2019, cuyo objetivo es
brindar los apoyos necesarios a los y las estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE), adscritos a establecimientos de caréacter rural y que no cuentan con
Programa de Integracion Escolar, proporcionando recursos adicionales para brindar una
atencion mas personalizada por parte de profesionales asistentes de la educacion,
equiparando oportunidades para la participacion y el progreso en los aprendizajes, a través
del disefio y aplicacion de variadas estrategias diversificadas, que permitan dar respuesta
educativa, contribuyendo al proceso de inclusién y al mejoramiento continuo de la calidad

de la educacion.
Decretos y leyes que sustentan el Proyecto:

e Decreto 83/2015 dirigido a los establecimientos de ensefianza regular, con o
sin Programas de Integracion Escolar, bajo modalidades educativas,
tradicionales, especial, de adultos y a los establecimientos educacionales
hospitalarios, cuya estrategia es de respuesta a la diversidad, cuyo fin es
maximizar las oportunidades de aprendizaje de todos los estudiantes,
considerando la amplia gama de habilidades, estilos de aprendizaje y
preferencias.

e Decreto N° 67/2018 que establece normas minimas para la evaluacion,

calificacion y promocion escolar.

e Leyde Inclusion Escolar N° 20.845, que establece que el Sistema propendera

a eliminar todas las formas de discriminacion arbitraria que impidan el
aprendizaje y la participacion de los y las estudiantes.

Los estudiantes que forman parte del proyecto, pertenecen a las Escuelas Raluncoyan ,
Tromen Alto, Tromen Bajo, Botrolhue y Lircay y durante el afio 2020 alcanza una cobertura
a 41 estudiantes, quienes reciben los apoyos de parte de profesionales “especialistas”™
asistentes de la educacion, quienes a través de un trabajo colaborativo junto a los docentes,
coordinan y planifican el proceso educativo, diversificando las estrategias pedagogicas para

posibilitar el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.
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Tabla N°51 de estudiantes que reciben los apoyos del PROADI.

ESTUDIANTES Raluncollan | Tromen Alto | Tromen Bajo | Botrolhue Lircay
N° de Estudiantes con NEEP 5 5 2 4
N° de Estudiantes con NEET 7 3 2 4 0
Otros Alumnos con Rezago 5 3 0 0 1
Pedagdgico (Pend. De Eval.)

Total 17 11 2 6 5

Las Necesidades Educativas Especiales de caracter Transitorias estan asociadas a
Dificultades Especificas del Aprendizaje (DEA), Trastornos Especificos del Lenguaje (TEL),
Funcionamiento Intelectual Limitrofe (FIL) y las de caracter Permanentes, asociadas a
Discapacidad Intelectual en sus diferentes rangos (DIM y DIL). Por otra parte, también se
entregan los apoyos a los estudiantes que, de acuerdo a lo informado por las docentes,
presentan rezago pedagdgico y la evaluacién qued6 pendiente debido a la suspensién de
clases presenciales, por el contexto de emergencia sanitaria COVID-109.

Profesionales asistentes de la educacion que entregan apoyos especializados a los
estudiantes con NEE.

Para la ejecucién del Proyecto, se realiza la contratacion de los profesionales que prestan los
apoyos en las diferentes escuelas, con cargo a la subvencion regular, con el fin de evitar
incompatibilidades legales.

Tabla N°52 Profesionales que prestan los apoyos a los estudiantes del PROADI

PROFESIONAL HORAS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
Psicopedagoga 1 28 Raluncoyan
Psicopedagoga 2 28 Tromen Alto (22) y Tromen Bajo (6)
Psicopedagoga 3 24 Botrolhue (12 y Lircay (12)

Fonoaudiéloga 20 Raluncoyan , Botrolhue, Tromen Alto y Lircay

Estrategias implementadas para dar respuesta a los estudiantes con necesidades

educativas especiales. ( modalidad remota)
» Trabajo colaborativo, en modalidad remota (on-line), profesores y profesionales del PROADI,

coordinan, planifican y disefian las estrategias para apoyar a los estudiantes en tanto en lo
pedagdgico como en el aspecto socioemocional.

» Se elabora “Plan de Apoyo Individual” el que considera la planificacion y la intervencion de los
profesionales para responder a las NEE que presenta cada estudiante, contextualizados a la

modalidad remota y a las posibilidades de acceso a la tecnologia por parte de algunos estudiantes.
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Adecuaciones curriculares de acceso, referidas a la presentacién de la informacion y a formas de
respuestas. Adecuaciones significativas, (para aquellos estudiantes que han requerido de un Plan de
Apoyo Curricular Individual).

Elaboracion de material pedagégico de refuerzo (Guias, fichas, videos caseros explicativos) que
incluye diversificaciones en las actividades, ajustadas a las preferencias y caracteristicas de
aprendizaje de los estudiantes.

Las actividades disefiadas incluyen diversos tipos de complejidad.

En las guias, fichas y diferentes actividades se incluye la autoevaluacion, donde el estudiante es
capaz de comprender y analizar su aprendizaje en el proceso educativo.

Retroalimentacién a los estudiantes sobre las actividades enviadas al hogar, a través de distintos
medios y estrategias: Ilamadas telefonicas, WhatsApp, videollamadas, reportes, dejando cada
profesional un registro en sus bitacoras.

Entrega de material pedagdgico de manera fisica.

Intervenciones de manera virtual con aquellos estudiantes que cuentan con conectividad. Se
apoya a los estudiantes, guiandoles en la realizacion de las actividades, se establece la interaccion
y retroalimentacién.

Apoyo en el aprendizaje socioemocional, autocuidado y prevencién. Elaboracién de Fichas,
videos, capsulas. Llamadas telefénicas.

Fortalecimiento del vinculo, manteniendo canales de comunicacion con apoderados y estudiantes.
Se entrega informe a la familia sobre los apoyos entregados a los estudiantes durante el primer
semestre en modalidad remota, se establecen compromisos con la familia.

Participacion de las profesionales en videoconferencias, Webinars que el Mineduc ha realizado para

promover la formacion de los profesionales en diferentes tematicas.

Proyecciones 2021

Contar con la incorporacion del profesional “psicologo”, para realizar las
evaluaciones y reevaluaciones cognitivas (pendientes) a los estudiantes, a través de
la aplicacion de pruebas estandarizadas para determinar sus diagnosticos. Brindar a
través de las intervenciones apoyo a los estudiantes, tanto en el aspecto intelectual
como en el resto de los aspectos de la personalidad, asegurando un adecuado
desarrollo socio-afectivo.

Potenciar el trabajo colaborativo, con énfasis en la planificacion y disefio de

estrategias didacticas y diversificadas para la nivelacion curricular de los estudiantes.
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OFICINA SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS APRENDIZAJES

Introduccion

Sustento y Objetivos

El futuro es hoy, y es sin duda la educacion uno de los elementos principales para
construir una sociedad mas consciente, basada en valores, bajo un modelo mas integral y
reflexivo. Es por ello, que el aprendizaje debe ser visto como la expresion de otorgar
herramientas a los estudiantes, a través de fomentar sus habilidades, competencias y
emociones que le serdn util para desenvolverse de una forma mas efectiva en diferentes
aspectos de su vida cotidiana.

Este documento intenta describir y dar respuestas a las acciones de Seguimiento y
Monitoreo de los Aprendizajes de los estudiantes del contexto educativo municipal, a través
de la observacion directa de los distintos aprendizajes que los estudiantes estan vivenciando
en las diferentes escuelas y la forma en la que son internalizados por ellos.

Por consiguiente, la masificacion de las TIC ha desencadenado la necesidad de
desarrollar habilidades de orden superior como la gestion, organizacién, andlisis critico,
resolucion de problemas y creacion de informacion. Al mismo tiempo esas habilidades se
vuelven insuficientes para generar mas conocimientos, por lo que se hace preciso modelar y
transformar lo aprendido para crear un nuevo conocimiento. Incorporando los planes y
programas impartidos por el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2020b).

El proposito de este documento es determinar el nivel de Aprendizajes alcanzado por
los estudiantes en los diferentes niveles, potenciando su progresion en las habilidades
cognitivas basicas para el logro de los mismos y las diferentes estrategias implementadas del
aprender.

Al mismo tiempo se transforme en el insumo de una unidad pedagdgica, encargada

de reflexionar sobre distintas propuestas educativas, para sistematizarlas para la mejora
continua de los aprendizajes de todos los estudiantes del sistema educativo municipal.

Factores o elementos que conforman el procedimiento de Sequimiento y Monitoreo

Diagndsticos: es una accion que nos permite determinar el cumplimiento de los distintos

aprendizajes en relacion a los niveles y disciplinas anteriores o de base.

Planificacion de los Aprendizajes: nos permite trazar un orden y camino a seguir, en la cual

se puedan evidenciar los distintos aprendizajes, trabajando las habilidades en progresion.
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Instrumentos de evaluacion: son las herramientas que nos acercan de manera concreta a los

aprendizajes que nuestros estudiantes, en cuanto a los indicadores que se alcanzan de acuerdo

a las capacidades y habilidades de los estudiantes.

Planificacién de los Aprendizajes
Generalidades del Aprendizaje

Estructura Curricular: Basado en el curriculum nacional y las distintas bases curriculares

del Ministerio de Educacion, que se conectan en relacion a sus asignaturas y niveles.

Planes y programas: EI Ministerio de Educacion ha disefiado los programas de estudio, lo

que son encargados de ordenar de manera did4ctica los distintos aprendizajes, incluyendo la
priorizacion curricular 2020 - 2021.

Textos escolares y TICS: Son los distintos textos y herramientas tecnoldgicas, en los cuales

se apoya el sistema educativo para potenciar el trabajo de los estudiantes en el aula y fuera
de ella.

Elementos de los Aprendizajes

Habilidades y Competencias: las habilidades tienen su fundamento en lo que las personas
son capaces de hacer desde sus condiciones neurofisiopsicolégicas; éstas pueden ser
especificas, cuando son requeridas en cierta tareas, e integrativas cuando se realizan en
situaciones complejas (Portillo-Torres, 2017).

Es necesario anticipar que por competencia se entiende la capacidad de una persona
para responder de manera efectiva (habilidad) a una demanda compleja en la que interactdan
sus conocimientos, destrezas, valores y actitudes para abordar la tarea (Pugh & Lozano-
Rodriguez, 2019).

Obijetivos de Aprendizajes: nos referirnos sélo a formulaciones de carécter didactico que

expresan en forma clara y precisa los cambios de conducta que se han de operar en el alumno
como efecto del proceso ensefianza-aprendizaje (Galvis, 2011).

Si estas formulaciones estan enmarcadas dentro de lo que se precisa como ‘“cambios
de conducta”, pues entonces es necesario integrar en ellas las emociones. Tal como lo plantea
Humberto Maturana (Maturana, 2020) en su libro “Emociones y lenguaje en educacion y
politica”, hablar de las emociones es hablar del dominio de acciones en el cual se desenvuelve

una persona, es decir, el movimiento es generado por una emocion y no por la razon.
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Por lo tanto, es necesario considerar el aprendizaje como un proceso de adquisicion de
habilidades demostrandose en una conducta socioemocional de una persona.

Situaciones de Aprendizajes: son momentos, espacios y ambientes organizados por el

docente, en los que se ejecuta una serie de actividades de aprendizaje-evaluacidén-ensefianza,
que estimulan la construccion de aprendizajes significativos y propician el desarrollo de
competencias en los estudiantes, mediante la resolucion de problemas simulados o reales de
la vida cotidiana.

Indicadores de Evaluacion: parametros que detallan un desempefio observable en cuanto al

logro del aprendizaje del estudiante, lo que permite al docente evaluar el logro del objetivo
propuesto (MINEDUC, 2020b).

Planificaciones

Los distintos establecimientos deberan planificar basandose en el marco curricular,
las bases pedagogicas, los planes y programas de estudio, marco de la buena ensefianza,
curriculum priorizado, reglamento de evaluacién y promocién y utilizar las sugerencias del
documento de apoyo en el seguimiento y monitoreo de los aprendizajes.

Las distintas disciplinas deberan planificar incorporando el concepto de articulacion
como una manera de abordar los aprendizajes como se sugiere en el documento de
seguimiento y monitoreo de los Aprendizajes. Asi mismo, se debe considerar en la
operativizacion de las planificaciones para mejorar los aprendizajes, los elementos de
retroalimentacion y metacognicién, con el fin de formar a los ciudadanos del futuro.

La temporalidad aplicada a la planificacion debera ser respetando los lineamientos
del establecimiento.

Tipos de Planificacion: Formato de estrategia y dar la opcidén de uno mas en relacion a la

decision de todos.

Flexibilidad de la Planificacion: Debemos respetar la singularidad de la comunidad

educativa, pero deben comunicar las modificaciones con un tiempo de anticipacion que de

acuerdo al modelo es posible que sea una semana antes de ejecucion.

Evaluacion de los Aprendizajes.
La evaluacion es una condicidn que se obtiene para tomar decisiones venideras, tal

como se cita a Rodriguez en Garcia (2008) ““se entiende por evaluacion, en sentido general,
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aquel conjunto de procesos sistematicos de recogida, andlisis e interpretacion de
informacion valida y fiable, que en comparacion con una referencia o criterio nos
permita llegar a una decision que favorezca la mejora del objeto evaluado™.

Por lo anterior en este tdpico se dan respuestas a las preguntas qué saben, comprenden
y son capaces de hacer los estudiantes, en distintos momentos de su trayectoria escolar. Para
esto el MINEDUC ha desarrollado en sus bases curriculares una progresion de habilidades
de acuerdo a cada situacion conceptual que se enmarca en las distintas asignaturas. Es decir,
describen la adquisicion de una competencia a través de una progresion de habilidades. Este
trabajo requiere una evaluacion sistematica por medio de la observacion y andlisis del propio
proceso de aprendizaje en el estudiante.

Entenderemos como los medios para registrar, observar y obtener la informacion
necesaria para verificar el nivel de logro y dificultades en los procesos de aprendizajes y
ensefianza (MINEDUC, 2020a)

El curriculum determina el desarrollo de actitudes y habilidades de forma implicita
en los objetivos de aprendizaje de cada nivel y asignatura. Sin embargo, estos se llevan a
cabo como acciones vinculadas a los &ambitos cognitivos de la taxonomia de Bloom (Fowler,
2002).

Por lo que se propone el progreso de aprendizajes, basado en competencias
alcanzadas que se configuran de acuerdo al logro de las habilidades y no solo en base al logro
de los objetivos.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se presentan los instrumentos de evaluacion, los
cuales intencionan, tal como se expres6 anteriormente, la forma en que se obtendrd, analizara

e interpretara la informacion para que sea vélida y fiable.

Instrumentos

Dependiendo del foco al cual se quiera aplicar la evaluacion dentro del proceso
educativo, podemos distinguir dos tipos: 1.- Evaluacion de la ensefianza: Cuestionarios,
contraste de experiencias, fichas de indagacion y reflexion personal; y 2.- Evaluacion de los
aprendizajes: Registro anecdético, lista de cotejo, ficha metacognitiva, intercambios orales

(conversatorios, entrevistas, cuestionarios), rubricas analiticas.
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Para la recoleccion de informacion, sistematizacién y anélisis de las estrategias de
aprendizajes y ensefianza consideramos necesario aplicar al menos dos elementos de
evaluacion que nos permitan reconocer las habilidades, actitudes, valores y aprendizajes en
los momentos donde se producen a partir de las estrategias y didacticas de trabajo
implementadas.

Guia de observacién: (Analitica) Esta técnica de evaluacion considera crear una lista de

indicadores, redactados ya sea en afirmaciones o preguntas para evaluar la estrategia y
objetivos de aprendizaje en una temporalidad de trabajo variada, en este caso podremos
evaluar los objetivos de aprendizaje de una actividad en particular, los objetivos alcanzados
en una semana o bien de alguna unidad o proyecto de trabajo que requiera un semestre (Uribe,
2003).

Diario de clase: (Holistica) Esta técnica permite que los estudiantes puedan registrar sus

experiencias en las diferentes actividades o proyectos de trabajo en el que participe. De esta
forma se le permitira al estudiante compartir impresiones, dudas y sugerencias relacionadas
con las situaciones de aprendizaje y ensefianza. Ademas este instrumento permitira la
reflexion entre estudiantes y docentes acerca de las actividades y procesos de aprendizajes-
ensefianza (Vega, Cuadrado, & Carrillo, 2020).

Rubrica analitica: Este instrumento de evaluacién permite situar el desempefio de un

estudiante en un nivel de logro especifico, descrito ampliamente. Todo esto, conforme a los
criterios de evaluacidn establecidos y socializados con los estudiantes. Un instrumento que
permite y favorece la retroalimentacion, ahondando en las fortalezas y debilidades de los
evaluados.

Los criterios de evaluacion establecidos en la rubrica propuesta por la Estrategia Contigo
en Casa son: Desarrollo de valores, Contencidn Socioemocional, Responsabilidad Social en

contexto de Pandemia, Desarrollo de Actitudes y Desarrollo de Habilidades.

Autoevaluacidn: el objetivo de la autoevaluacion es que el estudiante sea capaz de monitorear
su propio aprendizaje, aprender de sus errores y corregirlos en el futuro. Desarrolla, ademas,
la autonomia y la motivacion intrinseca de los alumnos. El docente puede facilitarles rabricas
especialmente elaboradas para ser usadas por los estudiantes, mediante las cuales ellos
puedan autoevaluar su desempefio en alguna actividad, trabajo grupal, entrevista, expresion

oral o escrita.
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Coevaluacidn: corresponde a la evaluacion entre los alumnos acerca de sus propios
desempefios en tareas como trabajos grupales, exposiciones, proyectos.
Indicadores

Los entenderemos como el medio para observar los avances en el cumplimiento de
habilidades, actitudes y aprendizajes, midiendo los cambios y progresos vinculados con la
intervencion. Basados en el contexto, situacion socioeconomica, redes de apoyo, la
realizacion de tareas, la calidad de la habilidad alcanzada, la autorregulacion y el impacto
que tuvo la incorporacion de nuevas experiencias en el propio proceso de aprendizaje del
estudiante, en el cual consideramos las caracteristicas de los indicadores como son: la accion,
el contenido o habilidad y la condicion.
Documentos Seguimiento y Monitoreo

En este apartado se sitGa el anexo de los formatos de planificacion y de evaluacion
relacionados con las bases curriculares y algunas lecturas que puedan aportar a toda la
comunidad educativa, ejemplo ley de inclusion, fases de desarrollo del PEI y otros.
Planificacién Formatos (ver en anexo)

Anexo N°1

Tabla N°53: Resumen “ejes-habilidades-procesos cognitivos” de acuerdo a las
asignaturas. Obtenido desde Bases Curriculares. (MINEDUC, 2020)

Comunicacién

Asignaturas Ejes Habilidades Procesos cognitivos
Artes visuales Expresar y crear visualmente Expresion - Pensamiento critico
Apreciar y responder frente al arte Creacion

estabilidad

Ciencia Ciencias de la vida Investigacion e Pensamiento
naturales Ciencias fisicas y quimicas Cientifica I6gico y critico
Ciencias de la tierra y el universo (Observacion,
Experimentacion y
Analisis)
Autonomia
Educacion Habilidades Motrices Habilidades e Mecanismos
fisica y salud Vida activa y Salud locomotoras perceptivos
Seguridad, Juego limpio y Habilidades e Resolucion de
Liderazgo manipulativas problemas
Habilidades de [ Memoria.
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https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-52049.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49397.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49397.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49399.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49399.html

Historia, Historia Pensamiento Pensamiento
geografia y Geografia temporal y espacial critico
ciencias Formacion Ciudadana Anélisis y trabajo Resolucion de
sociales con fuentes problemas
Pensamiento critico
Comunicacion
Inglés Comprensidn auditiva Habilidades Pensamiento
Comprensién lectora comunicativas I6gico y critico
Expresion oral
Expresion escrita
Lenguay Oralidad (Tradicién y Habilidades Pensamiento
Cultura de los comunicacion) comunicativas I6gico y critico
Pueblos Comunicacion escrita
Originarios Territorio e identidad

Ancestrales

Cosmovisién
Patrimonio y artes ancestrales.

Lenguaje y Lectura Autonomia Pensamiento
comunicacion Escritura Resolucién de l6gico y critico
/ Lenguay Comunicacion oral problemas Resolucién de

literatura problemas
Matemética NUmeros y operaciones Resolver de Pensamiento
Patrones y algebra problemas matematico
Geometria Argumentar y
Medicion Comunicar
Datos y probabilidades Modelar
Representar
Mdsica Escuchar y apreciar Reflexion Pensamiento
Interpretar y crear Analisis critico
Reflexionar y contextualizar
Orientacion Crecimiento personal Reflexion Resolucion de
Relaciones interpersonales Analisis problemas
Participacion y pertenencia Desarrollo
Trabajo escolar emocional
Convivencia
Afectividad
Tecnologia Disefiar, hacer y probar Disefiar Resolucion de
Tecnologias de la informacién y Elaborar problemas
comunicacion Investigar
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https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49398.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49398.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49398.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49398.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-52050.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-148743.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-148743.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-148743.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-148743.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-148743.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49396.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49396.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49396.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49396.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-49395.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-52051.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-52052.html
https://www.curriculumnacional.cl/614/w3-propertyvalue-52053.html

Evaluacién

Instrumentos (ver en anexo)

Anexo N°2

Tabla N° 54 “Seguimiento y Evaluacion de las Habilidades para la vida orientadas al

desarrollo de la juventud” (Jacobs, 2011).

PENSAMIENTO CRITICO Y
TOMA DE DECISIONES

INDICADORES

Auto Reflexion

Piensa sobre como realizar una tarea

Reflexiona sobre autoconfianza y competencia

Reflexiona sobre fortalezas y cualidades propias

Es capaz de pararse y pensar antes de llevar a cabo una accion
Piensa antes de culpar a otros por cosas que no han salido bien

Autonomia

Toma decisiones fundadas que son especialmente relevantes
para su propia situacion y que pueden ir en contra de la mayoria
Es capaz de tomar decisiones sin depender de los adultos

La decision correcta para uno mismo es automatica

Pensamiento flexible y creativo
(La capacidad de desarrollar
nuevas ideas y/o soluciones)

Muestra un pensamiento diferente al de la mayoria

Tiene ideas inesperadas/originales/nuevas para solucionar
problemas

Es capaz de crear una nueva vision y proyectarse hacia el futuro

Solucién de problemas

Encuentra rdpidamente una solucién sensata y justa

Sugiere opciones

Esté abierto a nuevas ideas

Puede distinguir necesidades y deseos

Toma en consideracién diferentes posturas frente a un problema
(pros y contras)

Toma de decisiones (La
capacidad de recopilar
informacion y valorar opciones
para realizar elecciones
fundadas)

Mantiene el equilibrio entre riesgos/beneficios durante el
transcurso de una accion

Apoya su decision con pruebas y argumentos contundentes
Escucha con atencion

MANEJO Y
AUTOCONTROL

INDICADORES

Conocimiento de si mismo y
autoestima (para creer en sus
propias capacidades, aceptar sus
debilidades y respetar sus
propios origenes)

Puede describirse a si mismo en términos positivos

Puede identificar y describir éxitos positivos

Puede describir cosas que, de forma realista, podria cambiar de
si mismo, como, por ejemplo, aptitudes, aprender cosas nuevas,
desarrollar més sus habilidades interpersonales, etc.)
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Puede establecer y alcanzar objetivos y mostrar responsabilidad
frente a sus acciones

Control de las emociones
(manejo de los  propios
sentimientos y habilidad para
expresarlos de forma
responsable)

Es capaz de reaccionar de forma positiva cuando algo sale
bien/mal

Es capaz de entender sus propias emociones y las de los demas
Se puede tranquilizar rapidamente tras una experiencia/situacion
emocionalmente intensa

HABILIDADES
INTERPERSONALES Y
CONTRIBUCIONES

INDICADORES

Establecimiento y
mantenimiento de relaciones

Tiene y puede describir una red de relaciones importantes

Es capaz de realizar una lista/constelacion coherente de
relaciones

Puede expresar lo que es una relacion Puede describir
caracteristicas de diferentes tipos de relaciones

Puede describir lo que se necesita para mantener una relacion
Puede apreciar los cambios en las relaciones

Respeto y aprecio por los demas

Puede describir la importancia de los demas en su vida y por qué
ellos son importantes

Es capaz de responder con sensibilidad y consideracion a una
historia de un amigo que esta enfermo

Respeta las opiniones de los demés, aunque sean diferentes a la
suya

COMUNICACION

INDICADORES

Expresion de ideas, emociones y
motivos/valores

Tiene un vocabulario de sentimientos e ideas

Puede expresarse de diversas maneras (arte, misica, poesia, etc.)
Coopera cuando estd en grupo Formula preguntas que hacen
pensar

Asertividad o autoafirmacion

Es capaz de hablar de los roles, las responsabilidades y los
inconvenientes de su propio género con fuerza y orgullo
Responde a una pregunta provocadora dando su propia opinion
e ideas, y con seguridad

Es capaz de expresar sus propias ideas y perspectivas incluso
cuando difieren de las de los demés
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Guia de observacion

Nombre

Nivel

Asignaturas

. Lenguaje — Historia
articuladas guay

Fecha

Habilidades Pensamiento Critico- Reflexivo

LE1M OA 08 Formular una interpretacion de los textos literarios leidos o vistos, que sea
coherente con su analisis, considerando: -Una hipotesis sobre el sentido de la obra, que
muestre un punto de vista personal, histérico, social o universal. -Una critica de la obra
sustentada en citas o ejemplos.

HI1M OA 18 Analizar las principales transformaciones de la sociedad en el cambio de siglo,
considerando los factores que originaron la cuestion social y sus caracteristicas, la
emergencia de nuevas demandas de los sectores populares y las nuevas formas de lucha
obrera, la transformacion ideoldgica de los partidos politicos y el creciente protagonismo de
los sectores medios

Objetivos de
aprendizajes

Elegir un tema de interés historico que represente un cambio en los procesos sociales. Con

Actividad . L . . .
la informacion obtenida construir un ensayo sobre como ese proceso afecto mi hogar.

Las estrategias y los instrumentos de evaluacion desde el enfoque formativo, PRIMERA

CRITERIOS OBSERVACIONES

¢Qué fue lo que aprendi en esta actividad?

¢Qué fue lo que mas me gusto de la actividad?

¢Qué fue lo mas dificil de la actividad?

¢ Qué elementos de la actividad cambiaria para mejorar mi experiencia?

Con lo aprendido en esta actividad ¢Podria explicar y defender mis ideas
frente al tema seleccionado?

¢Qué es lo que faltaria por aprender acerca de los temas tratados?

edicion, 2012 D. R. © Secretaria de Educacion Publica, 2012, Argentina 28, Centro, 06020,

Cuauhtémoc, México, D.F.
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Diario de clases

Docente

Estudiante

Curso

Asignatura

Fecha

Docente

Estudiante

Curso

Asignatura

Fecha

Aprendizajes esperados | Explora diversidad de textos informativos, literarios vy
descriptivos, y conversa sobre el tipo de informacién que
contienen partiendo de lo que ve y supone

Habilidades Atencion y comprension

Competencias Utiliza textos diversos en actividades guiadas o por iniciativa
propia, e identifica para qué sirven.

Aspectos a observar ¢Cuanto fue el interés mostrado por la actividad?

¢Cuales fueron los medios y métodos de investigacion utilizados
por los estudiantes?

¢ Los estudiantes lograron expresar con claridad las ideas?

¢Los temas tratados en la actividad tienen impacto en el contexto
social y cultural de tus estudiantes?

La actividad permite que los estudiantes aporten con ideas y
argumentos a la discusion de los temas tratados.

Registro

Las estrategias y los instrumentos de evaluacion desde el enfoque formativo, PRIMERA
edicion, 2012 D. R. © Secretaria de Educacion Pablica, 2012, Argentina 28, Centro,
06020, Cuauhtémoc, Mexico, D.F.

Ejemplo de Rubrica de evaluacion “Estrategia Contigo en Casa”.
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CRITERIOS

Desarrollo de valores

Contencién socio Emocianal

Responsabilidad socal en contexto de
pandemia.

Desarrolio de actitudes

Desarrolio de habilidades

Sobresaliente

11-9 Puntos
Ls mayoria de fas actividades de la
estrategia contige en  casa, me
permitieron desarralisr valores tales
como  la  solidaridad, respeto,
empatia, responsabilidad y amar.
Ls mayoria de las estrategias de
trabajo y lkes  actividades me
permitieron identificar y expresar
mis  emaciones, compartic  mis
experiencias  y  disminuic  las
sensaciones de inseguridad y estrés
acasionadas por la i

NIVEL DE DESEMPENO
Notable Adecuado
8-6 Puntos 5-3 Puntos

Generalmente las actividades de la
estrategia contigo en cass, me
permitieron desarrollar valores tales
como | solidaridad,  respeto,
empatia, responsabilidad y amar.
Generalmente  las  estrategias  y
actividades  me  permitieron
identificar y expresar mis emocianes,
compartic  mis  experiencias  y
disminuir  fas  sensaciones  de
inseguridad y estrés ocasionados por
I 3

La mayor parte del tiempa apligue
medidas de autocuidado para evitar
el contagio y propagacian del virus
realzando un lavado de manos
permanente, uso de  mascarilla,
guantes  y i el

Genersimente apique medidas de
autocuidado para evitar el cantagio y
aropagacidn del virus. Realizanda un
tavado de manos continuo  usa de
mascarilla, guantes y mantenienda el
distanci social en lugares

distanciamiente social en lugares
pdblicos.

La mayor parte del tiempo logré
presentar una actitud favorable para

pdblicos.

Generalmente logré presentar una
attitud favorable para el desarrallo

Solo  algunas  actividades de la
estrategia contige en cass, me
permitieron desarrallar valores tales
como la  sofidaridad,  respeto,
empatia, responsabilidad y amar.
Solo algunas de las estrategias y
actividades me permitieron
identificar y expresar mis emocianes,
compartic  mis  experiencias  y
disminuir las  sensaciones  de
inseguridad y estrés ocasionados por
ta pandemia.

Ocasionalmente aplique medidas de
autacuidade para evitar ef contagio y
propagacian del virus. Realizande un
tavado de manas esporddico uso de
mascarilla, guantes y ienda el

En Transicion
2-0 Puntos
Muy pocas actividades de la estrategia
contigo en cass, me permitieran desarrallar
valores tales coma la solidaridad, respeto,
empatia, responsabilidad y amar

Me fue muy dificil dentificar y expresar mis
emationes yfa experiencias en ks distintas
actividades y  estrategiss  de  trabajo
realizadas, Sin lograr disminuir la sensacion
de inseguridad y estrés ocasionados por ks
pandemia.

Me fue dificil aplicar medidas de autecuidade
pera evitar el contagio y propagacion del
virus. Realizanda solo a veces un kvade de
manos, use de mascarilla,  guantes y

el distancis satial en

distanciamiento social en lugares
publicos.

Ocasionalmente logré presentar una
actitud favorable para el desarrollo

el desarrol de i v
aprendizajes  tales  como  la
colaboracian, proactvidad, interés y
altruisma.

En ls estrategia contigo en casa, logré
desarrollar habilidades de atencidn,

de i v tales
coma la colabaracian, proactividad,
interés y akruismo.

En la estrategia contigo en casa, la
mayor parte del tiempo lagré

de ili ¥ tales
coma la colaboracidn, proactividad,
interés y altruismo.

En la estrategia contige =n casa,
acasionalmente logré  desarroliar

lugares piblicas.

Me fue dificil presentar una actitud favorable
para e desarrollo de  habiidades y
aprendizajes tales como fa colaboracién,
proactividad, interés y altruismo.

£n fa estrategia contigo en cass, me fue dificil
desarrollar  habilidades como  atencién,

memoria Yy pensamiento critico a | desarrollar habilidades coma | habifidades como atencidn, memoria | memaria y pensamiento critico a través de fa

través de larealizacion de actividades | atencion, memoria y pensamiento | y pensamiento critico 8 través de Iy 6n de acti v ipacio

¥ participacidn  activa  en  los | critico 3 través de la realizacion de on  de ivi y la | activa en los conversatacios.

canversatarios actividades y la participacion activa | participscidn  activa  en los

en los conversatorios. conversatorios.
Observaciones
7 0.030r
EN TRANSICION ADECUADO NOTABLE SOBRESALIENTE

0-2 Puntos 3-5 Puntos 6-8 PUNTOS $-11 PUNTOS

El estudiante se involucré en la
mayoria (o totalidad) de las
actividades, alcanzando el rango de¢
76% - 100% de las situaciones de
aprendizaje.

Logra entre un 0 a 25% de EI estudiante se involucra
participacion del total de las medianamente en las actividades de
actividades. Por lo que el estudiante aprendizaje, con un rango de
requiere refuerzo para mejorar su participacion y desarrollo del tema
participacion y  adquisicion de gue va entre un 26% a 50%
aprendizajes en las  distintas

estrategias y actividades ejecutadas.

Generalmente se logra la situacion de
aprendizaje, oscilando entre un
rango de un 519% - 75% de las veces.

ESTRATEGIA CONTIGO EN CASA
Contextualizacion

Debido al contexto de crisis en el que nos encontramos como poblacion mundial, y
atendiendo a la realidad de nuestros estudiantes del sistema publico, y teniendo una mirada
distinta, desde las propias convicciones, pero fortalecidas en la experiencia internacional, de
paises a los que permanente miramos, ha surgido elaborar una propuesta singular en la
comuna de Temuco. En respuesta a lo anterior, el Departamento de Educacion Municipal
plantea, una iniciativa “Contigo en Casa”, que permita ejecutar el curriculo y la ensefianza

desde una mirada y énfasis en las habilidades con apoyo de las emociones, que se encuentran
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alojadas en los distintos objetivos de aprendizajes, potenciadas en una educacion basada en
valores, incorporando los procesos cognitivos de los estudiantes.

La existencia de un curriculum nacional, conceptualizado como el conjunto de
definiciones organizadoras de los contenidos y procesos de aprendizaje de losl estudiantes a
lo largo de su trayectoria escolar y de acuerdo a su propio contexto en el cual se realiza el
proceso, con respuestas repetitivas 0 memoristicas, que no cumple con una caracteristica
vital del aprendizaje que es, que perdure en el tiempo.

(Arratia y Osandon 2018, “Politicas para el desarrollo del curriculum. Reflexiones y

propuestas. Santiago. Ministerio de Educacion, Unesco-Santiago”. Capitulo 3).

Iniciativa de reflexion
El propdsito es intentar acercarnos a la realidad de cada uno de nuestros estudiantes,

padres, apoderados e inclusive con nuestros colegas de las distintas disciplinas; seria el ideal,
pero lo mas factible que suceda que dicho acercamiento solamente se logre hasta los limites
que todos ellos permitan, por lo tanto, significa una verdad que ellos quieren mostrar por
distintas razones y en definitiva es una realidad sesgada por sus propios parametros. Desde
este plano a nosotros solamente nos queda aceptar y es nuestro comienzo para ejecutar
nuestra inquietud tal como todos nosotros la interpretamos.

La estrategia Contigo en Casa tiene el propésito, a través de una corresponsabilidad
de todos los actores que participan en la comunidad educativa buscar un equilibrio en el
estado socioemocional de cada uno. Una vez alcanzado este equilibrio se debe incorporar
una mirada desde la didactica basada en articulacion de las distintas asignaturas que
conforman el curriculum para lograr el desarrollo de habilidades establecidas en los
aprendizajes; busca producir comunicacion directa entre los profesionales con apoderados,
estudiantes, a través de una contencion emocional, logrando asi la relacion de ensefianza —
aprendizaje con mayor efectividad. Este apoyo diario se realiza a través de video llamadas,
conversaciones grupales, como también comunicacién directa a través de whatsapp y
Ilamadas telefonicas.

“Contigo en Casa”, busca generar —entonces- una red de apoyo para el estudiante y

su familia, se decanta en:
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El primer eslabon de la cadena es el intento de comunicacion que se materializa, siempre
esperando que sea por nuestra propuesta, llamada por teléfono, Skype, WhatsApp,
Messenger, Instagram, entre otros, que logre el contacto.

El segundo eslabon es vencer nuestra propia negacion de pensar que no lo vamos a realizar
bien, es més trabajo, no manejo las redes, como sacar pantallazos, que temas hablar. Sumado
a la necesidad de a dar respuesta a la negacion del propio estudiante o apoderado a estar
frente a cAmara 0 a comunicarse. Atendiendo interrogantes como por ejemplos, ¢qué nos va
a pasar?, ¢nosotros no vamos a vivir?, ;es lo que estan viviendo otros?, entre otros.

El tercer eslabdn dice razon con el qué nos va a pasar y lo que nos esta sucediendo. Es
normal tener miedo, pero no se puede aceptar un temor que nos paralice, ya que tenemos
conductas innecesarias ejemplo, salir a comprar todo, ya que viene el apocalipsis; comenzar
a tener cambios de habitos, ejemplo no dormir en las noches y hacerlo en el dia. Debemos
generar una contencion emocional que permita estabilizar al estudiante y su familia.

El cuarto eslabon es realizar acciones para sentirse mejor, tanto como docente, persona y
equipo educativo, ya que no podemos bajar los brazos, no puedo entregarme a la suerte del
destino. Si bien es cierto todo lo que estd pasando a mi alrededor es negativo, desde esta
misma perspectiva queremos ser un aporte sumandonos a tantas otras iniciativas, pero
teniendo a nuestro favor el vinculo con el estudiante y el conocimiento de sus necesidades en
contexto de pandemia.

El quinto eslabon debo hacer el proceso de deconstruccion. No es posible mantener las
mismas conductas, debemos afianzar la autoconfianza y es aqui donde nosotros, junto con
ellos iniciamos el camino a construir esas confiadas pérdidas, lo que significa que se da paso
0 que surja el aprendizaje, no de contenidos ni conocimientos, sino de habilidades para salir
del momento actual.

El sexto eslabon significa haber logrado permanecer con vida junto a mis seres queridos y
salir de esta crisis, cambiar mi manera de ser, de observar mi entorno de una manera distinta,
de interactuar con todos buscando un colectivo comdn y participar de una construccion de
sociedad mejor.

Pasos a considerar para el afio 2021

1. Generar un catastro y recoleccion de informacion respecto de disposicion al aprendizaje

remoto Yy utilizacion de recursos Liceo Tecnologico Bicentenarios. Para establecer un
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vinculo con el estudiante y su familia, que permita comprender como estan llevando este
proceso de pandemia y establecer vias de comunicacion alternativas que permitan
potenciar acciones de acompafiamiento y socializacion educativa a distancia.

2. Generar espacios de socializacién con los estudiantes, ya sea de forma personalizada o
compartida y autorizada o con la participacion del apoderado. Segun la via de
comunicacion acordada.

3. Entablar un cronograma de temas e inquietudes relevantes a los intereses de los
estudiantes, que nos permitan orientar el proceso pedagdgico para direccionar la
adquisicién de habilidades basadas en valores.

4. Articular las asignaturas de manera que permita cohesionar objetivos de aprendizajes,
mediante la realizacidn de un trabajo colaborativo entre los docentes y a su vez acotar la
carga de contenido, guias y material excesivo para el auto aprendizaje de los estudiantes.

5. Utilizar metodologias que se adapten a las necesidades y cualidades de los estudiantes,
pero que les sean desafiantes y motivadoras en relacion al contexto de educacion a
distancia. Como por ejemplo metodologia de proyecto, resolucién de problemas, u otra
centrada en rol activo del estudiante.

6. El proceso de evaluacion debe ser constante y de carécter formativo, pudiendo ser
mediante reportes individuales de parte del estudiante y su familia o mediante la
socializacion directa, teniendo como objetivo principal una cobertura progresiva,
respecto al monitoreo de los aprendizajes del estudiante.

7. Se debe generar una constante reflexion pedagdgica impulsando el pensamiento critico y
la autoevaluacién docente sobre las acciones realizadas tanto como establecimiento y de
forma especifica por cursos.

8. Adoptar formatos y disefios de ensefianza que sustenten la metodologia de la Estrategia
Contigo en Casa. Es decir, poner énfasis en el desarrollo y progresion de habilidades en
orden de la taxonomia de Bloom, el rol activo del estudiante, definir metodologia
desafiante, articular asignaturas para permitir el logro de habilidades en base a valores
aplicables y significativos para la vida diaria.

Solicitudes y Lineamientos a seguir
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e Se permite colaborar y participar en el proceso de elaboracion de actividades, fichas,
conversatorios o0 actividades en terreno que potencien y favorezcan el vinculo con el
estudiante y su contexto.

e Distribuir el horario laboral considerando jornadas lectivas y no lectivas, tanto dentro
como fuera del establecimiento, considerando tiempos propios para el desarrollo e
implementacion de la Estrategia Contigo en Casa. Se estima un minimo de 3 horas
semanales para reuniones especificas del Equipo Estrategia Contigo en Casa.

e Autorizacion para apoyar o acompafiar a algunos de los integrantes del equipo de la
Estrategia Contigo en Casa, en labores que se requieren en el establecimiento.

e Considerar al profesional de la Estrategia Contigo en Casa dentro del establecimiento
para las acciones de reunion de profesores, por nivel, o cualquiera que involucre
evaluacion y reflexion pedagdgica.

e El rol del monitor de la Estrategia Contigo en Casa dentro de los establecimientos, es:
conocer las realidades de la comunidad educativa, sugerir estrategias de mejora, guiar y
orientar hacia las metodologias anteriormente mencionadas.

e Gestionar instancias de capacitaciones y perfeccionamientos, que permitan mantener al
equipo informado y actualizado en cuanto a metodologias y su aplicabilidad al contexto

actual.

PLAN MOVIMIENTO Y APRENDIZAJE ES SALUD

Actualidad Contexto Covid- 19

Considerando la realidad global producida por el brote de SARS-COV2, nos
encontramos en la necesidad de incorporar y al mismo tiempo cumplir con las medidas
sanitarias entregadas por el ministerio de salud, para resguardar la vida de la poblacion.
Situacion que ha afectado de maneras diversas a la convivencia en nuestra sociedad, a lo que
no han quedado exentos ambitos como educacion y deporte.

Por tanto, se han considerados los lineamientos planteados para el &ambito educativo
como “El protocolo de Abrir Las Escuelas Paso a Paso, Orientaciones para establecimientos
educacionales en la Araucania”, en el cual se describe que, una vez alcanzada la fase 5, es
posible reencontrarnos en los establecimientos educativos. De la misma forma en el &mbito

deportivo se encuentra el “Protocolo de reapertura Recintos deportivos, Etapa 1: Retorno
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seguro a la actividad fisica y deportiva”, el cual describe estdndares para reiniciar actividades
fisicas y deportivas.

Por lo anteriormente descrito, administrativamente el Plan MAS se encuentra
congelado, por consiguiente, los procedimientos metodolégicos del Plan MAS seran flexibles,
considerando las medidas educativas adoptadas por los establecimientos de la comuna. Dicho
plan se llevard a cabo considerando los niveles desde NT1 hasta 2° afio basico y en ensefianza
media con los niveles de 1° y 2°. Teniendo como base que la realizacion de actividad fisica
de forma temprana y constante es esencial para la implementacion del plan MAS. Se quedara
al pendiente de las normativas establecidas por los establecimientos en relacion a sus espacios
fisicos, contextos y distribucién de estudiantes por cursos y niveles educativos.

Antecedentes Generales

Desde que Chile cuenta con una Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte,
(2016- 2025) la que se sustenta en la conviccion de que la actividad fisica y el deporte son
herramientas de transformacion social por tener efectos positivos en la salud y en la
construccion de comunidades sanas e inclusivas.

Chile se encuentra dentro los paises con mayores indices de obesidad en el mundo, los
ultimos datos publicados por la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos
(OCDE 2019) muestran que el 74% de la poblacion adulta en Chile sufren sobrepeso u
obesidad. Eso situa a Chile en el pais de la OCDE con maés alta tasa de obesidad y sobrepeso,
por encima de México con un (72,5%) y Estados Unidos con un (71%). EI primer Atlas
Mundial de la Obesidad Infantil realizado por la Federacion Mundial de Obesidad (WOF, por
sus siglas en inglés) predice que en 2030 mas de 774 mil menores de 19 afios seran obesos en
Chile. Por lo tanto, todo indica que el esfuerzo y las intervenciones deben estar dirigidas en
escolares, para poder impactar y producir el cambio a través de la creacion del habito. Es de
esta manera, como Plan MAS la determinacion de continuar potenciando la incorporacion de
las familias ya que es clave su participacion en el afianzar, a mas temprana edad los habitos en
los nifios.

El Mapa Nutricional que cada afio elabora la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas (JUNAEB) desde 1987, vuelve a arrojar preocupantes resultados en la comunidad

escolar: en el 2019, el 52,0% de los escolares presentaron sobrepeso u obesidad.
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e Los resultados JUNAEB 2019 de obesidad fueron:
e 24,0% en Prekinder

e 24,8% en Kinder

e 24,8% en Primero Bésico

e 27,9% en Quinto Béasico

e 15,6% en Primero Medio

El Mapa Nutricional 2018 por primera vez entrega el dato de Quinto Basico, con cifras
mayores de Prekinder a Primero Béasico. Esto es grave, porque significa que, al pasar de la
educacion preescolar a la basica, la obesidad continla aumentando, siendo mas alta en la
preadolescencia.

Considerando la evolucion de estas cifras, el grupo donde méas ha crecido la obesidad
es entre los adolescentes, particularmente en primero medio, donde la prevalencia paso de un
8,2% en 2011 a un total de un 14,7% el 2018. La obesidad aumento del afio 2017 al 2018 en
Prekinder en un 2,4%, en Kinder 2,5% y en Primero Bésico un 0,5%, lo que demuestra gque la
obesidad continGa en aumento. Vio, F. (26 de febrero 2019). Nutricion y Vida. Santiago,
Chile, recuperado de http://nutricionyvida.cl.

A partir de los afios 90, Chile ha desarrollado diversas politicas publicas para promover
la actividad fisica, como asi mismo, la alimentacion saludable. Entre ellas VIDA CHILE o
Consejo Nacional de Promocion de Salud entre 1998 y 2005; luego vino la Estrategia Global
contra la obesidad o EGO-Chile, entre 2006 y 2010, ambas financiadas por el Estado,
acompariada del programa Nutrirse, de Accion RSE, apoyado por empresas privadas, Elige
Vivir Sano 2011-2013, para continuar con el programa Contrapeso a partir de marzo del 2017.
A partir del afio pasado, se reactiva el programa Elige Vivir Sano.

No obstante, la diversidad de politicas publicas, los resultados en disminuir el
sobrepeso y la obesidad, como asimismo en aumentar los niveles de actividad fisica, han sido
insuficientes. Es por ello que la Municipalidad de Temuco, a través de su Departamento de
Educacién, implemento una politica comunal que llevaba hasta el afio pasado por nombre,
Plan de Motricidad como Potenciador de los Aprendizajes y Estado Nutricional y a partir de
este afio PLAN MOVIMIENTO Y APRENDIZAJE ES SALUD (MAS)
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Fundamentacion

La obesidad infantil (Ebbeling, Pawlak, & Ludwig, 2002) y la inactividad fisica (Dietz
& Hunter, 2009; Kohl et al., 2012) son uno de los principales problemas que afectan a la salud
publica, esto no sélo debido a su acelerado aumento en el tiempo, sino también por mantenerse
durante toda la adolescencia y la edad adulta (Moreno, Pigeot, & Ahrens, 2011; Reilly &
Kelly, 2010), asocidndose asi a un mayor riesgo de enfermedades cardiovasculares (Raitakari,
Juonala, & Viikari, 2005), diabetes (Nguyen, Nguyen, Lane, & Wang, 2011), algunos tipos
de cancer (Calle , Rodriguez , Walker-Thurmond , & Thun 2003; Vucenik & Stains, 2012), la
depresion (De Wit et al., 2010) y la burlas sufridas por parte de los pares (Barajas Gutiérrez
etal., 1998).

Actualmente los nifios y jovenes pasan gran parte de su tiempo en la escuela o liceo,
lo cual representa un entorno propicio para el aumento del gasto energético por actividad fisica
(Caballero et al., 2003; Mo-suwan, Pongprapai, Junjana, & Puetpaiboon, 1998; Sallis et al.,
1997; Stewart, Dennison, Kohl, & Doyle, 2004), pero la presion que se ejerce sobre los
establecimientos educacionales para mejorar el rendimiento académico, ha reducido el tiempo
disponible para la practica de actividad fisica, incrementando el tiempo sedentario de los
escolares.

Los niveles de actividad fisica, ademas de su asociacion con variables asociadas a la
salud de los nifios, se ha observado que en etapas iniciales de la vida influyen en la adquisicién
de las habilidades motrices, y que el tipo de actividad fisica, influye en los patrones
locomotores. (Stodden et al, 2007; Williams et al 2008). Todo esto adquiere aun mayor
relevancia al considerar todas las asociaciones negativas que existen entre la conducta
sedentaria y diversos problemas de salud. (Dorsey et al 2010; Tremblay et al 2011).

Los beneficios atribuidos a la actividad fisica son mdltiples, entre los méas relevantes se
tiene el rendimiento académico que es el estandar por lo que se evalta no solo a los nifios en
sus familias, sino las escuelas y sin ninguna duda, el desarrollo de los paises (OCDE). Es por
ello que cada vez cobra mayor importancia crear estrategias a nivel global para mejorar este
indicador de éxito.

Yu et al (2006), realiz6 un estudio en China, pais donde el éxito académico es el mayor
indicador de éxito en la vida de un individuo. Este estudio revel6 que la actividad fisica tiene

alto impacto en el rendimiento escolar y por ende en la autoestima. Lo anterior lleva a
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considerar que la accion de moverse despierta en el individuo funciones que en ocasiones
estan en estado de latencia por no darle la real importancia.

Motivado por el afan de mejora continua en beneficio de sus estudiantes, la
Municipalidad de Temuco junto al Departamento de Educacion Municipal, se ha constituido
en agente promotor de estilo de vida saludable y rendimiento académico de calidad, en donde
la actividad fisica, sea una herramienta de cambio, en colaboracion y coordinacion con la
comunidad educativa.

Por esta razon durante los afios anteriores, se implementd el Plan MAS en 18
establecimientos municipales, para determinar los efectos de un programa de educacion fisica
con ejercicios de alta intensidad y bajo volumen sobre el perfil antropométrico y la respuesta
cardiaca en estudiantes con sobrepeso y obesidad.

Tomando como experiencia lo realizado como plan piloto en la Escuela Municipal
José Miguel Carreraen los afios 2012, 2013 y los resultados obtenidos en el Colegio Municipal
Mundo Mégico (Afio 2014), indica que la articulacion constante de contenidos entre
asignaturas, es un modelo de ensefianza integral, por ello este plan, pretende generar un
precedente en el aprendizaje de nuestros estudiantes, trabajando de forma unida y en comun
con las demaés asignaturas.

Las clases estan disefiadas segun el curriculum nacional vigente de educacion fisica,
incorporando habilidades del curriculum de lenguaje y matemaética en educacion basica,
ademas de los programas pedagogicos en educacion inicial. Por lo tanto, en el proceso de
mejora continua, bajo el sustento de las Bases Curriculares y el Marco de la Buena Ensefianza,
en el presente afio 2019, se determind la aplicacion de un trabajo colaborativo que es la
codocencia, en el entendido que siempre serd un aporte para todos quienes componen la
comunidad educativa, que profesores del Plan MAS, que poseen dominio de las estrategias de
ejecucion y articulacién de las distintas disciplinas, es evidente que al incorporar al profesor
del establecimiento por la experiencia obtenida en el establecimientos educativo, en cuanto al
conocimiento del estudiante, ambas visones tributaran a que las clases sean mas efectivas y
significativas.

Por otra parte, este plan pretende mejorar habitos de vida actuales que han provocado
desde la primera edad que nuestros estudiantes presenten enfermedades cronicas no

transmisibles, principalmente por el aumento de grasa corporal y la inactividad fisica.
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De acuerdo a los ultimos resultados obtenidos en el afio 2019, se presenta una
disminucion promedio del 4% en el estado nutricional de sobrepeso y una disminucion del
1% en el estado de obesidad severa. Sin embargo, el estado nutricional de obesidad se
mantiene en un 23% en los estudiantes de todos los establecimientos intervenidos que van
desde educacion inicial hasta ensefianza media.

Considerando la metodologia del plan con respecto a su planificacion nos encontramos
con la problematica social dificultando la post evaluacion de la intervencion. Dicho proceso
de post evaluacion es afectado producto de la interrupcion en la ejecucion de las clases
normales de nuestros estudiantes que asisten a los diferentes establecimientos educativos. A
pesar de lo anteriormente descrito, tanto el departamento de Educacion Municipal de Temuco,
como el Plan MAS, en relacion al contexto se comprometen a en ejecutar acciones remediales

buscando la mejor manera en finalizar la intervencion motriz en los establecimientos

educativos.
Conceptos Claves
" EDUCACION FiSiCA |
Ntz Intensidad '
basads en juegos ¥
actividades lidicas /
/s
3 NEUROCIENCIA
CALIDAD DE VIDA ¥ Periogdos de
Habitos, comunidad Serﬂ:‘fl:ldad
educativa, higiene, cere ‘d p?ri
alimentacion aprendery
estructurar
funciones
ARTICULACION
i APRENDIZAJE
Dialogo pedagogico "
entre / Proceso neuronal
compatencias, ) \ cognitiva,
habilidades y M conductual
conocimientos
Objetivos

e Mejorar el estado nutricional de todos los nifios de los establecimientos
intervenidos.

e Mejorar el nivel cognitivo y dificultades de aprendizaje de todos los nifios de
los establecimientos intervenidos.
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e Investigar, diagnosticar y crear herramientas de mejora de las conductas de
actividad fisica de los estudiantes de todos los nifios de los establecimientos
intervenidos.

Materiales y Métodos

Participantes: 3545 Escolares fueron evaluados en las variables de capacidad fisica y estado
nutricional, los cursos intervenidos fueron entre los niveles de Transicion 1 a 6° basico y de
1° a 2° medio, pertenecientes a establecimientos municipales de la ciudad de Temuco, Chile.
Quienes fueron evaluados en las variables de capacidad fisica y estado nutricional. Los nifios
con mal nutricion por exceso, participaron de la intervencion de 35 semanas de duracion.
Evaluacion: las siguientes evaluaciones se realizaron al comienzo del afio escolar (marzo y
abril) y al término de este (noviembre y diciembre).

Criterios de evaluacion: Estar matriculado en el establecimiento educacional y pertenecer a

los niveles a intervenir. Firma del consentimiento y asentimiento informado por parte de los
alumnos y apoderados.

Estado nutricional:

Peso: Para evaluar el peso se utilizé la balanza TANITA modelo SC-331S, con los pies
descalzos y con la menor cantidad de ropa posible (pantalén y polera).

Estatura: para medir la estatura, se utilizé un Tallimetro marca SECA®, graduada en mm. El
estudiante, se evalud de pie y descalzo.

indice de masa corporal (IMC): para calcular el IMC se utilizé la formula, de acuerdo a la
Norma Técnica de Evaluacion Nutricional, del Ministerio de Salud de Chile (MINSAL, 2004).

Clasificandolos en estado nutricional, bajo peso, normal, sobrepeso y obesidad.

Porcentaje de grasa corporal (%GC): para medir el %GC en estudiantes menores de 5 afios,
se midio el pliegue tricipital y pliegue de pantorrilla, utilizando la férmula de Slaughter
(Slaughter et al., 1988), mientras que en nifios igual o0 mayores a 5 afios, fueron evaluados
mediante bioimpedancia (TANITA modelo SC-3315).

Capacidad Fisica:

Prueba de Caminata de 6 minutos (PC6min): se utiliz6 PC6émin, para medir la capacidad

cardiorespiratoria, registrando la distancia maxima caminada durante 6 minutos. La prueba se
realizd en una superficie plana de maximo 30 metros de longitud, en cuyos extremos se

instalaron dos conos reflectantes para sefialar el limite de recorrido permitiendo a los
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estudiantes evaluados girar alrededor de ellos. En el trayecto se instalaron marcas visibles para
facilitar el registro de la distancia recorrida. La prueba fue realizada por profesores de
educacion fisica durante las clases y utilizaron frases motivacionales planteadas en el
protocolo. En una ficha disefiada especialmente para la prueba se registraron datos personales,
FC, presion arterial y cantidad de metros recorridos.

Frecuencia cardiaca (FC) y presion arterial (PA): Para ambas evaluaciones se utiliz un
monitor electronico digital (OMRON®, modelo HEM 7114). La FC y PA fueron medidas en

dos oportunidades después de 15 minutos de reposo y una vez finalizado el test de capacidad

cardiorrespiratoria.

Intervencidn: la metodologia de este plan se basa principalmente en la practica de ejercicio
fisico intervalico de alta intensidad y la constante articulacion de contenidos entre asignaturas
que complementan el curriculum de ensefianza del ministerio de Educacion Chileno, siendo
la asignatura base, la de educacion fisica y salud. Permitiendo con ello que el alumno pueda
adquirir las habilidades basicas que requiere para la vida, entregadndole experiencias que
ayuden a aumentar su capital cultura, mejorar su salud, calidad de vida y aprendizaje escolar.
Se aplican estimulos semanalmente, donde cada uno tiene una alta intensidad basada
principalmente en juegos y actividades ludicas, tanto en méquinas de ejercicios (Bicicleta,
Trotadora), como en entornos naturales y artificiales de toda indole (patio del colegio,
parques, multi canchas, eventos deportivos, clases en sala, etc.). Lo anterior se explica
debido a que en la actualidad muchos de los protocolos de ejercicio utilizados para
disminuir los niveles de grasa corporal, se han enfocado en el ejercicio regular a estado estable,
como caminar o trotar a moderada intensidad. Desafortunadamente este tipo de protocolos han
generado pérdidas de peso insignificantes (Shaw, Gennat, O" Rourke, & Chris, 2006), (Wu,
Gao, Chen, & van Dam, 2009). Por lo tanto, se necesitan protocolos de ejercicio que puedan
ser realizados por individuos desentrenados y con sobrepeso que sean efectivos para
disminuir los niveles de grasa corporal.

La intervencion esta disefiada especialmente para mejorar los aspectos cognitivos y
nutricionales de todos los estudiantes de los establecimientos en los cuales se encuentra este
plan.

Educacion inicial: los estudiantes de educacion inicial participaron de clases de educacion

fisica 3 veces por semana de 30 minutos cada una. Las clases fueron disefiadas incorporando

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 270



los contenidos de los programas pedagogicos del nivel. Mientras que la a tercera clase
dependiendo de cada establecimiento intervenido fue aplicada por el docente titular de la
asignatura.
Educacion basica y media: los estudiantes intervenidos (sobrepeso y obesidad) de educacion
bésica desde primero a quinto afio basico, participaron de clases de educacion fisica 2 veces
por semana de 45 min cada una. Los estudiantes no intervenidos (normopeso y bajo peso),
participaron de las clases de educacion fisica aplicada por el docente titular de la asignatura.
Las clases fueron disefiadas incorporando las bases curriculares de la asignatura de educacion
fisica, ademas de ser articuladas con las bases curriculares de lenguaje y matematicas.
Andlisis de los Resultados: Para el analisis de los resultados obtenidos se calculd la media
para cada uno de los items, mediante el software Excel para Windows10, presentandolo como
figuras gréficas en porcentaje y cantidad de estudiantes.

A continuacién, se muestran algunas de las actividades que se realizan en el plan,

donde podremos observar clases, actividades al aire y gimnasio.

Resultados Generales
En la siguiente seccion se presentan los resultados del universo total de los estudiantes
intervenidos, los cuales fueron incluidos segun los criterios de estado nutricional sobrepeso,

obesidad y obesidad severa.
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Tabla N°55 % Estudiantes de Transicion 1 A 6° Bésico, 1° y 2° Medio Pre y Post
Intervencion

ESTADO NUTRICIONAL % PRE - % POST-
Sobre Peso 31% 27%
Obesidad 23% 23%
Obesidad Severa 8% 7%

Grafico N°62 Estados Nutricionales Pre y Post Intervencion

31%

23%
| b I

271%
23%

l '7%

Sobrepeso Obesidad O. Severa Sobrepeso Obesidad Obesidad
Preint. Prelnt. Prelint. PostiInt. Postint. severa
Post Int.

Gréafico N°62: Presenta los resultados de pre y post intervencién, en los estados nutricionales de

sobrepeso o riesgo de obesidad, obesidad y obesidad severa.

Resultados de Evaluaciones Adicionales en Ensefianza Media

Entre las evaluaciones aplicadas a los estudiantes de ensefianza media, se incorpora la
medicion del consumo maximo de oxigeno (VO2Max.) como un método directo para medir
los efectos de las intervenciones ejecutadas segun la metodologia del Plan MAS. Esta
evaluacion es aplicada en estos niveles, debido a que los estudiantes se encuentran en un
desarrollo fisioldgico que permite estandarizar los resultados sin variaciones significativas.

El consumo maximo de oxigeno es un test de resistencia aerébica, que mide la
condicion fisica considerando variables como fuerza muscular y metabolizacion, entre otras.

Ademas, se aplicd un test de memoria el cual consiste en observar imagenes que se
visualizan durante 20 segundos y que posteriormente se deben recordar y registrar en una

pauta, en un tiempo de 40 segundos.
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Ambos test se aplicaron con la finalidad de poder levantar informacion y al mismo
tiempo relacionar los resultados tanto en el grupo intervenido correspondiente a ISETT, como
en el grupo de control del Complejo Educacional Un Amanecer En La Araucania.

En el siguiente gréafico se presentan los resultados obtenidos pre y post intervencion.
Gréfico N°63 Comparativo Liceo ISETT

160 145 143
140
120 ?
100 %
80 %
60 293 29.7
0 3297 933 248
20 L 32 33
0 -
Watts VO?2 AT. MEMORI
MAX(MI/ A
Kg/Min.)
' Pre Intervencion 145 29,3 23,3 3,2
‘l Post Intervencion 143 29,7 24,8 33

El grafico N°63 presenta los Resultados Generales del Establecimiento intervenido, la
cantidad de estudiantes evaluados para este programa piloto de evaluacion de VO2 MAX fue
de 25 estudiantes de los niveles de 1° y 2°medio. Se aprecia un aumento significativo en todas
las evaluaciones realizadas.

En el siguiente grafico se presentan los resultados obtenidos por los estudiantes no
intervenidos

Grafico N°64 Comparativo Complejo Amanecer

140 127 g
120 V.
100 /
80 /
60 /
e 26,9283
20 / 2629
0 =
Watts VO2 A.T. MEMORI
MAX(MI/ A
Kg/Min.)
' Pre Intervencion 127 26,9 16,5 2,6
‘ m Post Intervencion 135 28,8 28,4 2,9
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El grafico N°64 nos muestra los resultados obtenidos de los 25 estudiantes de
Ensefianza media del colegio amanecer, como se observa en los resultados estos no presentan

cambios significativos.

Proyecciones 2021
Establecimientos: Reactivar el plan y mantener los establecimientos
intervenidos en relacion a la evolucion del SARS-Cov2

e Plataforma MySchool: Nos permitira mantener un mejor monitoreo de todas las
variables evaluadas en el Plan MAS, con el propdsito de utilizar la base datos que
permita un acceso rapido y de facil interpretacion por la comunidad educativa.

e Proceso de Aprendizajes: Considerando los resultados obtenidos producto de la
aplicacion del instrumento SOFIT, que nos entrega indicadores de la asignatura
Educacion Fisica, es necesario realizar una retroalimentacion de los aprendizajes, por
lo tanto, se sugiere la implementacion de la Unidad de Monitoreo y Seguimiento de

dicho proceso.

PLAN AMBIENTAL

Desde el afio 2016, los establecimientos estan sisteméaticamente en proceso de
Certificacion Ambiental, que requiere cumplir con estandares de alto nivel, ya sea en el
Ambito Curricular Pedagogico, integrando al aula contenidos territoriales o de caracter
ambiental local, Ambito de Gestion en el cual los alumnos y comunidad educativa se
convierten en actores de cambio en las acciones comprometidas de tipo eficiencia hidrica,
energética y gestion de sus residuos, produccion vegetal, biodiversidad, etc., y en el Ambito
Relacion con el Entorno que permite relacionarse con su entorno inmediato problemas
ambientales de su sector, investigar posibles intervenciones y soluciones generando redes de

apoyo, etc.
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Los Establecimientos que adquirieron su certificacion el afio 2018 para los niveles

Basico y Medio, al mantener 2 afios de vigencia dichas certificaciones, les correspondia

revalidar este afio. Lo mismo para aquellos Establecimientos que cuentan con la certificacion

Nivel Excelencia, desde el afio 2016, ya que dicha vigencia dura 4 afios. Por consiguiente, al

haber cumplido con el plazo de vigencia. EI Ministerio de Medio Ambiente informa a través

de su Subsecretaria de Medio Ambiente en la Resolucion Exenta 0546, que se “Suspende

Proceso Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales

afio 20207, el cual se ampliara dicha vigencia automaticamente hasta el afio 2021.

Tabla N°56: Establecimientos con Certificacibn Ambiental segun nivel obtenido y

nuevos postulantes. (B= Béasico; M= Medio; E= Excelencia).

ITEM

ESTABLECIMIENTOS

2016|2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

LICEO TECNOLOGICO BICENTENARIO

AMANECER

ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC

ALONSO DE ERCILLA

ANDRES BELLO

CAMPOS DEPORTIVOS

MUNDO MAGICO

LLAIMA

OO N O W N

LOS AVELLANOS

[EY
o

LOS TRIGALES

[N
[N

MANUEL RECABARREN
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12

MILLARAY

13

PEDRO DE VALDIVIA

14

SANTA ROSA

15

STANDARD

16

VILLA ALEGRE

Z|m
Z|m

17

JARDIN INFANTIL CAMPANITA

(o9)
(o9)

18

JARDIN INFANTIL MONTEVERDE

19

REDUCCION MONTE VERDE

W wmImIZZ

'H

20

VILLA CAROLINA

vs)
vs)

21

JARDIN INFANTIL SEMILLITA

vs)
vs)

22

INSUCO

23

LICEO GABRIELA MISTRAL

24

LICEO PABLO NERUDA

<
Z:I

Z|m

25

ISETT

26

ARTURO PRAT

27

LABRANZA

28

EL TRENCITO

29

SELVA SAAVEDRA

30

BOYECO

31

COLLIMALLIN

32

CONOCO CHICO

33

MANIO CHICO

34

REDUCCION RALUNCOYAN

35

TROMEN ALTO

Z|W| wW|w| w| | W| W W W

36

ESPECIAL NIELOL

37

BOTROLHUE

mmelmmZZZ

La Tabla 56 muestra que, en el afio 2021, 25 establecimientos tendran que revalidar

su nivel de Certificacion Ambiental; los establecimientos intervenidos con Educacién

Ambiental actualmente son 37 y equivale al 88% de los establecimientos del sistema

Municipal.

Esta certificacién ambiental requiere trabajar distintas areas ambientales, donde afio

a afio aumenta el nivel de exigencia de los estandares. La gestion de residuos que se trabaja

a nivel general en cada establecimiento, se traduce en recoleccion de papel, carton y toners

de impresion en desuso, material electronico compostaje para minimizar la generacion de

residuos organicos y a esto se incorporan campanas de reciclaje en algunos establecimientos
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Figu al Trabajo con composteras en
operacion

Figura 2 Separacion de material de
reciclaje

Figura 3 Gestion de retiro del Material de reciclaje en establecimientos

Dentro de las actividades anuales, se celebran las efemérides, como el Dia Mundial
del Reciclaje, la cual se desarrollé en dos establecimientos: Escuela Amanecer y Escuela
Villa Carolina, visitdndose virtualmente una planta de reciclaje de la region, referida a la
gestion de los residuos plasticos, denominada Morcas, ubicada en el Parque Industrial de

Lautaro.

i

6eoeo668

eenD

NG (T

Figura 4 Visita virtual de Escuela Amanecer a la planta de reciclaje de plastico de la

empresa Morcas.
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Durante los meses de julio y agosto se realizaron charlas de Tenencia Responsable
de Mascotas para siete establecimientos (Escuela Amanecer, Arturo Prat, El Trencito,
Armando Dufey, Campos Deportivos, Manuel Recabarren y Colegio Alonso de Ercilla)
realizados por una veterinaria y un experto en adiestramiento canino de la Direccion de Aseo

y Ornato para alumnos de primero a cuarto bésico.

\’ Perros de Asistencia Tco Asistencia Tco estd presentando

i dias,
Los primercs
extrafis mucho 0 S BIPC

hcrmﬂms-““d"

Charla TRM Trencito A 9 -~ )

Figura 5 Charla Tenencia Responsable de Mascotas Escuela El Trencito

En el mes de octubre se generaran capsulas via remota sobre humedales y su
importancia para mantener el equilibrio del ecosistema, biodiversidad y como recurso hidrico
principalmente. Asimismo, tematicas referido a huertos urbanos y compostaje

Se gestionan capacitaciones para docentes que trabajan con las brigadas ambientales
de cada establecimiento, orientadas a contaminacion atmosférica, cambio climético,
compostaje 0 vermicompostaje, experiencias de educacion ambiental en tiempos de Covid,
entre otros. La “Capacitacion de compostaje” fue realizada por grupos de cuatro, con
monitores del municipio pertenecientes a la Direccion de Aseo y Ornato de la Unidad de
Medio Ambiente, impartida para todos los Coordinadores Ambientales de escuelas bésicas

del radio urbano.

fooeea08

Figura 6 Capacitacion online en Compostaje
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Curso en “Programa de Educacion Ambiental Sisteméatico y Prevencion de Incendios
Forestales” realizado por la Corporacion Nacional Forestal (CONAF) Araucania durante
cinco dias durante jornadas de mafiana y enfocada a docentes de educacion basica con los
siguientes temas:

Dia 1: Estrategia Nacional de Cambio Climético y Recursos Vegetacionales.;

Dia 2: Area Silvestre Protegida y: Reserva de la Biosfera;

Dia 3: Prevencion de Incendios Forestales y Comunidad Preparada;

Dia 4: Silvicultura Preventiva e Instrucciones para la realizacion del Mapa de Riesgo.;

Dia 5: Presentacion de Mapas de riesgos)

Sumideros Naturales de
Carbono

Figura 7 Curso en Educacion Ambiental Sistematica y Prevencion de Incendios

Seminario en “Educacion Ambiental en Tiempos de Covidl9: Experiencias
Educativas En La Region De La Araucania” impartido por la SEREMI de Medio
Ambiente a todos los docentes de la region de los establecimientos adscritos al sistema de
certificacion ambiental SNCAE.

SEMINARIO ONLINE EN CONMEMORACION
DEL DIA MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE:

“EDUCACION AMBIENTAL EN TIEMPOS DE COVID19: Experiencias
en la Region de La i

Figura 8 Seminario en Educacion Ambiental en Tiempos de Covid19 Experiencias

Educativas
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Capacitacion de Contaminacion Atmosférica realizada por el Instituto de Medio
Ambiente de la Universidad de La Frontera, que permitié también generar redes y fortalecer

el conocimiento en esta area para los Coordinadores y docentes interesados en la tematica.

Figura 9 Capacitacion de Contaminacion Atmosférica
En tematicas de calidad del aire, para este afio se generara una ultima capacitacion,
que sera realizada por la Seremi de Medio Ambiente en el mes de septiembre para tres

establecimientos, con la participacion de todos los docentes.

Proyecciones 2021
Certificacion Ambiental (SNCAE): Realizar un trabajo riguroso en el &mbito de gestion,
aplicando diagndsticos de inspeccion, que contemplen un programa con formato de ejecucién
e implantacién de medidas segun cronograma:

e Diagnostico de gestion energético

e Diagnéstico de eficiencia hidrica

e Diagnéstico de resido solidos domiciliarios

e Diagnéstico de produccidn vegetal
Talleres o charlas para alumnos: aplicacion en cinco establecimientos

e Cambio Climatico (eficiencia energética e hidrica)

Residuos (organicos e inorganicos)

Tenencia Responsable de Mascotas

Contaminacién Atmosférica

Biodiversidad
Capacitaciones para docentes, que sean designados por el Director del establecimiento o
cumplan funciones de Coordinadores Ambientales

e Calidad del Aire o Contaminacion Atmosfeérica

e Compostaje
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e Cambio Climatico

e Huertos Escolares

PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)

La implementacion del Programa de Educacién Intercultural Bilinglie (EIB) en la
Educacion Municipal de Temuco se inicia a partir del afio 1995. El Ministerio de Educacion
incorpora una nueva asignatura dentro del curriculo nacional, Lengua y Cultura Indigena
Mapuzugun (ALCI), a partir del afio 2010.

Que, el Ministerio de Educacion a través del Programa de Educacién Intercultural
Bilingue, se encuentra desarrollando politicas tendientes a la implementacion del Sector de
Lengua Indigena, sustentado en el marco normativo nacional a través de la Ley Indigena N°
19.253, que en el Titulo IV, Parrafo 1°, Articulo 28, sefiala “el reconocimiento, respeto y
proteccion de las culturas e idiomas indigenas contemplara: letra b) El establecimiento en el
sistema educativo nacional de una unidad programatica que posibilite a los educandos
acceder a un conocimiento adecuado de las culturas e idiomas indigenas y que los capacite
para valorarlas positivamente”. Asimismo, en el Decreto N° 280 de 2009, del Ministerio de
Educacién, se incorpora el Sector de Aprendizaje de Lengua Indigena de 1° a 8° afio de
ensefianza bésica.

Que, en el ambito internacional se encuentra la Declaracion de las Naciones Unidas
sobre los Pueblos Indigenas, el Convenio N° 169 de la OIT ratificado por Chile y la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio. Particularmente respecto al Convenio N° 169 de
la OIT, es posible visualizar los principios complementarios de derechos individuales y
colectivos en el plano de la educacién en sus articulos 26 al 31.

Que, el Decreto con fuerza de Ley N° 2 de 2009, del Ministerio de Educacion, Ley
General de Educacidn, en su articulo 3°, establecié como uno de los principios inspiradores
del sistema educativo, el de interculturalidad, reconociendo y valorando al individuo en su
especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia.
Asimismo, consagra el principio de integracion e inclusion, estableciendo que el sistema
propiciard que los establecimientos educativos sean un lugar de encuentro entre los
estudiantes de distintas condiciones socioeconOmicas, culturales, étnicas, de género,

nacionalidad o de religion. Igualmente consagré la educacion intercultural bilingue
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reconociendo la diversidad cultural y de origen en la cual se ensefian y transmiten la lengua,
la cosmovision e historia de un pueblo”.

Uno de los desafios en la implementacion de esta politica curricular, implica situar a
quienes poseen el conocimiento de la lengua y cultura ancestral en un lugar prioritario.
Durante el afio 2020 se implementa la asignatura de Lengua y Cultura Indigena en 8° afio
bésico, en aquellos establecimientos segun corresponda a la progresion curricular.

Los docentes responsables de implementar la asignatura de Lengua y Cultura
Indigena son Profesores de Educacion Intercultural Bilingte y/o Profesores Mentores,
quienes con apoyo de agentes culturales pasan a formar parte de los procesos de las escuelas,
incorporando a los Educadores Tradicionales, personas sabias y hablantes del Mapuzugun,
quienes han sido validados por sus comunidades.

En el caso de los establecimientos urbanos, la incorporacion de la asignatura Lengua
y Cultura Indigena ha sido gradual, de acuerdo a las caracteristicas de la comunidad
educativa. Durante el afio 2020 los siguientes establecimientos urbanos dictaron la asignatura

de Lengua y Cultura Indigena Mapuzugun:

Mundo Magico Los Trigales | Llaima

Campos Deportivos Millaray Villa Carolina
Standard Santa Rosa Pedro de Valdivia
Amanecer Andrés Bello | Los Avellanos
Labranza El Trencito Manuel Recabarren
Liceo Gabriela Mistral | Villa Alegre

Desde el afio 2010 se imparte la asignatura de Lengua y Cultura Indigena (ALCI) en

las 11 escuelas rurales:

Raluncoyan Mafiio Chico | Tromen Alto

Conoco Chico | Mollulco Botrolhue,

Boyeco Collimallin | Reduccién Monteverde
Tromen Bajo | Lircay

En la Escuela Alonso de Ercilla y Escuela Arturo Prat, se ofrece como Taller de
Lengua y Cultura Mapuche.
En los liceos municipales la opcion curricular se implementa a través de Talleres de

Lengua y Cultura Mapuche o Interculturalidad. En cada uno de ellos se aborda la
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interculturalidad bajo la metodologia Profesor(a) Mentor(a) y Educador(a) Tradicional. Entre
los liceos que imparten los Talleres se encuentran:

ESTABLECIMIENTO

Liceo Gabriela Mistral

Liceo Pablo Neruda

Liceo Tecnoldgico Bicentenario

Instituto Superior de Comercio Tiburcio Alarcon Saavedra
Instituto Superior de Especialidades Técnicas de Temuco
Escuela Especial Nielol.

Una de las experiencias mas significativas a nivel de la Educacion Intercultural, es la
implementacion del Taller de Lengua y Cultura Mapuche, en la Escuela Especial Nielol,
Unica experiencia intercultural a nivel pais.

Para el afio 2020, se propuso fortalecer la Educacion Intercultural con acciones tales
como: incorporar en el Plan de Mejoramiento Educativo PME, destacando el sello hacia la
Lengua y Cultura Mapuche, Priorizacion Curricular para la asignatura de Lengua Indigena,
Lanzamiento del Cuarto Libro Intercultural, grabacion de videos interculturales en la Ruka
Ancestral y en los planes exigidos por la normativa vigente como: Plan de Inclusién, Plan de
formacion ciudadana y Convenio de Colaboracion para Sector de Lengua Indigena entre
SECREDUC — DAEM, entre otros.

El Departamento de Educacién Municipal desde el afio 2019 cuenta con un espacio
cultural propicio para desarrollar experiencias de aprendizaje pertinentes y significativas,
como es la Ruka Ancestral Pedagdgica Raluncoyan. Este espacio y recurso didactico
intercultural cuenta con un profesor de Mapuzugun, quien guia, comparte y articula los
saberes culturales explicitados en los Programas de Estudio de Mapuzugun y el curriculum
escolar. La Ruka Ancestral Raluncoyan estd disponible para ser incorporada en la agenda
pedagdgica de los establecimientos educacionales, jardines, salas cunas, comunidades,
agentes educativos, comunidad de Temuco y alrededores, siendo ésta un apoyo Yy recurso

pedagdgico para transversalizar la Educacion Intercultural.
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RUKA ANCESTRAL PEDAGOGICA RALUNCOYAN

Lengua y Cultura Mapuche en la Educacién Municipal 2021

\ (

La Unidad de la Infancia dara continuidad, durante el afio 2021, a la implementacion

de la Educacion Intercultural en la Educacion Inicial y focalizara 22 Jardines y Salas Cunas

VT-Unidad Atencién a la Infancia. Se llevara a cabo la contratacion de 4 Educadoras

Tradicionales, para trabajar bajo la metodologia de dupla pedagdgica, educadora de parvulos

y educador(a) tradicional.

Jardines y Salas Cunas Focalizadas con Educacion Intercultural 2021

1.

NG~ WD

Piamonte

Volcan Lascar

Los Castafios

Los Sembradores
Los Jardines
Gabriela Mistral
Los Sopranos
Lomas de Labranza

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Maiiio Chico
We Antu

Sergio Gajardo
Los Folkloristas
Los Organilleros
Ailla Marillan
Los Musicos
Costanera

17. Vista Verde
18. Pichicautin

19. Pequefios Creadores

20. Quinto Centenario
21. Javiera Carrera
22. Los Fisicos
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Establecimientos con Asignatura de Lengua Indigenay Taller 2021

Establecimiento

Asignatura Lengua y Cultura Indigena Mapuzugun

Liceo Gabriela Mistral

Asignatura:

1° a 7° afio Basico.

Villa Alegre

Asignatura:

1° a 5° afio Basico.

Pedro de Valdivia

Asignatura:

1° a 8° afio Basico.

Manuel Recabarren

Asignatura:

1° a 5° afio Basico.

Millaray Asignatura: 1° a 5° afio Bésico.
Amanecer Asignatura: 1° a 7° afio Basico.
Andrés Bello Asignatura: 1° a 5° afio Basico.
Villa Carolina Asignatura: 1° a 8° afio Basico.
LLaima Asignatura: 1° a 6° afio Basico.
Mundo Mégico Asignatura: 1° a 7° afio Bésico.

Campos Deportivos

Asignatura:

1° a 8° afio Basico.

Los Avellanos

Asignatura:

1° a 6° afio Basico.

Los Trigales Asignatura: 1° a 7° afio Basico.
Standard Asignatura: 1° a 8° afio Basico.
Santa Rosa Asignatura: 1° a 7° afio Basico.
Labranza Asignatura: 1° a 8° afio Basico.
El Trencito Asignatura: 1° a 6° afio Basico.
Raluncoyan Asignatura: 1° a 6° afio Bésico.
Mafiio Chico Asignatura: 1° a 6° afio Basico.
Reduccion Monteverde | Asignatura: 1° a 8° afio Basico.

Conoco Chico Asignatura: 1° a 6° afio Basico.
Botrolhue Asignatura: 1° a 6° afio Basico.
Tromen Bajo Asignatura: 1° a 6° afio Bésico.
Lircay Asignatura: 1° a 6° afio Bésico.
Mollulco Asignatura: 1° a 8° afio Basico.
Tromen Alto Asignatura: 1° a 6° afio Basico.
Boyeco Asignatura: 1° a 8° afio Basico.
Collimallin Asignatura: 1° a 8° afio Bésico.

Alonso de Ercilla

Taller de Lengua y Cultura Mapuche.

Arturo Prat

Taller de Lengua y Cultura Mapuche.

Especial Nielol

Taller de Lengua y Cultura Mapuche.

Taller de Lengua y Cultura Mapuche Ensefianza Media 2021

Establecimiento

Taller de Mapuzugun

Liceo Gabriela Mistral

Taller Mapuzugun

Liceo Pablo Neruda

Taller Mapuzugun

Liceo Liceo Tecnoldgico Bicentenario Bicentenario

Taller Mapuzugun

INSUCO Taller Mapuzugun
ISETT Taller Mapuzugun
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Actividades Interculturales en Emergencia Sanitaria 2020
Nombre de la Actividad: LANZAMIENTO CUARTO LIBRO INTERCULTURAL

Objetivo general de la actividad: Transmitir y difundir experiencias de aprendizaje
intercultural, propiciando contenidos y metodologias interactivas para el aprendizaje de la
Lengua y Cultura Mapuche de los estudiantes y agentes de las comunidades educativas.
Acciones desarrolladas: Disefiar e ilustrar personajes y experiencias de aprendizaje
intercultural. Diagramacion digital de Libro Intercultural y Lanzamiento de Cuarto Libro
Intercultural.

g 24 DE JUNID
B 11:00 HRS. -
- #QUEDATEENCASA

470 LIBRO INTERCULTURAL
MODALIDAD VIRTUAL

Municipalidad de Temuco ., "It
f ) Aaul 7"7?,'_'.?'}‘___

/=

Mes en que se ejecutd: junio 2020

Nombre de la Actividad: RUKA ANCESTRAL PEDAGOGICA RALUNCOYAN
Objetivo general: Proveer un espacio pertinente y significativo como recurso didactico
para la ensefianza de la Cultura y Lengua Mapuche.

En tiempo de emergencia sanitaria se desarrollaron diferentes actividades culturales y
linglisticas en la Ruka Ancestral Raluncoyan, lo que permitié grabar actividades y
difundir en las redes sociales y educativas, afianzando la Educacion Intercultural.

23 DE JUNIO

11:00 HRS.
#QUEDATEENCASA

# WE TRIPANTU

EL RENACER DE LA TIERRA ,;"”,f" -

RUKA ANCESTRAL
RALUNCOY

Mes en gue se ejecuta: junio 2020

Nombre de la Actividad: WE TRIPANTU EN LA MUNICIPALIDAD DE
TEMUCO

Objetivo general de la actividad Valorar expresiones ancestrales vinculadas a la Cultura
Mapuche, propiciando experiencias de aprendizaje y fortalecimiento de las relaciones de
convivencia intercultural en la comuna de Temuco.

Acciones desarrolladas:
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- Realizacion Ceremonia We Tripantu en los EE municipales de Temuco.
- Presentacion Laminas Educativas.

- Video educativo sobre el We Tripantu.

- Diptico sobre el We Tripantu.

- Libros Interculturales DAEM para descargar.

- S 1 F j “ 4
N WE TRIPANTU S5
mEn!.tﬁlbglAnuIzlkln mgnm'ﬂ"mm y ELRENACER DE LA TIGRR {608
jAkuy We Tripantu! :
| DIPA
ol
; P ‘ ; - " 25 0
vl;“ A 0:00 HR .l“ .I
< | - 4-"*":'-1 QUEDATEE) : 2
- . = 5 '» '5_ _ 3
WETHPATY v s AR WY v | A
; .r A | VIKA | I Ui
INTEoH MOGEN KIMUN A OLEGIO MUNDO MAGICO

Mes en que se ejecuto: junio 2020

Nombre de la Actividad: PRESENTACION DOCUMENTAL INTERCULTURAL

Objetivo general: Conocer las principales practicas y aprendizajes interculturales del

saber y conocimiento mapuche, actividades pedagdgicas, expresiones artisticas,
exponiendo en forma didactica el saber ancestral en Documental Intercultural,

desarrollados por los establecimientos educacionales municipales de Temuco.

Acciones desarrolladas: Mostrar experiencias de aprendizaje pertinente e instalar

permanente dialogo y convivencia en Educacion Intercultural.
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Presentacion, capitulo | Presentacion, capitulo Il Presentaci6n, capitulo Ill

DOCUMENTAL NTERCULTURAL DOGIHEA TR SOEENLITERTRAL
KUME MOGEN BUEN VIVIR f SIBERESACESTRALES NAPLCHE £ ELALAYSUSSABERES

Municipalidad de Temuco (., M0 Municipalidad de Te [ermuco Municipalidad de Te o MRAD
§ A0 f Mamdpabdad daTraco oy ' SR T Mmicekand deTemics oo

Mes en que se ejecutd: junio 2020

Ref. Web El Departamento de Educacion Municipal de Temuco ha publicado a la fecha 4 Libros Interculturales
“Aziimkantuaifi Fill Mogen Kimiin”, Hacia la Interculturalidad, Tomo 1 2, 3 y 4, los cuales son textos incorporados
como bibliografia y fuente de consulta Ministerial.
http://portales.mineduc.cl/usuarios/intercultural/File/2017/Libro-Educacion-Intercultural-Azumkantuain-Fill-Mogen-

Kimun.pdf
http://peib.mineduc.cl/recursos/azumkantuain-fill-mogen-kimun-hacia-la-interculturalidad-n-2-departamento-de-

educacion-municipalidad-de-temuco/

http://peib.mineduc.cl/recursos/azumkantuain-fill-mogen-kimun-hacia-la-interculturalidad-n-3-departamento-de-

educacion-municipalidad-de-temuco/

https://www.daemtemuco.cl/educacion-intercultural/

CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia es una dimension central dentro de la organizacion escolar. Los
procesos de ensefianza/aprendizaje, asi como los procesos de gestion institucional, se
asientan sobre las relaciones entre sus actores. Los acuerdos para relacionarse en funcion
de las metas daran origen a un tipo de convivencia. Y el tipo y calidad de la convivencia,
definiran en gran parte el potencial de logro de los objetivos de la institucion escolar:
entregar educacion de calidad.

Con la interrupcion de las actividades escolares presenciales en la mayor parte de
las escuelas a propdsito del confinamiento que ha exigido la pandemia COVID19, se ha
visto como el aula ha debido trasladarse de territorio. El aula ha tenido que entrar a la
intimidad de los hogares, pero junto al cambio de espacio fisico, las condiciones para
aprender también han cambiado, otorgando a madres, padres y apoderados un rol mucho

mas activo en el aprendizaje de los estudiantes.
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Este escenario, inédito para la escuela, plantea un conjunto de nuevos desafios no
siempre féaciles de gestionar por los docentes y directivos. Entre otros, organizar una
adecuada coordinacion con los apoderados acerca de las acciones consideradas mas
efectivas para estimular y guiar un aprendizaje efectivo en los estudiantes. Esto, en
condiciones de importantes desigualdades habitacionales, socioecondmicas y culturales
entre las familias.

La situacién actual ha influido significativamente en todas las areas de la vida de las
personas. Desde hace al menos 5 meses, en todo el mundo se vive una situacion de estrés
prolongado, por la incerteza y los grandes cambios en el estilo de vida, formas de
relacionarse, trabajar, aprender, ensefiar, comunicar, acompafiar. Todo esto esta
repercutiendo de gran manera en los y las estudiantes, docentes, equipos directivos, madres,
padres y apoderados y en toda la comunidad escolar que hoy se esfuerza por adaptarse a las
nuevas modalidades.

En relacion a lo descrito, los Encargados de Convivencia Escolar y Equipos
Psicosociales han debido re-orientar su gestion al trabajo socioemocional, de ayuda social

y autocuidado tanto de los equipos directivos como docentes.

Grafico N°65 Atenciones realizadas en los Establecimientos

6000 5448
5000
4000
3000 2350
2000
1000

0
1

u Atenciones Socioemocionales m Atenciones Sociales

Se observa en el grafico el total de atenciones realizadas por los establecimientos
educacionales que administra la Municipalidad de Temuco, por medio del Departamento de

Educacién; se desprenden dos tipos de atenciones, color azul con 2.350 atenciones, que
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corresponden a situaciones socio emocionales, donde se aprecian casos con episodios de
ansiedad, problemas familiares asociados dificultades econdmicas y sociales, por otra parte,
también se reportaron aspectos como la desmotivacion, angustia, dificultad para dormir,
entre otras.

En este sentido es importante destacar que cada unidad educativa ha mantenido su
rol protector y de espacio seguro, es decir, comunicandose constantemente con las familias
y los estudiantes, identificando a tiempo situaciones de riesgo o que requieran de atencién
inmediata o de derivacion a las redes especializadas.

Lo anterior quedd regularizarlo mediante la elaboracion de un protocolo de
actuacion, herramienta de gestion para los Equipos de Convivencia Escolar, de acuerdo a
su contexto.

En caso que los profesionales tomasen conocimiento de algin hecho de vulneracién
de derechos, violencia intrafamiliar (VIF) o develacion de un hecho que revista caracter de
delito, tendrdn que iniciar el procedimiento definido por su Reglamento Interno,
denunciando o derivando en la o las instituciones que correspondan y respetar los plazos
establecidos para ello.

En la columna de color rojo, se aprecia las atenciones sociales, donde se
evidenciaron 5.448 atenciones de diversa indole, como: apoyo Yy orientacion en el Registro
Social de Hogares, Subsidios de Arriendo, Subsidio Unico Familiar, realizacion de
campafas internas de ayuda social (monetaria e insumos de abarrotes), informes
socioecondmicos, visitas domiciliarias, gestion DIDECO en materias sobre canastas de
alimentos o ayudas paliativas tanto para las familias de estudiantes, como también para
funcionarios, apoyo y orientacion en tramite sobre retiro del 10% de AFP de manera
presencial en los establecimientos, orientacién y apoyo en tramites en tribunal de familia
como cuidado personal y pension de alimentos; orientacion en becas estudiantiles, tanto
para estudiantes del establecimiento como también para aquellos hermanos mayores en
ensefianza media o superior.

Se proyecta fortalecer el trabajo colaborativo entre los distintos establecimientos,
ello permitird, al Equipo de Convivencia Escolar DAEM, unificar criterios y promover una
politica local. Por otra parte, se pretende elaborar un lineamiento base para actualizar de

forma oportuna los Reglamentos Internos, esto en razén de abordar de acuerdo a la
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normativa vigente todas aquellas situaciones que se desprendan del retorno a clases
presencial, como también de las que procedan de la modalidad a distancia.

Plan de trabajo de Convivencia Escolar
Para el desarrollo del Plan de Trabajo de la Unidad de Convivencia Escolar DAEM,
se proponen los siguientes objetivos, acorde con la Politica Nacional de Convivencia Escolar
Objetivo General
Generar orientaciones y herramientas metodologicas que permitan a los
establecimientos educacionales del sistema municipal de Temuco, gestionar la convivencia
escolar en los Establecimientos Educacionales de manera colaborativa con los diversos
estamentos.
Objetivos Especificos
e Propiciar que los equipos de convivencia en los Establecimientos Educacionales
promuevan précticas que favorezcan un clima escolar favorable, al interior de la
comunidad educativa.
e Generar las orientaciones para la implementacion de intervenciones preventivas y
formativas en la comunidad educativa.
e Promover el trabajo intersectorial, a través de la consolidacion de redes que

contribuyan a la gestién de la convivencia escolar de la comuna.

Es a partir de estos objetivos que se logran desprender las siguientes lineas de accion

Redes territoriales de Convivencia Escolar: La Politica Nacional de Convivencia Escolar

propone distintas herramientas de apoyo para su implementacién, y en esta oportunidad se
abordaré la gestion territorial, cuyo marco se inscriben las Redes Territoriales de Convivencia
Escolar.

La gestion territorial de la politica constituye una mirada sistémica e integral del
territorio, en el cual se valora y potencia un proceso dindmico de construccion conjunta de
grandes definiciones, areas de accion, principios y politicas territoriales. De esta manera, se
enriquece y profundiza la politica publica con sentido territorial, ya que se crea, aprende y
comparte el conocimiento que sustenta la accion, y también la accion en si misma como

experiencia de aprendizaje local. Es en el territorio que la politica publica en convivencia
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adquiere sentido de realidad, posibilidad de implementacion y significacion para los
diferentes gestores de la politica.

La estrategia de trabajo en red, que comienza a ser comun en distintos espacios
escolares, nace para responder a objetivos y propositos a partir del reconocimiento de
necesidades y/o potencialidades que emergen tanto del sistema educativo, como de su
entorno. Asi, se generan espacios de encuentro, para abordar temas y situaciones comunes en
contextos colaborativos, de horizontalidad, consensos, participacion y autogestion, para
alcanzar mejores logros de aprendizaje sobre los modos de convivir de los estudiantes y de
la comunidad educativa en su conjunto.

Por lo tanto, los integrantes de la Red pueden compartir experiencias, conversar sobre
las diversas realidades y apoyarse mutuamente en su quehacer. Cada comuna, provincia y
region tiene su propia dindmica segun su escenario, sin embargo, las tematicas a trabajar
suelen ser muy similares: violencia escolar, inclusién, ciudadania, género, aspectos
relevantes del territorio, migracion, ciberconvivencia en redes sociales, entre otros maltiples

contenidos segun el contexto.

De esta manera, las redes generan espacios de dialogo y construccion conjunta de
definiciones, acuerdos, acciones a realizar, politicas comunales, entre otras. Asi, la Politica
de Convivencia Escolar se implementa desde la realidad local, considerando el contexto, sus
oportunidades y problematicas.

Implementacion del Modelo de Gestion Intersectorial Aulas del Bien Estar (ABE) es un

componente de la Politica Nacional de Convivencia Escolar del Ministerio de Educacion.
Este modelo contribuye a la instalacion de los conceptos de cuidado, bienestar y prevencién
en los establecimientos educativos, pues su implementacion favorece el dialogo intersectorial
con el territorio, gestionando la respuesta articulada de los distintos programas que entregan
ofertas de intervencion a los estudiantes. Su finalidad es brindar apoyo al desarrollo de las
trayectorias educativas de los alumnos y alumnas, reconociéndolos como sujetos de derecho,
con multiples necesidades y potencialidades que inciden en su desarrollo personal y social.
En este sentido, es relevante destacar uno de los pilares fundamentales para el
funcionamiento del modelo, estamos hablando del propésito de territorialidad e
intersectorialidad, los cuales son elementos clave en la comprension de este concepto de

aprendizaje que busca responder a los desafios actuales de la educacion y de la labor docente.

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 292



Ambos conceptos se interconectan transversalmente desde la corresponsabilidad,
entendida como un proceso en el que los agentes e instituciones que forman parte del tejido
social y comunitario se proponen reformular la distribucion de las responsabilidades
educativas para conseguir un compromiso compartido. Esto supone la apertura de la escuela
a otras organizaciones de la comunidad, asi como la implicacion de estas instancias
comunitarias en las acciones formativas de la escuela, conformando de esta manera un
espacio de trabajo interdependiente y de influencia reciproca. Esto a su vez facilita, entre
otras cosas, la formacion ciudadana, a través de experiencias pedagogicas concretas, es decir,
experiencias que promueven la democracia, la organizacion colectiva y la participacion activa
en procesos de transformacion social. La formacion ciudadana supone compartir visiones
distintas y diversas estrategias de interacciéon en la vida de los colectivos, esto es, una
participacion que supere el asistencialismo y promueva la participacion responsable.

Esto implica un cambio cultural necesario, no solo en la apertura de la escuela/liceo
hacia su comunidad local, sino también de la construccion de politica pablica desde un nivel
central que debe cambiar el foco y mirar las particularidades de cada territorio para lograr
mayor pertinencia e impacto social.

En esta ldgica, el rol de los municipios cobra un papel relevante en el desarrollo,
construccion y funcionamiento del Modelo, no solo en su calidad de sostenedores, sino

también en su calidad de agentes de desarrollo local y comunitario

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA.

El Programa Habilidades para la Vida (HPV), desde el afio 1998, ha desarrollado una
importante contribucién al desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes, mediante su
modelo de promocidon y prevencion de salud mental en las escuelas, siguiendo la
recomendacion internacional, que el afio 2004 hiciera la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) y expertos internacionales. Especificamente el Programa Habilidades para la Vida I,
tiene por objetivo -a corto plazo- elevar el bienestar psicosocial, las competencias personales,
relacionales, afectivas y sociales; a mediano plazo, su objetivo es contribuir al éxito del
desempefio escolar, traducido en altos niveles de aprendizaje, baja repeticion y escaso
abandono del sistema escolar; y a largo plazo, disminuir dafio en salud, tales como depresion,

suicidio, consumo de alcohol y drogas y conductas violenta.
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El Programa Habilidades Para La Vida I, se encuentra inserto en el Departamento de
Educacion Municipal de Temuco, y trabaja en 15 establecimientos educacionales de la
comuna: Escuela Villa Carolina, Manuel Recabarren, Pedro de Valdivia, Millaray, Arturo
Prat, Standard, Andrés Bello, Villa Alegre, Campos Deportivos, Mollulco, Complejo
Educacional Un Amanecer en la Araucania, Labranza, El Trencito, Mundo Mégico y Alonso
de Ercilla. El equipo se encuentra conformado por una Trabajadora Social y dos Psicélogas.

El Programa HPV se encuentra dividido en distintas unidades, siendo las siguientes:
Unidad de Promocion

Taller de Autocuidado Docente: Destinado a educadoras y docentes jefes de NT1 a 4° basico.

El objetivo es fomentar las habilidades de autocuidado de los y las docentes, mediante el
fortalecimiento de sus recursos para un mejor autocuidado profesional de la salud y el
bienestar. Esto se justifica, en cuanto la salud mental del profesor, juega un rol estratégico en
la sala de clases. De esta forma se realizan estos talleres promoviendo el reconocimiento del
autocuidado como una herramienta de ayuda al desarrollo de la tarea docente, fortaleciendo

las relaciones interpersonales entre los docentes, potenciando un clima emocional positivo.

Taller de Autocuidado equipo de gestion: Destinado al trabajo con el cuerpo directivo de las
escuelas. Orientado al fortalecimiento de los equipos, como gestores de su propio bienestar
y promotores de una convivencia escolar saludable. Instancia de colaboracion y apoyo, que
genere proteccion ante el desgaste que implica asumir las responsabilidades de un cargo
directivo y su gestion. Esta accion desde el programa se encuentra sustentada en los mismos
principios del autocuidado docente, pero enfocandose en el rol particular de los equipos de
gestion.

Asesoria a profesores para el trabajo en el Aula: Destinado a docentes jefes de 1° a 4° basico.

El objetivo de esta accidn es fortalecer en los docentes las habilidades para el logro de un
clima de aula positivo que favorezca el aprendizaje y el bienestar socio-emocional de los
estudiantes. Esta accion no contempla el trabajo directo del equipo ejecutor con los
estudiantes. Lo que busca es que el profesor jefe lidere a su curso en el logro de un mejor
clima, y en dejar instaladas competencias en la escuela para la promocion de salud mental de
sus estudiantes y comunidad educativa.

Asesoria a profesores para reuniones de padres y apoderados: Destinado a docentes jefes

de 1° a 4° bésico. El objetivo es sensibilizar, motivar y promover el apoyo y la participacion
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activa de los apoderados, estimulando su vinculacién a la escuela. Se participa ademas de
reuniones de apoderados de los cursos correspondientes, de acuerdo a tematicas atingentes
solicitadas por los docentes a trabajar con los apoderados, ejecutandose de forma
generalmente participativa.

Taller promocidn padres y educadoras: Destinado a apoderados de NT1y NT2. Los talleres

tienen como objetivo identificar estilos de crianza en la actividad parental, formacion de
identidad, reconocimiento y expresion emocional, etc. En este caso el equipo HPV, participa
de reuniones de apoderados, promoviendo la validacion del manejo coherente de la crianza
entre hogar y escuela.

Unidad de Deteccion: Destinado a nifios de 1° y 3° béasico de todos los establecimientos
pertenecientes al programa. Aplicacion de instrumentos TOCA RR el cual permite la
definicion de problemas conductuales y/o cognitivos segun Profesores Jefes, a través de una
entrevista estructurada la cual responde a la conducta del nifio en la sala de clases. A su vez
se aplica instrumento PSC destinado a Padres Y Apoderados, relacionado con las conductas
desadaptativas y problemas emocionales frecuentes en los nifios, el cual refleja la opinién de
los padres a cerca del funcionamiento psicosocial del nifio.

Esta informacion se cruza y permite indicar que nifios arrojan con perfil para trabajar en
actividades preventivas y/o derivacion y contrastar informacion de nifios que se les aplicé el
instrumento en 1° basico y fueron intervenidos en 2° basico.

Unidad de Prevencion: Se trabaja a traves de talleres preventivos, con el objetivo de
disminuir conductas de riesgo y potenciar factores protectores, asociados a competencias y
habilidades. La intervencion se realiza durante el transcurso del 2° afio basico con nifios y
nifias que fueron identificados con alguno de los perfiles de riesgo en la deteccion de riesgo
realizada en 1° basico, con los cuales se conforman grupos que trabajan mediante la
metodologia de taller, denominado talleres preventivos.

Unidad de Derivacion: El objetivo principal de la unidad de derivacion, es favorecer la
atencion especializada en salud mental, de forma oportuna y focalizada en aquellos nifios y
nifias que han sido detectados con un riesgo critico por el Programa, apoyandose en la red de

salud mental local, en su nivel primario o especializado.
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Unidad de Desarrollo de Red
Diagnostico situacional: Su objetivo es articular y fortalecer la red de apoyo comunal en

salud mental para el apoyo de estudiantes adscritos al programa.

Reuniones de Coordinacion con equipo directivo (EGE): Establecimiento de coordinaciones

operativas necesarias para la implementacion exitosa de las actividades con el equipo de
Gestion de la Escuela. Con esto se genera una alianza estratégica y trabajo colaborativo entre

el equipo ejecutor y el EGE de cada escuela.

Reuniones de Coordinacién con equipo de Convivencia Escolar: Coordinacion con equipos
psicosociales del establecimiento, de acuerdo con casos de nifios y procesos de intervencion.

Es importante sefialar que cada una de las actividades anteriores fueron
reestructuradas, entregandosenos nuevas orientaciones durante el mes de mayo, por nuestra
entidad patrocinante JUNAEB, donde cada una de las actividades se siguieron ejecutando,
pero siendo adaptadas al proceso denominado “PERIODO ESPECIAL COVID-19”. En su
estructura comprende dos modalidades. La modalidad no presencial o remota y otra
modalidad de vuelta a clases o presencial.

Registro visual:

2B =

CRIANZA POSITIVA

CRIANZA RESPONSABLE

PROGRAMA
HABILIDADES PARA LA VIDA

BUEN TRATO HACIA "
LOS NINOS Y NINAS e VEESY e

LOS PADRES SON EL PRINCIPAL MODELO PARA LOS NINOS. . P
CADA MOVIMIENTO, PALABRA Y ACCION TIENEN UN EFECTO.

NINGUNA OTRA PERSONA O FUERZA EXTERNA TIENE
MAYOR INFLUENCIA SOBRE UN NIN@ QUE SUS PADRES.

e Bob Keeshan
=

CRIANZA POSITIVA

Aprovechando el tiempo juntos

O\ OEDICATIEMPO Y ATENCION PARA DISFRUTAR CON TU HiJes
€310 ayudara u un buen deserrallo personal y crears vinculos
B B Las rabietas tienen de base un

. %='  sentimiento de frustracién, asi
el que ESCUCHA sus motivos.,

Ponte a su altura, mirale a los
ojos y transmitele de forma
calmada que ENTIENDES St
Con PALABRAS SIMPLES le
explicas que no es la mejor
forma de reaccionar.

Ofrécele una ALTERNATIVA a lo
imponérsela.

Cuando se calme

'...' FUERZALO, le ayudara r’:,c

[~ 0 T aprender a

autorregularse.
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UNIDAD EXTRAESCOLAR

Debido a la realidad sanitaria, con caracter de Emergencia y Pandemia a nivel
mundial, todo el Programa entregado el 2019, para ejecutar durante el presente afio, a través
de la Unidad Extraescolar, sufrié modificaciones en su totalidad, dejando como resultado, la

realizacion de las siguientes actividades:

Actividad 1 Reunidn de coordinadores extraescolares

FECHA: martes 10 de marzo, 16:00 horas. Hall Departamento de Educacion Prat 0130
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PARTICIPANTES: Escuelas: Los Trigales,
Llaima, Los Avellanos, Millaray, Campos Deportivos, Standard, Especial Nielol, Artistica
Armando Dufey Blanc, Manuel Recabarren, Pedro de Valdivia, El Trencito, Arturo Prat,
Collimallin, Santa Rosa, Villa Carolina y Reduccion Monte Verde; Colegio Mundo Mégico;
Complejo Educacional Un Amanecer en la Araucania; Liceos: Pablo Neruda, Liceo
Tecnologico Bicentenario de la Araucania y Bicentenario Temuco; Instituto Superior de
Comercio Tiburcio Saavedra Temuco e Instituto Superior de Especialidades Técnicas
Temuco

DESCRIPCION: Se expone el programa planificado para el presente afio, donde se invita a
participar a los establecimientos de las actividades calendarizadas. A su vez se aclaran dudas
de participacion, se recogen propuestas y analizan las actividades del afio anterior.
EVIDENCIA:

gs, 10 marzo 2020
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Actividad 2 Ejecucion Talleres Formativos

FECHA: marzo 2020 a febrero 2021 Via Online

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PARTICIPANTES: Invitacion extendida a
toda la comunidad educativa del Sistema Municipal.

DESCRIPCION: Proyecto que se ha formulado desde el afio 2017, teniendo en cuenta la
formacion deportiva y la Competencia Escolar, que apoya a los establecimientos en su
Proyecto Educativo Institucional con “Talleres Deportivos” y la “Competencia”,
representando a la Educacién Municipal.

EVIDENCIA:

AVIRUS ToDOS NOS CUIDAMOS]

TAEKWONDO = TENIS DE MESA » KARATE
VOLEIBOL ® JUDO » BASKETBALL

MODALIDAD ON-LINE -~ §
MAS INFORMACION EN: "2
@ i

(©) TALLERESDEPORTIVOSDAEMTCO “
€2 TALLERES DEPORTIVOSDAEM TEMUCO -]
: =5

S

Actividad 3 Coordinacién charlas, conversatorios y reuniones con extraescolares areas
deportes.

FECHA: desde mayo a diciembre A través de Meet, Teams 0 Zoom
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PARTICIPANTES: Invitacion extendida a
toda la comunidad educativa del Sistema Municipal.

DESCRIPCION: Se coordinan diferentes reuniones, charlas o capacitaciones con diversos
profesionales del area del deporte, con la finalidad de entregar herramientas metodoldgicas,
contenidos de deportes especificos y Liceo Tecnoldgico Bicentenarios, ya que la pandemia a
nivel mundial produjo la nula realizacion de actividades deportivas competitivas.
EVIDENCIA:

BB by pantes GoLemax

“Todas las emociones son, en esencia,
impulsos que nos llevan a actuar,
programas de reaccidn automatica con
105 que nos ha dotado la evoluxida’™

“Las emoclones negativas intensas
absorben toda L atencidn  del
indwiduo, obstaculizando  cualquier
intento de atender 3 0tra cosa”.

“Las  emociones | descontroladas
pueden hacer a persanas lnteligentes

unas estipidas”

www.90worldexperience.com

“harla deportiva a extraescolares
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Actividad 4 Saludo a la Patria

FECHA: 1 septiembre, 12:00 horas Transmision via Streaming Facebook Live DAEM
Temuco

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PARTICIPANTES: Invitacion extendida a
toda la comunidad educativa del Sistema Municipal.

DESCRIPCION: Actividad cuyo propdsito es dar inicio a nuestro mes de la patria, en donde
nuestros alumnos de las escuelas, jardines infantiles y liceos del sector municipal visten sus
mejores galas y atuendos tipicos de nuestra tradicion, dando inicio a las festividades de
septiembre, a través de nuestra danza nacional: La Cueca.

ESTIMULOS OTORGADOS: Finalizada la participacion artistica se entregan diplomas a
todos los participantes.

EVIDENCIA:

&\ LR AR TR
| Saludo a la Patria 2020
Martes 1 septiembre
Desde las 11:45 horas

IO LT L ke i

g S

£ e
Actividad 5 Festival del Cantar Estudiantil
FECHA: 11y 25 noviembre, 11:00 horas. Transmision via Streaming Facebook Live DAEM
Temuco
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PARTICIPANTES: Invitacion extendida a
toda la comunidad educativa del Sistema Municipal.
DESCRIPCION: Su finalidad es promover un espacio de participacion para nuestros
escolares en donde se puedan mostrar  talentos artisticos en los diferentes niveles de
escolaridad, mas una categoria de docentes y/o asistentes de la Educacion.
Participan cuatro categorias:

1.-Mini estrellas: alumnos(as) de ensefianza preescolar a 2° basico
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2.-Estrellas del Futuro I: alumnos (as) de ensefianza basica de 3° a 5° basico.
3.-Estrellas del Futuro I I: 6° a 8° basico
4.-Promesas Juveniles: alumnos (as) de ensefianza media (1° a 4°).
ESTIMULOS OTORGADOS: Finalizada la participacion artistica se entregan diplomas y
premios a todos los participantes que obtengan los primeros 3 lugares en cada categoria.

Funciones asignadas 2020, Segundo Semestre

Al Sr. Felipe Molina Raimilla se asigna la tarea de gestion y control para la entrega
de ayudas paliativas, consistente en la entrega de cajas de alimentos a las familias de los
estudiantes del Sistema de Educacion Municipal que, segun catastros realizados por los
equipos psicosociales de los establecimientos, con los criterios de vulnerabilidad y existencia
de Registro Social de Hogares, los hacen acreedores del beneficio. Segun lo anterior, se ha
entregado ayuda en la totalidad de los Establecimientos educacionales (los 42
establecimientos municipales), desde el 15 de mayo a la fecha con una cobertura de 2.240
familias beneficiadas, lo anterior coordinado con DIDECO, quienes adquirieron estas cajas
para beneficio social.

Ademas, dentro de sus funciones realizé la entrega de 10.000 cajas a Centros
Comunitarios de la Comuna de Temuco. Ademas, se suma la entrega de 1.198 cajas
adquiridas bajo la subvencion de pro retencion a 24 establecimientos que incurrieron en la
compra de esta ayuda paliativa (cajas de alimentos)

Al sr. Carlos Burgos Mora se asigna la funcion de coordinacion SAE 2020-2021, en
contacto directo con MINEDUC, SECREDUC vy los Establecimientos Educacionales

Municipales.

Proyeccién 2021
Las actividades se realizaran dependiendo de las condiciones sanitarias y las

indicaciones emanadas del Ministerio de Salud y de Educacion

Area Cultura

ESCUELA ANFITRIONA O DE
PROPUESTA DE ACTIVIDADES FECHA DPTO. DE APOYO INSUMOS

Reunién coordinadores Extraescolares

Marzo Unidad de Extraescolar DAEM
escuelas
Muestra declamacion poética. Abril Millaray Productora
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Dia del patrimonio cultural Mayo Alonso de Ercilla Productora
Muestra de danza Junio Escuela Los Trigales Productora
Concurso Comunal de Cueca Julio Escuela Andrés Bello Productora
Casting festival del cantar Agosto Manuel Recabarren Productora
Saludo a la Patria Septiembre RR.PP. Municipalidad Productora
Sr?sr;[:)r:a?n?gcl\?;g dge;m;?f;?n Poética Septiembre Direccion de Turismo Productora
Festival del Cantar Estudiantil Octubre Manuel Recabarren Productora
gg:r%irzoNIDefﬁézn;aﬁ;?;rz?ética un Octubre Direccion de Turismo Productora
Encuentro de Musica Rural. Noviembre Collimallin Productora
Gala Artistica Noviembre Unidad de Extraescolar DAEM | Productora
Concierto de Navidad. Diciembre Unidad de Extraescolar DAEM | Productora

Area Deporte Competitivo

PROPUESTA DE ACTIVIDADES FECHA INSUMOS
Reunion  Coordinadores  Extraescolares | Marzo Unidad de  Extraescolar
Escuelas. DAEM
1.- Masivo Deportivo 1 Abril Productora
2.- Masivo Deportivo 2 Mayo Productora
3.- Masivo Deportivo 3 Junio Productora
4.- Masivo Deportivo 4 Julio Productora
5.- Masivo Deportivo 5 Agosto Productora
2.- Masivo Deportivo 6 Septiembre Productora
3.- Masivo Deportivo 7 Octubre Productora
4.- Masivo Deportivo 8 Noviembre Productora
5.- Masivo Deportivo 9 Diciembre Productora
Area Deporte Formativo
PROPUESTA DE ACTIVIDADES FECHA INSUMOS
Reunion coordinadores Extraescolares escuelas Marzo
o — . . Monitores
1.- Realizacién Talleres Formativos: Voleibol, Judo, | Abril 2021 a deportivos
Tenis de mesa, Taekwondo, Basquetbol, Futsal febrero 2022 .
especializados

Como plan de contingencia en todas las areas, se trabajara de forma online, la

realizacion de las actividades Culturales y Talleres formativos, en el caso de las actividades

deportivas, estas se modificaran por la compra de Kkits deportivos para entregar a los

establecimientos que lo requieran y ellos dispondran libremente la entrega a cargo de los

estudiantes para que realicen trabajo online de los talleres deportivos.
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INFORME PROCESOS DE SISTEMATIZACION ENCUESTAS
PADEM 2021 Y ELABORACION FODA

En el contexto de la elaboracion del PADEM 2021, conforme a las exigencias
establecidas en la Ley 19.410/95 de Educacion en sus articulos 4°, 5° y 6°, se informa que
las comunidades educativas de los establecimientos educacionales y sus diferentes
estamentos participaron en el proceso de construccion del Plan Anual de Desarrollo de la
Educacién Municipal PADEM 2021, a través de una metodologia diferente, debido a la
emergencia sanitaria Covid-19. Es asi como, las tecnologias digitales fueron un aliado clave
para trabajar los diferentes instrumentos creados, ya que permitid sustituir la falta de
presencialidad y mantener la participacion de la comunidad escolar, permitiendo obtener
informacién, reflexiones, recomendaciones y sugerencias, lo cual es un insumo para el
Departamento de Educacion Municipal para planificar anualmente las metas educacionales
de nuestra Comuna y para contribuir al mejoramiento continuo del proceso educativo y de
los aprendizajes de los estudiantes.

Por indicacion del Daem, a la Unidad de Gestion Pedagdgica se asigno la tarea de
realizar el trabajo de sistematizacion de las respuestas entregadas por los integrantes de los
estamentos de cada Unidad Educativa, en las Encuestas y Talleres, realizados de manera
online este afio. El proceso de sistematizacion de la informacion es esencial para la
elaboracion del FODA, que es parte del PADEM afio 2021.

Instrumentos Basales: Se realiz6 la sistematizacion de los instrumentos enviados, a través
de Google One Drive a cada establecimiento y dirigidos a los diferentes estamentos, los que
se detallan a continuacion:

e Taller Reflexivo Equipo Directivo.

e Taller Consejo Escolar.

e Encuestas a Docentes y Asistentes de la Educacion.

e Encuestas a Estudiantes.

e Encuestas a Apoderados.

Trabajo previo a la sistematizacion:
1- Organizacién y planificacion de las tareas en el grupo. (Se establecen reuniones de

trabajo online a traves de Google Meet)
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2- Se accede al correo de cada Establecimiento Educacional creado para este fin,
revision de la base de datos junto a los Oficios enviados por los Directores y
Directoras con las sistematizaciones de los instrumentos.

3- Se extrae la informacién del sistema Google “Formularios de Google”. Se descarga

la informacién de los diferentes instrumentos.

Metodologia para la sistematizacion de los instrumentos:

1.- Sistematizacion de las “Encuestas” con respuestas cerradas (si o no): El sistema entrego
informacion respecto de la cantidad de personas encuestadas, numero y porcentaje de
respuestas de cada Establecimiento. El trabajo consistié en reunir la informacion de los 42
establecimientos educacionales; se elabor6 una matriz para cada instrumento (planilla Excel)
con el proposito de vaciar la informacidn obtenida de la base de datos, que arrojé el sistema
por escuela, lo cual permitid realizar el trabajo de sistematizacion general de todos los
establecimientos municipales.

2.- Sistematizacion de los “Talleres”. El que considera preguntas abiertas, se crearon
planillas Excel para vaciar la informacion.

Este proceso fue complejo, pues significo extraer las respuestas méas frecuentes para
la obtencion de respuestas generales.  En el caso del Taller para Consejo Escolar, se
utilizaron diferentes colores para determinar las propuestas de acciones e iniciativas mas
frecuentes y fueron contabilizadas las que tenian mas de cinco coincidencias, también se
considerd las respuestas mas recurrentes de las Escuelas Rurales y Liceos Técnicos,
Ilevandolas al resumen general.

3.- Elaboracion del FODA: A partir de los datos que se obtuvieron en la sistematizacion
general, se realizo la elaboracion del FODA, para ello se considerd los resultados de la
sistematizacion general en relacion al porcentaje mas elevado de las Encuestas; y en el caso
de los Talleres, las respuestas con mayor frecuencia.

4.- Elaboracion de planilla de iniciativas propuestas para el afio 2021 por los distintos
estamentos: Se elabora planilla con los resultados de las propuestas mas frecuentes que
realiza cada estamento de los distintos Establecimientos Educacionales, en relacion a las

iniciativas que se podrian implementar el afio 2021.
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Se adjunta evidencia de las planillas con la sistematizacion realizada por cada

instrumento, FODA vy listado de iniciativas propuestas.

Figura 1. Reunidn de trabajo sistematizacion,
analisis y funciones FODA

Figura 2 Reunion de trabajo sistematizacion
y analisis FODA

Sistematizacion FODA encuestas Docentes y Asistentes de la Educacién para el aio

2021

GESTION PEDAGOGICA

N° DE

FORTALEZAS ENCUESTAS PORCENTAJE
Uso de diferentes estrategias y recursos para dar continuidad al proceso
educativo a distancia 1.059 71,9%
Implementacidn de estrategias para desarrollar la evaluacion formativa 96 6,5%
Instancias de trabajo colaborativo entre docentes 274 18,7%
Otro 43 2,9%

TOTAL 1.472 100%
N° DE

DEBILIDADES ENCUESTAS | PORCENTAJE
Uso de tiempos extraordinarios a los asignados para entregar retroalimentacion
a los estudiantes en tiempos de pandemia. 272 18,5%
Alto porcentaje de estudiantes con nula o deficiente conectividad a
internet 596 40,5%
Falta de compromiso de algunos apoderados para apoyar el proceso
educativo a distancia. 530 36,0%
Otro 74 5,0%

TOTAL 1.472 100%
LIDERAZGO
FORTALEZAS N°DE | PORCENTAJE
ENCUESTAS

El Equipo Directivo promueve la participacion en diferentes instancias de
capacitacion: charlas, video conferencias del Mineduc (Webinars), CPEIP,
entre otros. 561 38,1%
El Equipo Directivo orienta en la implementacidon de la priorizacion curricular,
entregando retroalimentacién de manera individual o colectiva. 205 13,9%
Se realizan reuniones de didlogo y reflexion pedagdgica donde se definen
estrategias y apoyos para fortalecer el proceso educativo a distancia. 652 44,3%
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Otro 54 3,7%
TOTAL 1.472 100%
N° DE
DEBILIDADES ENCUESTAS | PORCENTAJE
Falta de recursos informaticos y tecnoldgicos 642 43,6%
Dificultades para establecer comunicacion entre diferentes estamentos por
emergencia sanitaria 324 22,0%
Falta de claridad en las orientaciones para implementar el proceso educativo a
distancia 341 23,2%
Otro 165 11,2%
TOTAL 1.472 100%
CONVIVENCIA ESCOLAR
N° DE
FORTALEZAS ENCUESTAS PORCENTAJE
El establecimiento cuenta con un protocolo de retorno seguro construido de
manera participativa con los diferentes estamentos 389 26,4%
El establecimiento implementa diversas estrategias para brindar apoyo
socioemocional 409 27,8%
El establecimiento fortalece el vinculo con los apoderados y estudiantes
para detectar las necesidades de apoyo pedagégico y social 607 41,2%
Otro 67 4,6%
TOTAL 1.472 100%
N° DE
DEBILIDADES ENCUESTAS | PORCENTAJE
Bajo porcentaje de participacion de padres y apoderados en actividades
del establecimiento (reuniones, talleres de manejo emocional y otras
realizadas de manera virtual) 764 51,9%
Falta de espacios o instancias de autocuidado para docentes y asistentes de la
educacion 420 28,5%
Baja implementacién de acciones del Plan de la Gestién de la Convivencia
Escolar para los funcionarios del establecimiento. 194 13,2%
Otro 94 6,4%
TOTAL 1.472 100%
RECURSOS
FORTALEZAS N® DE PORCENTAJE
ENCUESTAS
Flexibilidad en las solicitudes y tramitaciones de recursos de las distintas
subvenciones para dar continuidad al proceso educativo a distancia 446 30,3%
Contratacion de docentes y asistentes de la educacion con la finalidad de apoyar
los aprendizajes de los estudiantes 226 15,4%
El Equipo Directivo considera las peticiones de sus docentes y asistentes de
la educacion para la adquisicién de recursos materiales, pedagogicos y
tecnoldgicos para fortalecer el proceso educativo a distancia 725 49,3%
Otro 75 5,0%
TOTAL 1.472 100%
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N° DE
DEBILIDADES ENCUESTAS | PORCENTAJE
Falta de evaluacion del impacto de los recurso humanos y materiales
contratados y/o adquiridos 526 35,7%
Falta de programacion en las solicitudes de compra de material pedagégico para
fortalecer el proceso de ensefianza en el aula. 196 13,3%
Demora en la gestion de los recursos solicitados, implicando retraso en la
implementacion de estrategias pedagégicas y administrativas. 507 34,5%
Otro 243 16,5%
TOTAL 1.472 100%
Sistematizacién FODA encuestas Apoderados para el afio 2021
FORTALEZAS N° DE PORCENTAJE
ENCUESTAS
El establecimiento implementa variadas estrategias para brindar apoyo
socioemocional y educativo. 963 26,2%
El establecimiento brinda apoyo a los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales. 435 11,8%
Los docentes mantienen comunicacién constante con sus estudiantes y/o
apoderados para fortalecer el proceso educativo a distancia. 2.088 56,9%
Otro 186 5,1%
TOTAL 3.672 100%
N° DE
DEBILIDADES ENCUESTAS | PORCENTAJE
El Establecimiento mantiene baja o nula comunicacién con estudiantes y/o
apoderados. 256 7,0%
El Establecimiento entrega poca o nulas orientaciones para el desarrollo de
las actividades pedagogicas enviadas al hogar. 557 15,2%
Existen apoderados que manifiestan poco compromiso en el proceso
educativo a distancia 2.175 59,2%
Otros(todas las anteriores 0 no hay debilidades) 684 18,6%
TOTAL 3.672 100%

Informe Taller Equipo Directivo sobre Priorizacién Curricular Departamento

Educacion Municipal de Temuco

1. Estrategias Pedagogicas efectivas utilizadas durante el proceso educativo a distancia

producto de la Pandemia por Covid-19.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS N°®EE
Aplicacion de estrategias de comprension lectora y resolucién de problemas para todas las asignaturas y
maédulos .
Articulacidn curricular de asignaturas con foco en desarrollo de habilidades. 2
Cépsulas de videos tematicos por asignatura. 6
Clases virtuales en diferentes plataformas: Aprendo en Linea, Classroom, MySchool, Zoom, Meet, 12
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Appoderado.

Elaboracidon y entrega de material pedagogico impreso, con ayuda del DAEM en algunos casos. 14
Entrega de equipos computacionales y banda ancha a los estudiantes 1
Estrategia de aprendizaje activas y participativas basadas en el juego, exposiciones, dramatizaciones,
exploracion e indagacion 4
Proyectos interdisciplinarios (ABP) mediante temas o ideas. 4
Trabajo colaborativo, aula de recursos virtual (PIE) y adecuaciones curriculares 6
Trabajo pedagogico usando Material de Aprendo en linea, Edufichas, textos escolares. textos Santillana,
fichas, guias, portafolios >
Unidades didacticas de objetivos fundamentales y aprendizajes esperados priorizados de acuerdo al
curriculum de adultos. !
Uso de redes de sociales: facebook, instagram, whatsapp (video llamadas) y web institucional 9
Uso de Tics como medio y apoyo al proceso educativo 1
Uso y aplicacién del material bicentenario 1
Visitas domiciliarias pedagogicas para reforzar habilidades en los estudiantes 3
Suma total 70
Estrategias Pedagégicas
Unidades didcicss
Trabaio podagogico usando
2. Estrategias utilizadas para brindar apoyo de contencion socioemocional
ESTRATEGIAS SOCIOEMOCIONALES N° EE
Actualizacién y socializacion de los protocolos e incorporacion de rutinas que permitan el manejo de 1
situaciones emergentes a causa de pandemia por covid-19.
Apoyo de funcionarios PIE y PROADI para los estudiantes y sus familias 1
Apoyo en la hora de orientacién, en clases virtuales, Material audiovisual, infografias enviado a estudiantes
y apoderados sobre contencion emocional, habilidades parentales, vida saludable, de los equipos PIE y 13
convivencia, HPV. entre otros.
Atencion psicoldgica por medio de video Ilamadas o visita domiciliaria a padres, estudiantes y funcionarios 5

del EE, o gestion de horas médicas en CESFAM

Departamento de Educacion, Municipalidad de Temuco 308




Carta de la directora a los padres y apoderados con temas de contencion y apoyo emocional a los padres,

- 1
apoderados y sus familias
Comunicacion permanente de los profesores jefes con sus estudiantes a través de los medios de comunicacion 13
(redes sociales, plataformas, otros) para conocer del estado emocional y brindar la contencién necesaria.
Deteccion y apoyo a estudiantes y apoderados para dar contencion emocional y quienes estan participando
poco en las actividades pedagogicas, a través de llamadas telefonicas -virtuales y contacto de inspectoria 15
general, convivencia escolar y/o psicélogo/a.
Encuesta de salud fisica y socioemocional a los funcionarios y generacién de estrategias de intervencion 1
Programa Contigo en Casa 3
Talleres de autocuidado y contencién emocional para docentes, asistentes y equipo directivo 6
Uso de bitacora docente 1
Visitas domiciliarias para hacer catastro y gestion de ayuda social para familias que presentan mayor 1
vulnerabilidad, saber del estado de los estudiantes, retomar contacto y/o entrega de materiales
Suma total 72

Estrategias Socioemocionales

= Actualizacién y socializacién
Visitas domiciliarias para -

Apoye en la hora de

Uso de bitdcora docente
Talleres de autocuidado y

Atencion psicolégica por

Programa Contigo en Casa

encuesta de salud fisica y Carta de la directora a los

- Comunicacién permanente
Deteccidn y apoyo a o

3. Medios de comunicacion (redes sociales, plataformas, otros) utilizados para dar
continuidad al proceso educativo.

MEDIOS DE COMUNICACION N° EE

Llamados telefonicos, correos electrénicos y Redes sociales WhatsApp, facebook, instagram. 21

Plataformas virtuales: Meet, Zoom, Teams, My School, YouTube, Classroom, Drive,

L o 22
Apoderado y Pagina Web Institucional.
Reuniones de apoderados. 1
Traslado en encomiendas por bus con material y sugerencias de apoyo para los padres. 1
Transporte escolar para el envio y retiro semanal de carpetas con actividades a los estudiantes. 1
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Visitas domiciliarias.

Suma total 37
Estrategias de Comunicacion en Educacion a Distancia

Visitas domiciliarias

;:Ft:ansnorteesco\arpar...

';Fr;slado en encomiend...

Llamados te\efémcc?s‘, [
F.‘\al.afurmas virtuales M...
4. Estrategias de Evaluacion Formativa implementadas durante este periodo.
ESTRATEGIAS DE EVALUACION FORMATIVA N° EE
Bitéco.ras, portafolios, cuadernillog de trabaj.o,_guias, informes, ensayos, conversatorios, 10
entrevistas, videos y/o representacion de actividades entre otras.
Controles clase a clase (proceso) Guias (carpetas con material evaluativo impreso) 1
Imégenes...fotografias
Entrevistas personales, especialmente, nivel transicidn y primeros basicos 1
Evaluacién de Proyectos Interdisciplinarios ABP (Cuadernillos mensuales) 2
Guias de aprendizaje, texto escolar, capsulas, foros y mediante clases virtuales. 1
Heteroevaluacién y autoevaluacion en clases virtuales y actividades en el hogar. 5
Informes descriptivos de avances en aprendizajes, Educacién Parvularia. 2
Ins_trume_ntos de evaluacic'?n, _Iista de cote_jo, escalas de apre_:ciacién, Portafolio, rubricas, ticket de 1
salida, bitacora de aprendizaje, formularios de Google (quiz) y guias entre otros.
Participacion de estudiantes y profesores en concursos de Instituciones que forman parte de 1
nuestras redes de apoyo (Impulsa TP, futuro Técnico, otros), Master Profe entre otros.
Pruebas en linea con los objetivos trabajados en modalidad virtual 1
Reporte de los estudiantes a los profesores, a través de correo electrénicos, fotografias, llamada 5
telefénica, video llamadas
Suma total 37
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Estrategias de Evaluacién Formativa

Reporte de los estudiantes a

Pruebas en linea con los
Participacion de estudiantes

Bitdcoras, portafolios,

Instrumentos de evaluacion,
. Controles clase a clase

Entrevistas personales,
Evaluacion de Proyectos
Guias de aprendizaje, texto

Infarmes descriptivos Heteroevaluacion y

5. Estrategias para realizar la Retroalimentacion y verificar el nivel de logros de los

objetivos tratados.
ESTRATEGIAS DE RETROALIMENTACION N° EE
Entrevista individual y grupal 2
Pauta de evaluacidn corregida a los hogares y firmada por los apoderados 1
Retroalimentacion a través de clases online Via Zoom, Meet, video llamadas, video conferencias, 1
grupos de WhatsApp, salas de facebook y/o classroom.
Retroalimentacion a través de fotografias, cuadernillos, audios, capsulas de video y/o guias resueltas 6
entre otros y luego reportadas a los estudiantes para verificar nivel de logros
Retroalimentacion individual de las experiencias educativas y portafolio en casa. 3
Revisién de tareas a través de llamadas telefénicas, WhatsApp o Correo electronico. 3
Suma total 26
Estrategias de Retroalimentacién
Revision de tareas a través Entrevista individual y grupal
Pauta de evaluacién
Retroalimentacién individual
Retroalimentacion a través
Retroalimentacién a través
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FODA INSTITUCIONAL

Area Gestion Pedagdgica

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Liderazgo pedag6gico con equipos de trabajo de alto
capital humano comprometidos con el sistema y que
aportan a la mejora continua.

Contar con Programa de Integracion Escolar, equipos
multidisciplinarios, PROADI, que brinda apoyos a los
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
para el progreso en sus aprendizajes.

Uso de diferentes estrategias y recursos para dar
continuidad al proceso educativo a distancia.
Instancias de trabajo colaborativo entre docentes,
educadores diferenciales y asistentes de la educacion
para coordinacion, planificacion, definicion de
estrategias didacticas que permiten la implementacion
de la priorizacion curricular y la diversificacion de la

ensefianza.

Escasa competencia de la
comunidad educativa (docentes,
estudiantes, padres y
apoderados) en el wuso de
tecnologias online o Tic's
(Clases y plataforma online,
aplicaciones, textos digitales,
entre otros.)

Alto porcentaje de estudiantes
con nula o  deficiente
conectividad a internet

Un porcentaje de alumnos,
padres y apoderados muestra
falta de compromiso en apoyar

el proceso educativo a distancia.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Participacion en diferentes instancias de capacitacion
gue ofrece el MINEDUC y CPEIP

Uso de estrategias pedagdgicas innovadoras y
efectivas para dar continuidad al proceso educativo a
distancia, producto de la pandemia: utilizacién de
plataformas Aprendo en Linea del Mineduc; uso de
Google G Suite, Aprendizajes Basados en Proyectos,

Aprendo en Casa, material impreso, etc.

Prolongacidn de la pandemia, lo
cual afecta a muchas familias y
que impacta en la desercién
escolar.

Baja participacion y motivacion
de los alumnos en clases

virtuales.
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Area Liderazqgo

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Proactividad ante la contingencia, para
implementar medidas que van en resguardo
de los aprendizajes de los estudiantes, con
capacidad de adaptacion y reinvencién en el
uso de las herramientas tecnoldgicas,
plataformas online, redes sociales, entre otras,
gue permiten dar continuidad al proceso
educativo a distancia.

Adecuada gestion y planificacion de los
recursos econdmicos a disposicion de los
establecimientos.

Permanentes reuniones de dialogo y reflexién
pedagdgica para definir estrategias y apoyos
conducentes a fortalecer el proceso educativo
a distancia.

Asesorias Técnicas Pedagdgicas otorgadas
por el Sostenedor a los establecimientos a los

E.E.

Falta de recursos informaticos vy
tecnoldgicos
Falta de claridad en las orientaciones

para implementar el proceso educativo a

distancia
Dificultades para establecer
comunicacion entre diferentes

estamentos por emergencia sanitaria

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Contar con redes de apoyo (bomberos,
carabineros, CESFAM, Universidades, junta
convenios  con
PROENTA,

instituciones  que

de  vecinos, etc.),
universidades
PACE) e

fortalecer la ensefianza a los alumnos y

(programas

permitan

capacitar a la Comunidad Educativa en
general.

Generar nuevas modalidades para impartir el
proceso de ensefianza-aprendizaje, a través

del trabajo virtual/online/remoto, que

Sistema de Admision Escolar sin control
local, lo cual no asegura la matricula de
los estudiantes de acuerdo a la seleccién
de postulacién que realizaron sus

familias.
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involucra herramientas digitales y uso de
plataformas virtuales.

e Pertenecer a una Red Comunal de Escuelas,
gue permite compartir experiencias, recibir
apoyos para la gestion y la articulacion con

otras escuelas.

Area Convivencia Escolar

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Climaorganizacional y laboral adecuado para e Bajo porcentaje de participacion de
una buena convivencia. padres y apoderados en actividades del
e Fortalecimiento del vinculo con los establecimiento (reuniones, talleres de
apoderados y estudiantes para detectar las manejo emocional y otras realizadas de
necesidades de apoyo pedagdgico y social manera virtual).
(entrega de alimentos, JUNAEB; DIDECO, e Falta de espacios o instancias de
etc) autocuidado para docentes y asistentes
e Se implementan variadas estrategias para de la educacion

brindar apoyo socioemocional y educativo a
los estudiantes y sus familias.

o Elestablecimiento cuenta con un protocolo de
retorno seguro construido de manera
participativa con los diferentes estamentos,
considerando las orientaciones del MINSAL
y MINEDUC.

e Los docentes mantienen comunicacion
constante con sus estudiantes y/o apoderados
para fortalecer el proceso educativo a
distancia.

e Apoyo a los estudiantes en el aspecto
socioemocional, a través de equipo

multidisciplinario.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Apadrinamiento de diferentes entidades
publicas y/o privadas que realizan una labor
social dirigida a los estudiantes de las
escuelas rurales, en fechas especiales (Fuerza
Aérea, Rotary Club, Correos de Chile, entre
otros)

Contar con redes, para generar alianzas de
apoyo a los estudiantes y sus familias:
DIDECO, Habilidades
Araucania Aprende, consultorio, entre otras.

para la vida,

Apoyo de redes frente al consumo de drogas

y alcohol.

Falta de compromiso por parte de
algunas familias, ya sea por situaciones
laborales y/o personales, para apoyar a
los y las estudiantes en el proceso
educativo a distancia en el desarrollo de
actividades sincronicas y asincrénicas.
Debido a un alto grado de vulnerabilidad
de las familias de nuestros estudiantes,
se ve afectada la capacidad adquisitiva
de recursos tecnoldgicos y de acceso a
internet para dar continuidad a
modalidad virtual de clases.

Existe una alta presencia de
vulnerabilidad: alcohol, drogas, robo,
delincuencia, negligencia parental, por
el contexto social del entorno donde

viven nuestros estudiantes y apoderados.
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Area Gestion de Recursos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La escuela cuenta con los recursos para
realizar la labor educativa y administrativa
para potenciar los aprendizajes.

El Equipo Directivo considera las peticiones
de sus docentes y asistentes de la educacion
para la adquisicion de recursos materiales,
pedagdgicos y tecnoldgicos para fortalecer el
proceso educativo a distancia.

Falta de conectividad y recursos
tecnoldgicos para fortalecer el proceso
educativo a distancia en tiempos de
pandemia.

Infraestructura deteriorada en algunos
espacios e insuficientes (patio techado,
salas, CRA, sistema eléctrico, bafios)
que requieren de mantencion.

Falta de evaluacion del impacto de los
recursos humanos y  materiales
contratados y/o adquiridos

Demora en la gestién de los recursos
solicitados, implicando retraso en la
implementacion de estrategias

pedagogicas y administrativas.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Flexibilidad en el uso de los recursos de
algunas subvenciones para adquirir elementos
necesarios, dada la situacion actual de
emergencia sanitaria.

Contar con recursos SEP, FAEP, Movamonos
por la Educacion Publica, entre otros, para
implementar acciones que favorecen el logro
de los aprendizajes y la mejora de
infraestructura de los espacios educativos.
Perfeccionamiento Docente y Asistentes de la
Educacion con recursos SEP para el

fortalecimiento de las précticas pedagdgicas.

Disminucién de matricula asociado a la
cantidad de colegios particulares
subvencionados  cercanos a  los
establecimientos rurales.

Efectos en la matricula a consecuencia
de la pandemia y por proceso de
admision escolar online que no asegura
la continuidad de los alumnos en el

mismo establecimiento
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SINTESIS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGIA INICIATIVAS
COMUNALES DE CALIDAD ANO 2021

AREA GESTION CURRICULAR
OBJETIVOS ACCIONES

1. Apoyar la gestion de equipos directivos y técnico

pedagébgico de los establecimientos, mediante asesoria
técnica pedagdgica para la consolidacién de procesos y
practicas de calidad en cada etapa del Plan de
Mejoramiento Educativo.

2. Implementar Oficina de Seguimiento y Monitoreo de los
Aprendizajes de los estudiantes, a través de la observacion
directa, el desarrollo de los Objetivos de Aprendizajes y
la manera en que estos son internalizados por los
estudiantes

3. Generar Comunidades de Aprendizaje Profesional para
potenciar el trabajo colaborativo con foco en la

Fortalecer sistema de apoyo a la planificacion y disefio de estrategias didacticas y
labor académica y diversificadas para la nivelacion curricular.

administrativa de los 4. Reactivar el Plan Movimiento y Aprendizaje es Salud
establecimientos. (MAS) en los establecimientos, segun la evolucion del

Sars-CoV-2, para bajar los niveles de Obesidad vy
Sobrepeso en los estudiantes del sistema

5. Incorporar profesionales especialistas para apoyar la
gestién escolar de los establecimientos.

6. Gestionar perfeccionamiento y/o capacitaciones para
estamentos educativos y equipo de Asesores Técnicos
Pedag6gicos del DAEM.

7. Monitorear y hacer seguimiento del Proyecto “Disefio de
modelo actualizado de EE de formacion TP de nivel
medio y al perfil productivo nacional y regional” de los
Liceos Técnico Profesionales

8. Promover la implementacion de la estrategia dual en los

establecimientos educacionales
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10.

11.

12.

Consolidar la participacion de los establecimientos en el
Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de
Establecimientos Educacionales (SNCAE).

Apoyar la disminucion de brechas de aprendizaje a través
de la implementacién de acciones remediales en los
diferentes niveles, focalizando en ler y 2° ciclo
Monitorear Plan de trabajo en modalidades mixtas (online
y presenciales) de los establecimientos educacionales
Promover un Plan Lector para potenciar las habilidades
comunicativas y el habito lector de los estudiantes en los

establecimientos municipales.

Fortalecer proceso de
sistematizacion y digitalizacién
de la informacion de los
procesos académicos y
administrativos de los

establecimientos.

Actualizacion de plataforma MySchool para apoyar la

labor académica y administrativa de los establecimientos,

a través de:

¢ Planificacién y seguimiento del curriculum
priorizado.

e Generacion de instrumentos de evaluacion

e Préstamos de biblioteca

e Informes de atrasos e inasistencias de estudiantes,
calificaciones, certificados de personalidad,
citaciones a padres y apoderados via mensaje
celulares, segun se requiera.

Revisar propuestas de Plataformas interactivas

pedagdgicas para apoyar el trabajo de los estudiantes y

docentes, en esta modalidad a distancia.

Implementar programa de
apoyo a los miembros de la
comunidad educativa por

Pandemia

Implementacion y monitoreo de protocolos de retorno a
clases presenciales.

Implementacion de plataformas digitales que permitan
realizar clases modalidad e-learning o b-learning a los
diferentes niveles educacionales.

Generar instancias de capacitacion para docentes en el uso

de la tecnologia para educacion a distancia.
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Implementar en establecimientos educacionales tecnologia
informéatica que permitan la realizacion de clases hibridas,
(presencial y a distancia), en tiempo real.

Promover el uso de las aplicaciones informaéticas, tales
como G-Suit de Google y sus aplicaciones: Classroom,
Meet, Formularios y otros; ademas sistemas como
MySchool, Prey y otros, generando instancias de
capacitacion a los coordinadores de informatica.

Informar acerca de Plan Solidario de Acceso a Internet
para acceder a la Educacion a Distancia, que el Ministerio
de Desarrollo Social dispone para familias de escasos
recursos.

Mantener y/o crear Pagina Web Institucional para acceder
a capsulas de reforzamiento educativo.

Implementar un servicio de “Fono Consulta Docente” para

gue estudiantes puedan aclarar dudas y reforzar

Asegurar cobertura en
Programa de Integracion
Escolar y Proyecto Apoyo a la

Diversidad

Favorecer la inclusion de estudiantes que presentan NEE,
sean de caracter transitorias y/o permanentes, a través de
la atencién personalizada por equipos multidisciplinarios
que trabajan al interior del aula, en el contexto del
Programa de Integracion Escolar (PIE) y Proyecto Apoyo
a la Diversidad (PROADI)

Implementar Programa de
Educacion Intercultural
Bilingue (EIB).

Desarrollar programa comunal de Educacién Intercultural,
gue permita a los nifios y nifias aprender la lengua y la
cultura mapuche en los establecimientos educacionales.

Impartir la asignatura de lengua indigena en los
establecimientos que tengan una matricula igual o superior

al 20% de estudiantes de origen mapuche.

Garantizar cobertura de

Atencion a la Infancia.

Convenio entre la Municipalidad de Temuco y la Junta
Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) para atender salas

cunas y jardines infantiles.

Gestionar servicio educativo
extracurricular y

complementario a la

Brindar apoyo y orientacion a los estudiantes (6° bésico a
4° medio) y familias, a través de PROENTA-UFRO

(programa de enriquecimiento educativo extraescolar de la
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experiencia educacional para
fortalecer el desarrollo integral
de los nifios y nifias con talentos

académicos.

UFRO) y potenciar en nifios y jovenes sus habilidades y
talentos.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVOS

ACCIONES

Mejorar el climay convivencia

escolar en los establecimientos.

Desarrollar un Plan de auto-cuidado, salud mental y
contencion emocional, orientada a la comunidad educativa
(docentes, estudiantes, asistentes de la educacion y
apoderados), por los equipos de Convivencia Escolar y el
Programa de Integracion Escolar (PIE).

Encuentros y/o reuniones ampliadas con la participacion de
estudiantes, padres y apoderados para entregar
orientaciones sobre el marco legal y protocolos de
actuacion frente a la crisis sanitaria

Implementar la estrategia Contigo en Casa que busca un
equilibrio en el estado socioemocional de cada integrante
del sistema educativo, incorporando una didactica basada
en la articulacion del plan de estudios y el desarrollo de
habilidades en los aprendizajes.

Capacitacién a toda la unidad Educativa en auto-cuidado y
seguridad con apoyo especializado

Consolidar la convivencia escolar en cada unidad

educativa.

Fortalecer las actividades
deportivas, artisticas y
culturales implementadas en los
establecimientos educacionales,
coordinadas por la Unidad
Extraescolar del DAEM.

Las actividades se realizaran dependiendo de las condiciones

sanitarias y las indicaciones emanadas del Ministerio de

Salud y de Educacion.

1.

Actividades deportivas, artisticas y culturales que se
desarrollan en los establecimientos con la finalidad de
mejorar el nivel de Salud y competitivo del Deporte
Escolar Municipal.

Implementacion de talleres deportivos formativos en las
disciplinas de véleibol, basquetbol, handbol, tenis de mesa,

futsal, Taekwondo, atletismo y ajedrez.
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Realizacion de eventos y certamenes deportivos, artisticos
y culturales para desarrollar en espacios fisicos dentro y
fuera del establecimiento.

de

estudiantes: ferias cientificas y canales de comunicacién

Implementar  espacios participacion para los

escolares (canal de TV online/ Radios, etc.)

AREA LIDERAZGO

OBJETIVO

ACCIONES

Optimizar la  gestion vy
administracion de la educacion
municipal mediante la seleccién
de Directivos de acuerdo a Ley

20.501.

Fortalecer y mejorar el desempefio del nivel directivo de
los establecimientos, a traves de la seleccion de Directores,
de acuerdo a estandares de la Alta Direccion Publica (Ley
20.501).

1. Implementar acciones que permitan fortalecer los equipos
» de trabajo, con personal competente en el DAEM vy
Fortalecer la gestion del Recurso o
] establecimientos.
Humano a nivel DAEM y en los o ) o
o Implementar la oficina de Reclutamiento y Capacitacion
establecimientos ]
para fortalecer el recurso humano que se necesita en los
establecimientos.
AREA RECURSOS
OBJETIVO ACCIONES
1. Entregar autonomia a los establecimientos para la
contratacién de personal docente y asistente de la
educacion, con recursos SEP que no sobrepase el 50%
Garantizar el uso efectivo de los |2. Apoyar la implementacion de los Planes de Mejoramiento
recursos entregados por el Educativo, a través de la adquisicion de recursos
Estado, para el mejoramiento materiales, educativos y tecnologicos con fondos SEP.
de la educacion (SEP, FAEP, 3. Adquisiciones de elementos de proteccion por emergencia
PRO-RETENCION y otras sanitaria COVID- 19
Subvenciones) 4. Mejorar la infraestructura en  establecimientos
educacionales:  techos, reparaciones de  bafios,

ampliaciones de salas, creacion de salas, cercos, pinturas

en general, etc.
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AREA RESULTADOS

OBJETIVO

ACCIONES

Mejorar niveles de logro en
mediciones estandarizadas

internas y externas.

Aplicar evaluaciones internas y/o externas en los
establecimientos municipales, utilizando instrumentos
vélidos y confiables acordes a los Objetivos de
Aprendizajes Priorizados, cuya informacion permita tomar
decisiones pedagogicas y la implementacion de estrategias
para mejorar y potenciar los aprendizajes.

Induccién a la vida universitaria a estudiantes de 3°y 4°
ano de ensefianza media, mediante la contratacién de un
programa con entidades externas en: “Apoyo a la

Induccion Universitaria”

Mejorar resultados de

evaluacién docente

Implementar Plan de Superacion Profesional para aquellos
docentes que obtuvieron nivel de desempefio basico o
insatisfactorio y Capacitacion a docentes que se evaluaran

por primera vez.

Aumentar porcentaje promedio

de asistencia escolar.

Adquirir e implementar software web para reloj control de
los establecimientos educacionales, permitiendo una
estandarizacion de procesos, y manejo apropiado de la

informacion
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