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SALUDO ALCALDE

Hacemos entrega a las autoridades, directivos, docentes y asistentes de nuestro Padem 2024. A
diferencia de otros anos, esta vez nos atrevemos a poner cinco focos en los cuales avanzar
decididamente.

Una buena educaciéon debe tener espacios donde toda la comunidad se sienta tranquila y
cémoda.

Una buena educacién no debe dejar un estudiante fuera por su identidad de género, situacion
econdmica, apellido, color de piel o por ninguna otra condicién.

Una buena educacion debe serinnovadora. Los estudiantes han manifestado que encuentran que
sus clases deben ser mas ludicas y por eso hemos fortalecido las salidas pedagdgicas en cada nivel
educativo.

Una buena educacion debe formar ciudadanos para la democracia. Para que sepan convivir con
otros a través del respeto a la diferencia y el didlogo. Es por eso que seguiremos impulsando la
iniciativa " una manfana con la democracia “. Experiencia que solo se desarrolla en Temuco y que
estd siendo reconocida a nivel nacional.

Una buena educacion debe conversar diariamente con su entorno, juntas de vecinos y
organizaciones de la sociedad civil. Abrir las escuelas sera uno de los desafios de este Padem 2024,
por eso se ha creado la unidad de vinculacién y participacion territorial.

La educacion se construye con todas las voces, por eso hemos recogido la opinién de estudiantes,
madres, padres, directivos y docentes para escucharlos y construir los cinco ejes de nuestra
propuesta.

Escribo estas lineas justo cuando ha partido uno de los maestros mas insignes de Temuco, el
profesor Jaime Szigethi (QEPD). Su legado es quizas el mejor horizonte que debe tener la
educacion publica: un compromiso inclaudicable por ensefiar, como decia Gabriela Mistral,
“Ensenar siempre, en el patio y en la calle como en la sala de clase. Ensefar con la actitud, el gesto

y la palabra”.
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MISION Y VISION

MISION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE LA MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

Somos una educacién que brinda una formacién integral inclusiva, que incorpora
experiencias de aprendizaje innovadoras y significativas, promoviendo la
interculturalidad, la formacién para la ciudadania y el compromiso con la sustentabilidad
del planeta.

VISION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE LA MUNICIPALIDAD DE TEMUCO

Ser lideres en educacion inclusiva y de calidad, promoviendo el desarrollo de habilidades
y competencias que faciliten la insercién en la sociedad global, asegurando las
trayectorias educativas de las y los estudiantes.
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A continuacion, se presentan los Objetivos Generales de la educacién municipal de
Temuco junto a los objetivos especificos establecidos para el afio 2024, para cada una de

las dimensiones de la Gestion Escolar.

OBJETIVOS GENERALES.

+

Fortalecer los aprendizajes de las y los estudiantes, favoreciendo la superacién de
brechas educativas para el mejoramiento continuo de los resultados de
aprendizaje.

Potenciar la transversalidad de la educacion intercultural en el proceso de
ensenanza aprendizaje.

Implementar estrategias para la generacién de climas escolares saludables y el
bienestar socioemocional de las y los estudiantes.

Promover una gestién oportuna frente a situaciones socioemocionales y/o
psicosociales que se presenten en las comunidades escolares.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.
GESTION PEDAGOGICA.

*

+

=

Dominio lector y de las 4 operaciones basicas de matematica de los estudiantes al
finalizar 4° ano basico.

Nivelar y fortalecer el desarrollo de habilidades en las areas de lenguaje y
matematica en 3° ano basico y 1° ano medio.

Implementar estrategias para favorecer la asistencia a clases de los estudiantes.

Implementar estrategias metodoldgicas para favorecer la transversalidad de la
educacion intercultural.

LIDERAZGO.

*

+

Fortalecer la relacion entre las familias y las escuelas y liceos, promoviendo el
sentido de pertenencia e identidad institucional.
Promover acciones para el desarrollo sustentable y adaptacion climatica.

CONVIVENCIA ESCOLAR.

*

+

Entregar a los estudiantes y funcionarios herramientas psicosociales de resolucion
pacifica de conflictos.

Implementar estrategias socioeducativas para generar instancias de sana
convivencia escolar.

Potenciar la implementacion de talleres deportivos, artisticos y culturales, acorde
a los intereses y habilidades de los estudiantes.

Fortalecer el bienestar socioemocional de estudiantes, docentes, directivos y
asistentes de la educacion.
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PRESENTACION.

Este ano 2023 ha sido un ano de trabajo colaborativo para elaborar este Plan de educacién
Comunal. Apoderados, Docentes, Directivos y estudiantes han participado ampliamente
y han dado luces de las deficiencias y recursos con los que cuenta el sistema escolar de
Temuco. Este documento, a partir de las distintas voces busca fortalecer los proyectos
educativos de nuestras escuelas, liceos y jardines y proyectarlos como espacios inclusivos,
seguros, acogedores, de aprendizajes significativos y formacién integral.

Durante el afo 2023, la Educacion publica de la comuna enfrenté diversas complejidades
de infraestructura, la mayoria de caracter histérica y estructural. Es nuestra
responsabilidad trabajarlas con celeridad y transparencia, manifestando a las
comunidades educativas los procesos, tiempos y financiamientos, pues es importante
aclarar que el Ministerio de Educacion (MINEDUC), debe redoblar los esfuerzos financieros
en esta materia. Para esta administracién, contar con espacios poco dignos, con falta de
calefaccién, significa perpetuar las desigualdades para los estudiantes de nuestras
escuelas, jardines y liceos. Es por ello que, hemos redoblado los esfuerzos para formular y
obtener financiamiento a iniciativas de mejoramiento de infraestructura, logrando apoyo
financiero para tres de cuatro proyectos presentados.

Es importante destacar que, todas estas dificultades fueron trabajadas desde el didlogo
abierto con las comunidades. El didlogo abierto es la Unica forma de avanzar en
educacion. Sélo el trabajo coordinado con docentes, asistentes de la educacién, madres,
padres y estudiantes puede asegurarnos la mejora permanente de nuestro proyecto
educativo.

En este nuevo PADEM 2024, desde la vision de las comunidades, hemos elaborado cinco
ejes o sustentos que debe tener la Educacién Publica de nuestra comuna en los préximos
anos, para de esta forma orientar todos los esfuerzos en esa direccion y también ir
evaluando los avances en su -implementacién.

Educacién para una ciudadania Global, Educacién inclusiva, diversa e intercultural,
Educacién innovadora en los procesos de ensefnanza aprendizaje, Frio cero y participacion
y vinculacién territorial son los cinco pilares que consideramos relevantes para ordenar
todos nuestras acciones, recursos y capacidades institucionales.

Esta mirada debe guiar los procesos de mejora de gestion del Departamento para
ponernos al servicio de nuestras comunidades. De esta forma podremos ir respondiendo
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a las familias, garantizandoles que, al matricular a sus hijos e hijas en nuestras escuelas, su
formacion serd integral y conectada con los desafios del Chile actual.

CAPITULO I: PILARES DEL PLAN DE EDUCACION MUNICIPAL DE TEMUCO.

La Ley N° 19.410 define al Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), como
un instrumento de planificacién que tiene como objetivo disefiar y ejecutar su proyecto
educativo junto a estudiantes, familias, docentes y asistentes de la educacién. El afio 1990
ocho de cada diez estudiantes se matriculaba en la educacién municipal. Actualmente,
s6lo dos de cada diez estudiantes eligen nuestras escuelas y liceos. Este escenario, es un
gran desafio para nuestro sistema educativo, en donde si queremos mejorar nuestros
resultados es necesario plantearnos acciones estratégicas diferentes. Es por ello que, para
el presente PADEM nos hemos propuesto disefar su elaboracion en base a cinco pilares o
ejes estratégicos que entregamos a disposicion de la comunidad. Necesitamos espacios
educativos seguros, calefaccionados, sin violencia, con participacién democratica de
todos sus actores, con clases innovadoras, inclusivos y diversos. Estamos convencidos que
iniciar este camino es la Unica forma de ir recuperando nuestra matricula, lo cual se
traduce en el mejoramiento del indice de la confianza de las familias en nuestros
proyectos educativos.

A continuacion, presentamos los cinco ejes que guiaran la educacion de la comuna de
Temuco:

EJE EDUCACION PARA UNA CIUDADANIA GLOBAL.

De acuerdo con la ONG de educacién mundial, OXFAM, “un ciudadano global es alguien
que conoce y comprende el mundo en general, y su lugar en él". Un ciudadano global
debe respetar diferencias culturales, de género, religiosas entre otras, volverse mas
consciente del mundo mas alld de su entorno inmediato. Como agentes de educacion,
buscamos que nuestros estudiantes de la educacién publica de Temuco estén conectados
como ciudadanos del Mundo, conociendo diversas culturas y potenciando el aprendizaje
de los idiomas. En este marco, se inscribe la encuesta realizada por nuestro Departamento
en donde el 54% de los estudiantes de ensefianza media, informa estar interesado en
aprender“Chino Mandarin”. Asi también las alianzas con la Universidad de la Frontera para
trabajar estrategias con la primera escuela publica trilingte Millaray, donde se recibiran
estudiantes de diversas nacionalidades. Los establecimientos educacionales municipales
de Temuco, el aflo 2024, deberan definir objetivos que difundan en nuestros estudiantes
valores, actitudes y comportamientos que constituyen la base de una ciudadania mundial
responsable: creatividad, innovacién y compromiso a favor de la paz, derechos humanos
y desarrollo sostenible. Nuestros estudiantes deben transformarse en ciudadanos
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globales, de esta forma fortalecerdn los minimos comunes civilizatorios que estan
definidos por las Naciones Unidas. Seran reconocidos por valorar las diferencias, poniendo
como eje la democracia y el didlogo permanente, junto a la preocupacién permanente
por la proteccion de rios, lagos y océanos

PLAN AMBIENTAL

A partir del afno 2016, los establecimientos participan del proceso de Certificacion
Ambiental, el cual implica cumplir con estandares de alto nivel, ya sea en el Ambito
Curricular Pedagdgico, integrando al aula contenidos territoriales o de caracter ambiental
local, Ambito de Gestién en el cual los y las estudiantes y comunidad educativa se
convierten en actores de cambio en las acciones comprometidas de tipo eficiencia hidrica,
energética y gestion de sus residuos, produccion vegetal, biodiversidad, etc., y en el
Ambito Relacién con el Entorno que permite relacionarse con su entorno inmediato
problemas ambientales de su sector, investigar posibles intervenciones y soluciones
generando redes de apoyo, etc.

Niveles de Certificacion
El SNCAE tiene tres niveles de certificacién: Basico, Medio y Excelencia. A los cuales se
accede segun el puntaje obtenido en la aplicacion de la matriz ambiental respectiva.

EDUCACION AMBIENTAL B, FOLUCACION AMBIENTAL §
wa b SUSTENTABILIDAD ra SUSTENTABILIDAD

Actualmente, 28 establecimientos del Departamento de Educacion Municipal de Temuco,
cuentan con certificacion ambiental, correspondiendo al 67 % de los establecimientos del
sistema Municipal.
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A continuacidn, se presenta un grafico con la cantidad de establecimientos segun el nivel

de certificacion ambiental SNCAE.
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De los datos presentados en el gréfico, se destaca que 21 establecimientos logran una
certificacion de Excelencia, con una vigencia de 4 afos. En el caso de los niveles Basico y
Medio, la vigencia de la certificacion tiene una duracion de 2 afos, actualmente 7

establecimientos cuentan con la certificacidén en estos niveles.

Establecimientos con Certificacion Ambiental ANO 2023, segin Nivel obtenido en

Certificacion Ambiental.

| ESTABLECIMIENTOS SEGUN NIVEL DE CERTIFICACION AMBIENTAL SNCAE 2023 |

LICEO BICENTENARIO TECNOLOGICO DE LA ARAUCANIA

ESCUELAVILLA ALEGRE

ESCUELA ARTURO PRAT

ESCUELA ARTISTICA ARMANDO DUFEY BLANC

ESCUELA ESPECIAL NIELOL

ESCUELAVILLA CAROLINA

COLEGIO ALONSO DE ERCILLA

LICEO GABRIELA MISTRAL

ESCUELA MUNICIPAL ANDRES BELLO

ESCUELA COLLIMALLIN

ESCUELA CAMPOS DEPORTIVOS

ESCUELA EL TRENCITO

ESCUELA LLAIMA

ESCUELA LOS AVELLANOS

ESCUELA LOS TRIGALES

ESCUELA MANUEL RECABARREN

ESCUELA MILLARAY

ESCUELA PEDRO DE VALDIVIA

ESCUELA SANTA ROSA TEMUCO

ESCUELA STANDARD

JARDIN INFANTIL MONTEVERDE

INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO

LICEO PABLO NERUDA

INST. SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS

ESCUELA LABRANZA

AD. SELVA SAAVEDRA

ESCUELA BOYECO

ESCUELA MANIO CHICO
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Registro fotografico de actividades Plan Ambiental 2023
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El desafio para el afno 2024, es aumentar la cantidad de establecimientos con certificacion
ambiental SNCAE, para potenciar el trabajo en distintas dreas ambientales (gestién de residuos,
eficiencia hidrica y energético, cambio climatico, biodiversidad, tenencia responsable de
mascotas, produccion vegetal, otros).

Transitando hacia un modelo de educacién ambiental en la educacion municipal de
Temuco.

Para la actual administracion municipal una educacién medio ambiental debe ser
transversal, constante, multidimensional y con especificidades ya que debe ser entendida
como el cuidado del planeta para la existencia de toda la especie humana. Cabe destacar
que, nos encontramos en una fase critica de un posible colapso medio ambiental global,
en donde la educacion es clave para facilitar la toma de conciencia y la accion ciudadana
para la trasformacién social en pro del medio ambiente.

En este contexto, se establecen los siguientes objetivos.

Objetivo general:

Fortalecer la toma de conciencia desde la reflexion critica activando iniciativas
innovadoras y reforzando buenas practicas que contribuyen pertinentemente a la
proteccion, cuidado y restauracién del medio ambiente en el contexto local.
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Objetivos estratégicos:

1- Disefiar e implementar un modelo de educacién ambiental que empodere en valores,
principios, actitudes y conductas de proteccién, cuidado y restauracion del medio
ambiente a través de planes pilotos educacionales con enfoque territorial y pertinencia
cultural.

2- Implementar estrategias formativas que favorezcan el liderazgo estudiantil para el
cuidado, proteccién y restauracién del medio ambiente.

3- Favorecer la formacion de una cultura ciudadana para la clasificacién y reciclaje de los
residuos domiciliarios desde el ambito de la educacion formal.

4.- Entregar a los estudiantes herramientas para el desarrollo de una conciencia ambiental
acorde a las necesidades del actual escenario de crisis climatica global.

Ejes tematicos

Acuerdos
internacionales
y legislacion
nacional pro
medio ambienig

Valores y
principios
mapuche,

informes
cientificos
ambientales Cambio climatico

huella hidrica
huella de carbono

corredores biolégicos
, especies protegidas.
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Plan de Educacion medioambiental sustentable.

Para el ano 2024, se impulsard el disefo progresivo de un plan de educacion
medioambiental en la educacién municipal. Para ello, se presentan algunas acciones
como propuestas de inicio, las que seran monitoreadas por el encargado de educacion
medioambiental.

Accion

Objetivo

Metas-indicadores

Verificadores

Formacién de liderazgo
medioambiental

Promover la formacién de
liderazgos en medioambiente
potenciando la participacion de los
estudiantes.

70 % de los establecimientos implementan
grupo o club de forjadores medioambientales.
Ind: nimero de grupos formalizados en los
establecimientos.

Conformacion mesa de liderazgo estudiantil
fortaleciendo sus competencias cognitivas y
de comunicacién.

Ind: participacion  activa
estudiantes en la mesa.
Certificacion de competencias en temas
medioambiental.

representantes

Lista de asistencia, planificacion de
acciones en documentos, fotografias y
materiales producidos.

Capacitaciéon a docentes
y fortalecimientos de los

conocimientos y
competencias de los
gestores

medioambientales

Fortalecer los conocimientos y
competencias de las y los
profesores y gestores
medioambientales para incluyan
en su marco conceptual y
operativo el tema medioambiental.

-Todos los establecimientos urbanos con un
gestor medioambiental identificado.

-Gestién de 2 encuentros formativos para
profesores.
-Inducciones para
establecimientos.

profesores en  sus

-Lista de gestores medioambientales
vinculados a redes sociales.
certificacion de gestores y profesores
en los 2 proceso formativos.
-actividades pedagdgicas
incorporando los conceptos.

Conmemoracion fechas
de relevancia
medioambiental

Fortalecer el empoderamiento de
la temdtica medioambiental a
través de la celebracidén de fechas
relevantes.

2 celebraciones por mes en cada
establecimiento de acuerdo a calendario de
efeméride.

Ind: Planificacion de evento con registro de
actividad.

Ind: explicitacién de la accion educativa en el
PME.

Evidencia material de la accion
educativa.

Invitacién a la comunidad educativa

Concientizar para una
cultura de  gestidn
residuos y reciclaje en el
contexto educativo

Favorecer la toma de conciencia y
accion en la gestion de residuos
domiciliarios y la cultura del
reciclaje en el sistema de educacién
municipal

Capacitacion en ley REP a los gestores medio
ambientales y  direcciones de los
establecimientos.

70% de los establecimientos implementa
canasto para el reciclaje de botellas plasticas y
visitan plan Cumplido Circular.

DAEM implementa plan de reciclaje botellas
plasticas, papeles y cartén.

Numero de actividades limpieza y recogida de
residuos y conocimiento de la 5R.

Lista de participantes

Nota prensa de las visitas
Documento plan gestion
DAEM

Planificaciéon con las actividades de
limpieza.

residuos

Concientizacién sobre la
importancia y uso del
agua y el valor de los
humedales

Educar en laimportancia, cuidadoy
proteccion del agua y las fuentes
que la contienen

Inducciones en la temética humedales en los
establecimientos.

Seminario educativo el agua un derecho.
Campanas del uso del agua para la vida
humana.

Numero de capacitados en lista y
certificados

Disefio técnico seminario

Notas de difusion

Lista de participantes

Disefio campaha

Educacion para el
cambio  climdtico y
medidas de adaptacion
en el contexto local.

Promover el ahorro de energias
avanzando hacia un consumo
sustentable integral.

70% de los establecimientos reciben
capacitacion en el tema.

Disefio de campania para ensefar adaptarse al
cambio climético

Disefio de proyectos de ahorro de energia y

energias limpias

Lista de establecimientos capacitados
Documento de disefio campania
Proyectos diseflados

Capacitaciones agro ecolégicas desde dos

Cultivar los propios | Capacitar en micro prdacticas de . L Némina de personas capacitadas

. . proyectos piloto y para nifios y profesores. e B
alimentos para una | agricultura  sustentable  para . . . Planificacion planes pilotos

. o - e Estudiantes aprenden a realizar compostaje. . o -

cultura de soberania | experiencias de alimentacion o L . Registro audiovisual del aprendizaje en

. . 60% de los establecimientos implementa .
alimentaria saludable compostaje

huerto escolar.
Sensibilizar para toma de

Implementacién ferias
de promocion
medioambiental

conciencia ciudadana desde la
muestra desde el aprendizaje de
los estudiantes

2 ferias comunales anuales implementadas
con participacion de los establecimientos.

Diserio feria
Difusién - Lista de establecimientos de
participantes.
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EJE EDUCACION INCLUSIVA, DIVERSA E INTERCULTURAL.

Este eje comprende el respeto y la valoracion de toda la diversidad existente, el
compromiso con la dignidad humana y la igualdad de derechos para todas las personas,
fomentando la capacidad critica y reflexiva con el propdsito de modificar aquellos
comportamientos personales y colectivos que producen la exclusion, aportando de esa
forma a la construccién de una sociedad mas justa, inclusiva y cohesionada. Para lograrlo,
el Departamento de Educacion, se adscribe al enfoque de la educacién inclusiva, el que
invita a mirar a la comunidad desde sus politicas, practicas y cultura institucional; y que
reconoce que todas las personas son diversas y que, por derecho y justicia social, merecen
un trato digno e igualitario dentro del sistema educativo y en cada esfera de la sociedad.
Buscamos que nuestras escuelas y liceos acojan a todas las familias, por eso hemos
aumentado nuestros establecimientos con el programa de integracién escolar,
incorporando este programa durante el ano 2023 en el Liceo Pablo Neruda, Bicentenario
y Armando Dufey. En el Liceo Pablo Neruda, establecimiento con la mayor matricula de
Temuco, hemos creado el primer departamento de Equidad de Género y Diversidad.
Somos una Educacién inserta en un territorio ancestral y con un alto porcentajes de
estudiantes mapuche, lo que nos ha permitido potenciar la unidad de educacion
intercultural del Departamento poniendo foco el aino 2023 en la capacitacién intercultural
de directivos, tarea estratégica para el liderazgo de los equipos de trabajo de nuestro
sistema escolar.

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR - PIE

a

i Articulacion con Participacion y
Estrategia
educativa con PEl'y PME de logros de
enfo los objetivos para
que >
inclusivo establecimientos todos los
: educacionales. estudiantes.

4 J

La Municipalidad de Temuco en su calidad de Sostenedor y el Secretario Ministerial de
Educacién, mantienen convenio vigente desde el 31 de mayo del 2011.

Se proyecta para el afo 2024 la apertura del programa en el Jardin Infantil Campanita,
llegando a una cobertura del 90% de los establecimientos educacionales de la comuna.
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El estar suscrito con este ministerial facilita los procedimientos y otorga las siguientes
ventajas:

1 Provisién oportuna de la entrega de los recursos PIE al Sostenedor.

1 Estandarizar el proceso administrativo y legal a fin de unificarlo y hacerlo mas
expedito.

1 Obtener informacion, analizarla, retroalimentarla y tomar decisiones para mejorar
esta politica educativa, cuyos principales destinatarios son las y los estudiantes
que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE).

Durante el 2023 se implementé el Programa de Integracion Escolar en 37
establecimientos educacionales, 27 de ellos corresponden al sector urbano, impartiendo
educacion en los niveles de educacién inicial, basica, media HC y TP, educacion jévenes y
adultos. Por su parte, en el sistema rural se encuentran 10 establecimientos que imparten
educacion inicial y basica, en 8 de ellos con modalidad de cursos combinados y
multigrados.

Cobertura de establecimientos.
Establecimientos educacionales adscritos al Programa de Integracion Escolar:

NT1-NT2 Jardin Monteverde Jardin Campanita

NT1 - 6° Bésico Manio Chico El Trencito
Tromén Alto Lircay
Raluncoyan Botrolhue
Conoco Chico
Andrés Bello Villa Alegre
Millaray Standard
Campos Deportivos Mundo Mégico

NT1 - 8° Basico Arturo Prat Labranza

NT2 - 8° Basico
1° Basico - 8° Basico

Collimallin Villa Carolina
Manuel Recabarren Mollulco

Santa Rosa Pedro de Valdivia
Boyeco Los Trigales

Los Avellanos
Llaima

Reduccién Monteverde

NT1 - 4° Medio Gabriela Mistral Alonso de Ercilla
Complejo Amanecer Armando Dufey
INSUCO ISETT

1° Medio- 4° Medio TP

7° Basico - 4° Medio HC
Educacién de Jbévenes

Adultos

y

Liceo Bicentenario Tecnoldgico

Bicentenario
Pablo Neruda
Manuel Rojas
Selva Saavedra

Departamento de Educacién — Municipalidad de Temuco
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NUMERO ESTUDIANTES TRANSITORIOS/PERMANENTES (CON RESOLUCION).

La implementacién del Decreto Supremo N° 170/2009, permite ejecutar procesos que
daran cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 20.201/2007, respecto de la Evaluaciéon
Diagnostica Integral de aquellos estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE), que reunan las condiciones para participar en un Programa de
Integracion Escolar (PIE) y que accedan a la subvencién de necesidades educativas
especiales de caracter transitorio y de los estudiantes con NEE de caracter permanente
que accedan al incremento de la subvencién especial diferencial.

A continuacién, se presenta un grafico con la cobertura del PIE durante el afio 2023 (3.033
estudiantes postulados en plataforma ministerial), lo que refleja el compromiso de la
Municipalidad de Temuco con la inclusién educativa, demostrando un sentido y deber
social con la comunidad, asi como con las y los estudiantes, brindando los apoyos de
intervenciodn pertinentes de acuerdo a sus competencias y necesidades, favoreciendo el
proceso de ensefanza-aprendizaje en forma continua.

Numero de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

Trastorno Déficit Atencional 30171
Trastorno Lenguaje Mixto 5771
Trastorno Lenguaje Expresivilniios
Funcionamiento Intelectual Limitrofe 7301
Dificultades Especificas Aprendizaje 2571
Trastorno Espectro Autistal 3231

Sindrome Down EB5

Retraso Global Desarrolld 4
Discapacidad Intelectual 3831

Discapacidad Mdltiple] 7
Discapacidad Motora] 5

Hipoacusia 014
Baja Visiéon | 5
Ceguera | 3
Graves alteraciones de la relacién y comunicaciéa

E Estudiantes con Resolucion Ministerial N° 3474
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Matricula y proyeccién de estudiantes PIE 2024.
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DESAFIOS 2024 PARA EL AREA COMUNAL DE PROGRAMAS DE INTEGRACION ESCOLAR.

El equipo comunal de integraciéon escolar, se plantea como desafio el 2024 el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes con necesidades educativas
especiales, a través de las siguientes acciones:

Disponer de los instrumentos de evaluaciéon actualizados a los equipos PIE, para el
correcto diagnéstico de los estudiantes del programa.

Perfeccionar una propuesta de plan de adecuacién curricular (PACI) y plan de apoyo
individual (PAI) para estudiantes con necesidades educativas especiales de todos los
niveles educativos.

Planificar y ejecutar talleres y capacitaciones para los diferentes profesionales que
conforman los equipos PIE de los establecimientos, incorporando tematicas atingentes a
sus contextos.

Gestionar la provision de medios y materiales educativos, tecnoldgico adaptado,
instrumentos de evaluacion, servicio especialista médico, entre otros.

Coordinar con el 4rea de convivencia escolar comunal casos de estudiantes
pertenecientes a pie que han sido derivados, articulando y estructurando planes de
trabajo de forma oportuna y pertinente.

Mantener matricula superior a 3000 estudiantes incorporados a PIE.

Implementar en 5 establecimientos de la comuna salas multisensoriales, favoreciendo el
aprendizaje integral de las y los estudiantes.
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TALLERES, JORNADAS. FOTOGRAFIAS.
Reunién con Coordinadores de PIE.

EDUCACION ESPECIAL

La Escuela Especial Nielol, actualmente cuenta con una matricula de 150 estudiantes, los cuales
presentan diversos diagnoésticos, tales como: discapacidad visual, auditiva, disfasia severa,
trastorno autista, deficiencia mental severa o con multidéficit.

Durante el afio 2023, se postulé a 51 estudiantes con diagnéstico multidéficit, lo que representa
al 34% de la matricula total para el incremento de la subvencién establecida en el articulo 9°
bis del decreto con fuerza de ley N° 2, de 1998, del Ministerio de Educacion.

Departamento de Educacién — Municipalidad de Temuco
Pagina 17 de 181



Numero de estudiantes postulados al Incremento de la
Subvencion ISEED Afio 2023

150
100

50

51
Matricula

N° Estudiantes postulados

AREA DE EDUCACION INTERCULTURAL

El enfoque intercultural en la Educacion Municipal, se entiende como un proceso integral que
favorece la formacion de una ciudadania intercultural a partir de una pedagogia para la diversidad
en torno a valores de convivencia, actitudes, habilidades y conocimientos que benefician el
didlogo, la interaccién e intercambio cognitivo, afectivo no discriminatorio desde lo actitudinal
procedimental.

En el marco del Plan de Reactivacion Educativa Ministerial, el cual se basa en tres ejes que permiten
abordar los efectos de la pandemia a nivel educativo en: Convivencia y Salud Mental;
Fortalecimiento de Aprendizajes; Asistencia y revinculacion de los estudiantes; por tanto, en este
contexto los instrumentos de gestion al interior de las comunidades escolares son claves para
generar acciones que den respuesta a un 34 % estudiantes mapuches de la Educacién Municipal.

Propésitos de la educacion intercultural

+ Favorecer el mejoramiento sistematico en los diferentes ambitos de la gestion escolar
junto a la pertinencia cultural y linguistica, coherencia y articulacién entre los diferentes
instrumentos de gestidon exigidos por el Ministerio de Educacién.

4+ Fortalecer la metodologia y didactica de la asignatura Lengua y Cultura de los Pueblos
Originarios Ancestrales y Lengua Indigena y abrirse a la posibilidad de entregar
herramientas cognitivas basicas de lo cultural a las comunidades educativas.

4+ Avanzar hacia la transversalidad de la Interculturalidad en la Educacién Municipal y
plasmar en diferentes instrumentos de gestién curricular.

+ Fortalecer la politica curricular intercultural y situar el conocimiento de la lenguay cultura
ancestral mapuche en un lugar prioritario, propiciando la metodologia de Dupla
Pedagdgica. (Docente - Educador (a)Tradicional)

+ Generar redes y establecer comunicaciéon a través de pasantias nacionales e
internacionales entre Pueblos Originarios Ancestrales, propiciando contextos educativos
pertinentes locales como es la Ruka Ancestral de la Educacién Municipal.
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Actualmente, la Educacion Municipal de Temuco imparte la asignatura de Lengua y Cultura de los
Pueblos Originarios Ancestrales y Lengua Indigena, desde 1° a 8° afo basico, segun la progresién
curricular de cada establecimiento. En relacién a los Liceos municipales, la modalidad para trabajar
el drea intercultural, es a través de Talleres de Lengua y Cultura Mapuche y/o Interculturalidad.
Durante el afo 2023, se imparte la asignatura de Lengua y Cultura Indigena en 30
establecimientos. Los docentes responsables de implementar la asignatura de Lengua y Cultura
Indigena son Profesores de Educacién Intercultural Bilinglie y/o profesores mapuche, quienes con
apoyo de agentes educativos pasan a formar parte de los procesos de las escuelas, incorporando
a los Educadores Tradicionales, personas sabias y hablantes del Mapuzugun, quienes han sido
validados por sus comunidades y organizaciones para que puedan transmitir los conocimientos
culturales y linguisticos, conformando la Dupla Pedagodgica.

Por otra parte, es importante relevar que el area de Infancia, aborda la educacién Intercultural
desde la Primera Infancia en las Salas Cunas y Jardines VTF, comenzado con una sensibilizacion y
empoderamiento de los equipos directivos, técnicos pedagdgicos y agentes educativos de la
comunidad escolar, lo que ha llevado a focalizar el afio escolar 2023, cinco Salas Cunas y Jardines.
Respecto del trabajo técnico pedagodgico y didactico en las aulas, se puede destacar el
fortalecimiento de las competencias linguisticas culturales a través de la dupla pedagdgica
(Docente Intercultural y Educador(a) Tradicional); en el caso de las salas Cunas, la dupla
pedagdgica la conforma la Educadora de Parvulos y Educadora tradicional.

Se propicia la metodologia de inmersién lingtiistica, a través de docentes idéneos con niveles
avanzados del Mapuzugun y reforzando las duplas pedagdgicas, contextos de inmersién
linglisticas, a través de salidas pedagdgicas a la Ruka Ancestral Raluncoyan.

ESTABLECIMIENTOS URBANOS CON ASIGNATURA DE LENGUA Y CULTURA INDIGENA
MAPUZUGUN 2023

1. Mundo Mdgico 8. Los Trigales 15. Alonso de Ercilla

2. Campos Deportivos 9. Millaray 16. Villa Carolina

3. Standard 10. Santa Rosa 17. Pedro de Valdivia
1}532?{?0 Educ. Un Amanecer enla 11. Andrés Bello 18. Los Avellanos

5. Labranza 12. El Trencito 19. Manuel Recabarren
6. Liceo Gabriela Mistral 13.Villa Alegre

7. Arturo Prat 14. Llaima

ESTABLECIMIENTOS RURALES CON ASIGNATURA DE LENGUA Y CULTURA INDIGENA MAPUZUGUN

2023
1. Raluncollan 5. Manio Chico 9. Tromen Alto
2. Conoco Chico 6. Mollulco 10. Botrolhue
3. Boyeco 7. Collimallin 11. Reducciéon Monte Verde
4. Tromen Bajo 8.- Lircay
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ESTABLECIMIENTOS CON TALLER DE INTERCULTURALIDAD 2023
1. Instituto Superior de Comercio 3. Liceo Pablo Neruda 5. Liceo Gabriela Mistral
2.Liceo Tecnolégico Bicentenario 6. Instituto de Especialidades

de la Araucania

4. Escuela Especial Nielol
tela Especial i Técnicas ISETT

Principales estrategias implementadas por los establecimientos educacionales afo 2023

FEEFEEEEE

#+

Implementacién de la asignatura Lengua Indigena. (30 establecimientos)

Plan de trabajo (Acciones interculturales: We Txipantu, Txafkintu, Palin, PME, etc)
Proyectos de aula.

Talleres de Lengua y Cultura Mapuche/Interculturalidad

Salidas pedagdgicas Ruka Ancestral de la Educacion Municipal.

Celebracion de ceremonias relevantes para cultura mapuche

Talleres de cultura mapuche para Educacién Parvularia.

Plan de Fomento lector, que interviene en aula con lecturas propias de la cultura
mapuche, cuenta cuentos, Epew.

Aplicaciéon de Plan de Acompanamiento Pedagdgico con pertinencia Cultural para

estudiantes que asumen Roles Culturales Mapuche.

Desarrollo de Protocolo Preliminar para ser anexado en Reglamento Interno sobre
recomendaciones para los EE respecto de estudiantes que asumen Roles Culturales

mapuche.
Convenios Interculturales de Colaboracién Interinstitucional entre Municipalidad de Temuco -
SECREDUC Y CONADI.

A continuacién, se dan a conocer las principales acciones pedagogicas interculturales afio 2023.

ACTIVIDADES PEDAGOGICAS INTERCULTURALES ANO 2023

Nombre de la Actividad: RUKA ANCESTRAL RALUNCOYAN

CLASES DE MAPUZUGUN E INMERSION LINGUISTICA

Objetivo general de la actividad: Contribuir a la valorizacion, revitalizacién y fortalecimiento del
Mapuzugun, propiciando contenidos y metodologias interactivas para el aprendizaje de la
Lengua y Cultura Mapuche de las comunidades educativas.

*Estudiantes extranjeros de intercambio en universidades de la regidn, visitan Ruka Ancestral
Raluncoyan.
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Mes ejecucién: Ano escolar 2023

Nombre de la Actividad: LANZAMIENTO FICHAS INTERCULTURALES

Objetivo general de la actividad: Contribuir al aprendizaje intercultural, a través de la difusion
de experiencias de aprendizaje intercultural, propiciando contenidos y metodologias
interactivas-didacticas para el aprendizaje de la Lengua y Cultura Mapuche.

L A N ¥4 A M I E N ¥ o -
Fichas Didacticas E *U
Interculturales

El alcalde de Temuco, Roberto Neira Aburto y el honorable C
de invitarie al Lanzamiento de las Fichas Didacticas Intercultur:

Mes en que se ejecutd: Junio del 2023

Nombre de la Actividad: PROCESO OFICIALIZACION DEL MAPUZUGUN

Objetivo general: Proponer y desarrollar acciones de revitalizacién e inmersion linguistica.
Accion desarrollada: Decreto Alcaldicio N° 3179 del 25/11/2021. Inicio al proceso de
Oficializacién del Mapuzungun

GRABACION DE VIDEOS INTERCULTURALES. DIFUSION MUNICIPAL.
Mes en que se ejecuta: Ao escolar 2023

Nombre de la Actividad: WE TXIPANTU DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Objetivo general: Valoracién del Dia Nacional Pueblos Originarios y celebracién del We Tripantu
en la Educacion Municipal.

Premiacién concurso We Txipantu. Ceremonia We Tripantu

Mes en que se ejecuta: Junio 2023

Nombre de la Actividad: ENCUENTRO DE ULKANTUN: CANTAR MAPUCHE

Objetivo general: Fortalecer la Educacién Intercultural e Implementacion del Mapuzugun a
través de expresiones artisticas culturales en la Educacion Municipal.
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Encuentro de Uikantun
Jorge Huentecura:

Accién: Participacion de establecimientos con expresiones artisticas ancestrales mapuche.

Mes en que se ejecuta: Junio 2023

Nombre Actividad: ENFOQUE INTERCULTURAL JARDINES UNIDAD INFANCIA
Objetivo general: Fortalecer el enfoque intercultural desde la Primera Infancia.
Accion desarrollada: Focalizacion Intercultural en 5 Jardines Unidad de la Infancia.

i\

Mes en que se ejecuta: Ao escolar 202

Nombre de la Actividad: COLOQUIO INTERCULTURAL
Objetivo general: Generar instancias de reflexion y andlisis de experiencias para la pertinencia
en las decisiones pedagdgicas interculturales, considerando los aportes de los estudiantes

desde la tematica de la identidad cultural.

Acciones a desarrollar: Encuentro con estudiantes de los liceos municipales que participan de

Talleres de Lengua y Cultura Mapuche.
Mes en que se ejecuta: Agosto 2023

Nombre de la Actividad: DIA MUJER INDIGENA

Objetivo general: Valorar conmemoracion Dia de la Mujer Mapuche destacando Rol protectora
y guardiana de la Lengua y Cultura Mapuche.
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Acciones a desarrollar: Encuentro con estudiantes de los liceos municipales que participan de
Talleres de Lengua y Cultura Mapuche.

-

Mes en que se ejecuta: septiembre 2023

Nombre de la Actividad: DIA EDUCACION INTERCULTURAL

Objetivo general: Establecer hito de Conmemoracion Dia de la Educacion Intercultural.

Accion desarrollada: Conmemoracion Dia Educacion Intercultural.

Mes en que se ejecuta: octubre 2023

Nombre de la Actividad: CAPACITACION EN COSMOVISION MAPUCHE

Objetivo general: Fortalecer la metodologia de Dupla pedagdgica, entre educadoras de
parvulos y educadoras tradicionales.

Accién desarrollada: Capacitacion Intercultural agentes educativos

Mes en que se ejecuta: Proyeccion septiembre 2023

Nombre de la Actividad: COMPETENCIAS INTERCULTURALES EN LA EDUCACION MUNICIPAL

Objetivo general: Fortalecer las competencias interculturales en los equipos Directivos.

Accién desarrollada: Capacitacion Intercultural agentes educativos.

Mes en que se ejecuta: Aho escolar 2023
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CATASTRO AREA INTERCULTURAL.
Catastro institucional de estudiantes extranjeros y de pueblos originarios 2023,

La Ley General de Educaciéon (N° 20370/2009) reconoce explicitamente la universalidad del
derecho a la educacién y su caracter permanente también releva entre otros aspectos, el respeto
a la diversidad; la equidad; el principio de integracién e inclusion que establece a la escuela como
un lugar de encuentro de estudiantes de diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas,
econdémicas y culturales; y el principio de la interculturalidad, en el que establece que el sistema
debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad cultural y de origen, considerando su
lengua, cosmovisién e historia (articulo 3° inciso I). La Ley de Inclusién (N° 20.845/2015), garantiza
la educacién como un derecho.

Durante el mes de julio 2023, se aplicé una encuesta con el fin de obtener informacién actualizada
del porcentaje de estudiantes de Pueblos Originarios (Mapuche) y Extranjeros. A continuacion, se
presenta una tabla con los resultados obtenidos respecto de la cantidad de estudiantes
extranjeros y de Pueblos Originarios.

1 Escuela Campos Deportivos 1106 113 275
2 | EscuelaVilla Carolina 343 10 138
3 | Escuela Millaray 526 39 144
4 | Escuela Collimallin 40 0 40
5 | Complejo Educ. Un Amanecer en la Araucania. 368 69 102
6 | Instituto Superior de Comercio INSUCO 297 27 116
7 | Escuela Manio Chico 81 0 59
8 | Liceo Gabriela Mistral 774 60 261
9 | Jardin Monteverde 115 3 45
10 | Escuela Los Avellanos 194 26 59
11 | Escuela Especial Nielol 156 0 46
12 | Escuela El Trencito 124 8 39
13 | Liceo Polivalente Selva Saavedra 160 29 29
14 | Escuela Andrés Bello 285 30 90
15 | Escuela Tromen Alto 4 0 3

16 | Escuela Manuel Rojas 126 0 22
17 | Colegio Alonso de Ercilla 739 46 172
18 | Instituto Sup. de Especialidades Técnicas 826 19 371
19 | Escuela Armando Dufey 942 5 183
20 |Escuela Los Trigales 601 31 168
21 | Escuela Santa Rosa 333 23 101
22 | Colegio Mundo Mégico 955 25 196
23 | Escuela Llaima 908 17 189
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24 | Jardin Semillita 72 9 12
25 | EscuelaVilla Alegre 161 5 64
26 |Escuela Labranza 520 27 211
27 | Escuela Arturo Prat 293 26 77
28 | Liceo Pablo Neruda 2289 26 927
29 | Jardin Campanita 55 0 1
30 | Liceo Bicentenario de Temuco 421 4 89
31 | Escuela Standard 186 27 64
32 | Escuela Boyeco 358 4 331
33 | Escuela Raluncollan 22 0 19
34 | Escuela Mollulco 186 0 171
35 | Escuela Pedro de Valdivia 146 13 71
36 |Escuela Botrolhue 9 0 8
37 | Escuela Tromen Bajo 2 0 2
38 | Escuela Conoco Chico 6 0 6
39 | Escuela Lircay 8 0 8

A continuacién, se presenta grafico de muestra la cantidad de estudiantes extranjeros y
de pueblos originarios matriculados durante el afo 2023, en los establecimientos
educacionales municipales de Temuco.

Cantidad de estudiantes de Pueblos Originarios y Extranjeros
2023

781, 5%

H Cantidad de estudiantes migrantes
H Cantidad de estudiantes de Pueblos Originarios

m Cantidad de estudiantes que no son extranjeros y no pertenecen a Pueblos Originarios

De los resultados obtenidos, se puede senalar que, de una matricula total de 15.383
estudiantes del Sistema Municipal de Temuco, un total de 781 estudiantes son Extranjeros,
lo que corresponde a un 5% de la matricula total y un total de 5.247 estudiantes
pertenecen a Pueblos Originarios, lo que equivales al 34% de la matricula total y una
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cantidad de 9.355 estudiantes sefala no pertenecer a Pueblos Originarios y no ser
extranjero.

Paises de origen de los estudiantes extranjeros. La mayor cantidad de estudiantes
proviene de paises de América.

Venezuela Colombia Haiti Pera Cuba Uruguay Bolivia Brasil Argentina

Ecuador Paraguay  México D%fnpiﬂit::'g::a Japén China - - -

Estrategias implementadas por los establecimientos educacionales en la atencién de
estudiantes extranjeros y de pueblos originarios.

Talleres en jornada alterna, de la unidad de orientacién con estudiantes extranjeros,
abordando el relato de su experiencia como jévenes migrantes, ofreciendo los apoyos
institucionales en su proceso de adaptacién a la cultura.

Orientacién a estudiantes y familias respecto a la normalizacién de sus documentos
escolares (certificados, validacion de estudios), orientacion a la continuidad de estudios
en educacion superior y en procesos de postulacion a beneficios del estado.

Estrategias inclusivas con metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).
Implementacion de protocolo de acogida para estudiantes extranjeros.

Entrega de orientaciones para gestionar ayuda social a estudiantes extranjeros.
Celebracion de ceremonias relevantes para cultura mapuche y /o pueblos Originarios.
Actividades de intercambio de experiencia y conocimientos, en donde cada cultura tiene
la oportunidad de presentar sus tradiciones: Lengua - Danza - Comida - Principales
Paisajes - Bandera, otros

Trabajo pedagdgico curricular interdisciplinario para implementar acciones que tributan
al Proyecto Educativo Institucional (PEI), respecto de la importancia del respeto mutuo,
aceptacion, disposicion al didlogo, justicia, solidaridad, responsabilidad.

El area Intercultural del DAEM Temuco aplicé una encuesta a los 42 Establecimientos
educacionales del DAEM Temuco. con el objetivo de recoger informacion respecto de las
estrategias pedagdgicas utilizadas por los establecimientos educacionales y el enfoque
Intercultural de la Educacién Municipal. A continuacién, se muestran los resultados
generales obtenidos.

Resultados Encuesta N°2
1.-¢El Proyecto Educativo Institucional del Establecimiento educacional considera el
enfoque intercultural?
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Grafico: Cantidad de establecimientos con enfoque intercultural

N° de Establecmientos Educacionales que considera en su PIE
el Enfoque Intercultural
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*El grafico muestra que, de un total de 42 establecimientos, 41 consideran el enfoque intercultural en su PEL.
Excepto la escuela Carcel Manuel Rojas, debido a que se centra en una concepcidn curricular de restauracion
social, donde los énfasis de los conceptos de ensefanza privilegian la rehabilitacion, insercién y la
promocién del cambio social, acercando a los jévenes y adultos internos, al mundo del conocimiento,
mediante la autorreflexion.

2.-;Qué estrategias pedagdgicas interculturales incorpora en el Establecimiento Educacional?
1. Asignatura Lengua Indigena
2. Taller de Lengua y Cultura Mapuche / Interculturalidad
3. Plan Trabajo Intercultural del EE (Acciones interculturales, We Txipantu, Txafkintu,
Palin, PME, etc)

Tabla. N° de Establecimientos Educacionales que implementan estrategias pedagdgicas interculturales
Cuentade
Establecimiento

Estrategias pedagégicas

Asignatura Lengua Indigena 9
Asignatura Lengua Indigena, Plan trabajo intercultural del EE (acciones interculturales, We Txipantu, txafkintu, palin, 15
PME, etc)

Asignatura Lengua Indigena, Plan trabajo intercultural del EE (acciones interculturales, We Txipantu, txafkintu, palin, 1

PME, etc) Taller de Lengua y Cultura Mapuche / Interculturalidad

Asignatura Lengua Indigena, Taller de Lengua y Cultura Mapuche / interculturalidad 1

Asignatura Lengua Indigena, Plan trabajo intercultural del EE (acciones interculturales, We Txipantu, txafkintu, palin, 3

PME, etc)

Plan trabajo intercultural del EE (Acciones interculturales, We txipantu, txafkintu, palin, PME, etc) 8
Plan Trabajo intercultural del EE (acciones interculturales, We txipantu, txafkintu, palin, PME, etc), taller de lengua y 1

cultura mapuche / interculturalidad, asignatura Lengua Indigena

Taller de Lengua y Cultura Mapuche / interculturalidad 1

Taller de Lengua y Cultura Mapuche / interculturalidad, plan trabajo intercultural del EE {(acciones interculturales, 3

We txipantu, txafkintu, palin, PME, etc)

Total 42
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3.-;En el Establecimiento educacional hay estudiantes que estan en proceso de asumir roles
culturales mapuche? (Machi, werken, lawentuchefe, Choykefe, otros).

N° de estudiantes en proceso de asumir roles culturales
mapuche (Machi, werken, lawentuchefe, Choykefe,
otros).

0

= Si

Es importante senalar que, el area Intercultural del DAEM en conjunto con los Equipos de
Convivencia de los liceos municipales y dos escuelas basicas, estan trabajando con autoridades
ancestrales especialmente Machi y educadores tradicionales, en un documento para ser
incorporado en el Reglamento Interno de cada Establecimiento Educacional, el cual se denomina:
“Orientaciones para el Protocolo de Estudiantes que asumen Roles Culturales Mapuche”

4.-El Establecimiento educacional cuenta con apoderados(as) que sean autoridades ancestrales
(Machi, logko, otros).

N° de Establecimientos Educacionales que cuentan con
apoderados(as) que sean autoridades ancestrales (Machi,
logko, otros).

*La Educacion Municipal, cuenta con Padres y Apoderados(as) que son autoridades Ancestrales,
las cuales reconocidas por el la Ley Indigena y Convenio 169 de la OIT.

5.-El Establecimiento educacional incorpora en la ficha de matricula del estudiante, ;Si los abuelos
o padres del estudiante son mapuche?

N° de Establecmientos con ficha matricula que considera a
estudiantes Mapuche

= No

*La Ley Indigena reconoce hasta tercera generacion (abuelos) para calidad indigena. Por tanto,
importante registrar este dato en Ficha de Matricula de establecimiento
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Importancia de la gestion de convivencia escolar en los espacios educativos

La convivencia es una dimensién central dentro de la organizacién escolar. Los procesos
de ensenanza-aprendizaje, asi como los procesos de gestidn institucional, se asientan
sobre las relaciones entre sus actores. Los acuerdos para relacionarse en funcién de las
metas daran origen a un tipo de convivencia y la calidad de ésta, lo que definird en gran
parte, el logro de los objetivos de la institucién escolar: entregar educacién de calidad.
Posterior al retorno a clases presenciales producto de un confinamiento prolongado por
pandemia, las realidades educativas han vivenciado un alza en las situaciones de violencia
escolar, dénde el abordaje en este escenario critico no puede reducirse solo a una
explicacién individual y psicologizante de los episodios de violencia y agresion, sino que
deben ser abordados desde una perspectiva sistémica y formativa, ello implica fortalecer
un trabajo intersectorial con todos los estamentos mediante acciones promocionales,
preventivas y de atencion individual, que permita articular una respuesta educativa al
corto y mediano plazo, que a su vez sea sostenida en el tiempo.

Es en este sentido, se hace necesario que los establecimientos educacionales puedan,
cada vez en mejores condiciones, gestionar la convivencia y clima escolar, como un
ambito clave en el proceso formativo y de la calidad de los aprendizajes, promoviendo
buenos modos de relacionarse, de participacion legitima, democratica y colaborativa.
Debido a lo anterior el Area de Convivencia del Departamento de Educacién Municipal se
plantea los siguientes objetivos:

Objetivo General

1. Orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de gestién de la
convivencia escolar para el desarrollo de los ambitos personal y social, y del
conocimiento y la cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto de la
comunidad educativa.

Objetivos Especificos

1. Articular estrategias intersectoriales, a través de alianzas con redes publicas o
privadas que contribuyan a la gestion de la convivencia escolar de la comuna.

2. Elaborar protocolos de convivencia estandarizados, que contengan
procedimientos inclusivos, preventivos, de promocién y protecciéon de derechos
de nifos, ninas, adolescentes y jévenes.

3. Generar una estrategia que permita articular las practicas pedagogicas con los
objetivos que provienen de la politica nacional de convivencia escolar.
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4. Desarrollar espacios colaborativos que permitan a los equipos de convivencia
escolar reflexionar acerca de sus propias practicas.

Principales acciones ejecutadas por Convivencia Escolar comunal
1. Trabajo territorial.

Los espacios de encuentro, donde los integrantes que la componen fortalecen
vinculos de trabajo colaborativo entre diferentes niveles y actores del sistema
educativo, con el fin de lograr un alcance mas integral, sistémico y ordenado de las
acciones en convivencia escolar y los temas relacionados a ella (Politica Nacional
de Convivencia Escolar 2019).

Por tanto, no es posible comprender la convivencia escolar como un componente
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